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09.2012 1. — nadal: Przewodniczacy Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds.
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Warszawa

03.2018 1. - nadal: cztonek Interdyscyplinarnej Sieci Badawczej - Instytutu
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09.2016 1. — nadal: cztonek Senatu Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jozefa
Tischnera w Krakowie - przedstawiciel Zalozyciela



— 10.2016 1. - 03.2017 r.. konsultant Interdyscyplinarnego Zespotu ds.
Opracowania zalozen nowego ustawodawstwa o szkolnictwie wyzszym
(Uniwersytet SWPS, Collegium Civitas, WSIiZ) - przygotowujacego projekt
zalozen do nowego Prawa o Szkolnictwie Wyzszym, w ramach konkursu
“Ustawa 2.0” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa

— 10.2014 T. - 09.2015 r.: ekspert Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w zespole ds. strategii szkolnictwa wyzszego, Warszawa

— 10. 2010 I. 06.2012 r.: sekretarz Centrum Analiz i Dialogu w Szkolnictwie
Wyzszym Fundacji Rektorow Polskich, Warszawa

— 11.2010 - 06.2011 r1.: czlonek Forum Ekspertow Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa

— 11.2010 - 06.2011 r.: ekspert Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
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akademickich zatrudnionych w Wydziale Zamiejscowym
w Tyczynie, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
— 04.2004 - 10.2006: czlonek Senatu Wyzszej Szkoly Informatyki

i Zarzadzania w Rzeszowie

— 03.2002 1. - 01.2003 r.: opiekun Studenckiego Kota Naukowego Negocjacji
i Komunikacji, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

— 04.2002 T. — 01.2004 T.: kierownik Zespotu ds. Badan Potrzeb, Wyzsza Szkota
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— 09.2001 1. - 12.2008 r1.: trener Rzeszowskiej Szkoly Menedzerow
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i Zarzadzania w Rzeszowie - przedstawiciel asystentow

— 10.2000 1. — 01.2003 I.: sekretarz Zaktadu Humanizacji Biznesu, Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
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a) tytul osiagniecia naukowego: Edukacja akademicka w perspektywie

krytycznej. Studenci wobec neoliberalnej polityki ksztatcenia w szkole wyzszej.

b) autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy: Andrzej Rozmus, Edukacja akademicka w perspektywie
krytycznej. Studenci wobec neoliberalnej polityki ksztatcenia w szkole wyzszej,
2018, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”’, Wyzsza Szkola Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie, Krakow - Rzeszow, stron: 316, ISBN 978-83-8095-
582-0, ISBN 978-83-64286-93-3 (monografia autorska); recenzent
wydawniczy: prof. dr hab. Bogustaw Sliwerski.



¢) Omowienie celu naukowego ww. pracy i osiggnietych wynikow wraz

z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Omowienie celu naukowego pracy

Szkoly wyzsze s3 czescia szerszego systemu spoleczno-politycznego, dzialaja
w okre§lonych warunkach ekonomicznych i kulturowych. Uczelnia staje sie
zaangazowanym podmiotem w procesie budowania okreslonego fadu spotecznego.
Przyjeta w lipcu 2018 roku nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, w swoisty sposdb
podsumowuje blisko 30-letni okres transformacji i neoliberalnych reform w obszarze
ksztalcenia wyzszego. Wspodlczesne praktyki neoliberalne w obszarze szkolnictwa
wyzszego zmieniaja uczelnie, transformuja proces ksztalcenia, wptywaja na charakter
roli nauczycieli akademickich. Rowniez sam student zmienia oczekiwania wobec
uczelni. Szkotom wyzszym, jak mozna zasadnie przypuszczac, przypisywane s3
konkretne role - polityczne i gospodarcze, uniwersytet przy tym nie znajduje sie ,na
zewnatrz”, lecz wspdttworzy neoliberalng rzeczywistos¢. Wladza neoliberalna zaktada
rzadzenie ,przez’ i ,w imie” wolnosci, kieruje jednostkami jako podmiotami
obdarzonymi mozliwoscig wyboru i odpowiedzialnoscia. To nowa forma spotecznego
dyscyplinowania - nie kary, czy nagrody, lecz regulacja pragnien jednostek.
Réwnoczesnie, coraz wiekszy zbidr neoliberalnych empirii, tak wynikajacych z dziatan
studentow, nauczycieli akademickich, jak i uczelnianej administracji, sprawia, ze istnieje
pilna potrzeba krytycznych analiz z tego obszaru. Gléwnym celem naukowym
przedstawionej przeze mnie monografii jest opis i analiza wielorakich skutkow
transformacji szkolnictwa wyzszego w Polsce i neoliberalnych reform ostatnich
lat w odniesieniu do procesu ksztalcenia i funkcjonowania samych uczelni.
Instrumentarium teoretyczno-pojeciowe stuzace do realizacji celu naukowego pracy,
zostalo wywiedzione z nurtu badan nad edukacja okreslanego mianem pedagogiki
krytycznej. Perspektywa ta zostala wzbogacona koncepcjami filozoficznymi
utozsamianymi z postrukturalizmem i postmodernizmem.

Monografia skiada sie z szesciu rozdziatow zawierajacych odwotania do rozpraw
naukowych krajowych i zagranicznych badaczy oraz prezentacje wynikéw badan

wlasnych. Gléwnym celem podjetych badan wilasnych bylo rozpoznanie stopnia



i zakresu w jakim studenci wybranych szkét wyzszych wyrazaja (odzwierciedlajq)
w swoich opiniach ideologie neoliberalng w odniesieniu do strukturalnych sktadnikéw
procesu ksztalcenia. Powigzana z tym celem, wazna kwestia dotyczyla réwniez
odznaczenia, okreslenia i opisania wspolczesnie dominujacego paradygmatu dydaktyki
akademickiej. Cel badann zostat zrealizowany dzieki badaniom ilosciowym
i jakosciowym, w ktérych wazna byla triangulacja podej$¢ badawczych, metod
i rodzajow badan oraz triangulacja teorii. Gtowny korpus badan wlasnych, zostat
uzupelniony analiza dyskursu, ktéra miala na celu przedstawienie procesu
dyskursywnego formowania wiedzy o autonomii oraz uchwycenie, w jaki sposob
formacje wiedzy-wladzy reguluja odpowiednia ,prawde” o uniwersytecie.

Szczegotowo struktura monografii wyglada nastepujaco:

Rozdziat I: Pedagogika krytyczna zrédlem analiz edukacji — zawiera opis nurtu
badan nad edukacja okreslanego wspdélnym mianem ,pedagogika krytyczna”. Celem
tego rozdziatlu jest ukazanie tego pradu w pedagogice jako inspirujacego zrodta
dostarczajacego aparatury pojeciowej, czy szerzej podstawy teoretycznej, do
zrozumienia i wyjasniania wspolczesnych zjawisk majacych miejsce w obszarze
szkolnictwa wyzszego. Tym bardziej jest to ,atrakcyjna” badawczo perspektywa, gdyz
wspolczesni pedagodzy krytyczni zmieniaja akcenty w podejmowanych przez siebie
pracach i w coraz wiekszym zakresie interesuje ich opresyjnos¢ i hegemonia rynku oraz
jego wplyw na szkole, edukacje i kondycje samego czlowieka. Wazne miejsce w tym
rozdziale zajmuja opis teorii oporu Henry'ego Giroux oraz odniesienia do opisow
substancjalnosci wladzy wg Michela Foucault. Ustalenia dokonane w tej czesci pracy
byty pomocne w procesie konceptualizacji badan wlasnych i interpretacji wynikéw.

Rozdzial II: W strone spoteczeristwa postdyscyplinarnego - stanowi probe
nakreslenia szerszego kontekstu spotecznego i politycznego dla wspotczesnych zmian w
szkolnictwie wyzszym. W spoteczenistwie dyscyplinarnym - ubiegltego wieku - wladza
produkowala jednostki uzyteczne, za pomoca niekonczacych sie¢ egzaminow, testow
i préb, harmonizowata jednostki i ich podmiotowos¢. Tworzyla spoteczenistwo
dyscyplinarne, w ktorym nie ma zadnego ,na zewnatrz” wladzy - wladza przenika
wszystko, jest ukrytym mechanizmem reprodukowania dominujacych wzorcow
konsumpcji, czy gospodarowania. W czasach nam wspdtczesnych dyscyplinowanie

przybiera nowe, bardziej wysublimowane formy. Celem tego rozdzialu jest wiec
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ukazanie ewolucji technik wiladzy i opis przejscia z fazy dyscyplinarnej do fazy
postdyscyplinarnej. Dokonane tutaj ustalenia pozwolg w dalszej cze$ci pracy na probe
opisu charakteru tzw. postdyscyplinarnego uniwersytetu.

Rozdziat II1: Szkota wyzsza w orbicie neoliberalnych wptywéw - ma za zadanie
przygotowanie charakterystyki ideologii neoliberalizmu oraz wskazanie roli tej ideologii
w budowaniu ekonomicznego i kulturowego kontekstu wspdtczesnego ksztalcenia
w szkolach wyzszych. Jak bowiem twierdzi wielu przywotywanych na kartach tej ksigzki
badaczy-pedagogoéw, uchwycenie sensu reform edukacyjnych, ktére dokonujg sie na
$wiecie (w tym oczywiscie w Polsce) od konca lat 8o. ubiegtego wieku nie jest mozliwe
bez analizy teorii i praktyki neoliberalizmu.

Rozdziat IV: Transformacja i neoliberalne reformy szkolnictwa wyzszego
w Polsce - za pomoca danych faktograficznych opisuje stan ewolucji szkolnictwa
wyzszego po 1989 roku. W rozdziale tym wyrézniam rowniez cztery okresy transformacji
polskiego szkolnictwa wyzszego w latach 1989-2018: pierwszy - reorientacji systemowej;
drugi - bolonski; trzeci - czas urzednikow i ekspertéw oraz czwarty — kontynuacji
neoliberalnej polityki akademickiej. Transformacja polskiego szkolnictwa wyzszego
przebiegala bowiem etapowo i byla wynikiem $cierania sie roznych wizji nie tylko
edukacji, ale rowniez panstwa, czy modelu gospodarki. To co dzialo sie w otoczeniu
szkoly (w polityce, gospodarce), nawet jezeli w danym momencie bezposrednio nie
odnosilo sie do niej, wpltywalo na nia i ja przeksztatcato.

Rozdziat V: Postdyscyplinarny uniwersytet? Miedzy (o)presjq a autonomiq - jest
proba odpowiedzi na pytanie w jakim zakresie wspdlczesna szkola wyzsza staje sie
instytucja ,postdyscyplinarng”. Jak wydaje sie bowiem, rozwoj biurokratycznych
mechanizméw nadzoru i sprawozdawczos$ci w uczelniach, implementacja technik
zarzadzania wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych w korporacjach, czy rozrost
typowo ilo$ciowych metod ewaluacji pracy naukowej i ksztalcenia - kieruje uniwersytet
w strone ,postdyscyplinarnosci”. W rozdziale tym przeprowadzitem réwniez,
inspirowang pracami Michela Foucaulta, analize dyskursu na temat autonomii szkoty
wyzszej. Zastosowana tutaj ,foucaultowska” strategia badawcza, przedmiotem analizy
czyni przedmioty wypowiedzi, pojecia, modalnosci (styl i forma) i strategie dyskursu.
Przedmiotem analizy dyskursu na temat autonomii szkoly wyzszej uczynitem

wypowiedzi zawarte w czterech dokumentach strategicznych zwigzanych z tzw. ustawa



2.0 (prawo o szkolnictwie wyzszym) ministra nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostawa
Gowina. Byly to trzy dokumenty przygotowane w ramach konkursu ogloszonego przez
MNiSW oraz dokument bedacy zalozeniami do wustawy przygotowany przez
ministerialnych urzednikow:

1. Propozycja zatozeri do ustawy regulujgcej system szkolnictwa wyzszego.

Zatozenia do projektu ustawy ,Ustawa 2.0. Zatozenia systemu szkolnictwa

wyzszego” - dokument przygotowany przez ekspertéow zgromadzonych wokot

Uniwersytetu SWPS w Warszawie [113 stron, data przygotowania: styczen 2017].

2. Projekt zatozen do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym - dokument

przygotowany przez ekspertéow zgromadzonych wokdt Uniwersytet im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu [185 stron, data przygotowania: grudzien 2016].

3. Plus ratio quam vis consuetudinis. Reforma nauki i akademii w Ustawie 2.0.

Projekt zatozern do wustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym - dokument

przygotowany przez ekspertow zgromadzonych wokoét Instytutu Allerhanda

w Krakowie [302 strony, data przygotowania: styczen 2017].

4. Uzasadnienie do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym - dokument

przygotowany przez urzednikow MNiSW [84 strony, data przygotowania 22

stycznia 2018].

Przedstawione dokumenty s3 istotne z punktu widzenia celu analizy dyskursu,
czyli uchwycenia regularnosci procesu dyskursywnego formowania wiedzy o autonomii
i zbadania w jaki sposob foucaultowskie formacje wiedzy-wtadzy reguluja odpowiednia
,2prawde” o szkole wyzszej. Zebrany korpus dokumentow odzwierciedla bowiem poglady
opiniotworczych i wptywowych podmiotéow polityki publicznej dotyczacej szkolnictwa
WyZszego.

Rozdziat VI: Studenci wobec ksztatcenia i szkoly wyzszej - jest rozdzialem
prezentujacym metodologiczne podstawy badan wilasnych oraz ich wyniki. Badania
wlasne zostaly osadzone w perspektywie poznawczej wywodzacej sie z krytycznej nauki
o wychowaniu, w ktorej istotne jest m.in.: krytyczne formutowanie pytan o cele oraz
tresci ksztatcenia. Giéwnym celem podjetych badan wlasnych bylo rozpoznanie stopnia
i zakresu w jakim studenci wybranych szkol wyzszych wyrazaja (odzwierciedlaja)
w swoich opiniach ideologie neoliberalng w odniesieniu do strukturalnych sktadnikéw

procesu ksztalcenia. Rownocze$nie wazne bylo okreslenie czy i jakie sg zwiazki tego
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stopnia i zakresu - odzwierciedlania ideologii neoliberalnej - z wybranymi czynnikami
osobowymi i $rodowiskowymi. Tak postawiony cel gltowny badan skutkowat
wylonieniem czterech celow uszczegdtawiajacych:

C1. Sprawdzenia stopnia podporzadkowania tresci ksztalcenia, metod oraz

sposobdéw mierzenia wynikow nauczania zasadzie urynkowienia, ktéra to zasada

akcentuje wyposazanie studentéw w umiejetnosci i zasoby informacyjne
sprzyjajace wspieraniu neoliberalnej wizji $wiata.

C2. Opisanie systemu wartosci studentow i odniesienie go do zestawu wartosci

kluczowych w dyskursie neoliberalnym i edukacyjnym programie ekonomii

korporacyjne;j.

(3. Ustalenie dominujacego wzorca reagowania studentow wobec ksztalcenia

i uczelni.

C4. Wylonienie dominujacego w dydaktyce akademickiej paradygmatu, czyli

ustalenie podstawowych skladnikow strukturalnych procesu ksztalcenia

wystepujacych jako elementy state w teorii i praktyce dydaktycznej.

Strategia badan wlasnych obejmowata w I etapie badania ilosciowe (Badanie
postaw studentéw wobec ksztatcenia i szkoty wyzszej oraz Badanie preferencji wartosci
studentéw), w II etapie za$ badania jakosciowe (Badanie postaw studentéw wobec
ksztalcenia i szkoly wyzszej - jej roli i manifestowanych w uczelni wartosci). W Badaniu
postaw studentéw wobec ksztalcenia i szkoly wyzszej, stosujac metode sondazu
diagnostycznego, wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety. W Badaniu preferencji
wartosci studentdw, stosujac metode badania kwestionariuszowego, wykorzystano
kwestionariusz PVQ-RR-S Schwartza w polskiej adaptacji ]J. Cieciucha. W Badaniu
postaw studentéw wobec ksztatcenia i szkoly wyzszej - jej roli i manifestowanych w
uczelni wartosci, stosujac technike zogniskowanego wywiadu grupowego, wykorzystano
autorski kwestionariusz moderacyjny. Badania jako$ciowe stuzyly m.in. poglebieniu
i lepszemu zrozumieniu danych uzyskanych droga badan ilosciowych.

W I etapie badan (ilo$ciowych) przeprowadzonych w okresie od pazdziernika
do grudnia 2017, udzial wzieto 1825 respondentow. Dobdr préby miat charakter celowo-
losowy. Stosujac tego typu dobdr wzieto pod uwage: a) typ uczelni (uniwersytety, wyzsze
szkoly techniczne, uczelnie ekonomiczne); oraz b) charakter uczelni (publiczna,

niepubliczna). Stosujac wiec powyzsze kryteria doboru celowego, badania zrealizowano



wsrdd studentdw 7 szkdt wyzszych, zlokalizowanych w 5 wojewddztwach (mazowieckie,
kujawsko-pomorskie, matopolskie, $laskie i podkarpackie). Byly to: 3 uniwersytety
bezprzymiotnikowe (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Slaski w
Katowicach, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie), 1 uniwersytet
przymiotnikowy (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), 1 politechnika (Politechnika
Rzeszowska) i 2 wyzsze szkoly ekonomiczne (Wyzsza Szkota Europejska w Krakowie,
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie). Wsérod uczelni, ktore staly sie
terenem badan 5 miato status uczelni publicznych a 2 uczelni niepublicznych. Metoda
losowania zespotowego (inaczej grupowego - jednostkami losowania byly grupy
¢wiczeniowe studentdéw) wylosowano do badan studentéw II i III roku studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Ci sami studenci brali udziat w Badaniu postaw
studentéw wobec ksztafcenia i szkoly wyzszej oraz Badaniu preferencji wartosci
studentéw - dla wygody respondentow scalono narzedzie badawcze.

I etap badan (jakosciowych) skladatl sie z 5 zogniskowanych wywiadow
grupowych zrealizowanych w 5 réznych szkotach wyzszych, zlokalizowanych w 5
roznych wojewddztwach (tych samych co w badaniach ilo$ciowych). Badania
przeprowadzono w okresie luty - marzec 2018 r. Dobdr préby mial charakter celowy
i poprzedzony byl kwestionariuszem rekrutacyjnym. Respondentami byli studenci II,
badz III roku studiéw stacjonarnych. Reasumujac, fokusy przeprowadzono na
nastepujacych uczelniach: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet
Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytet Slaski w Katowicach,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w
Rzeszowie. Lacznie w zogniskowanych wywiadach grupowych wzieto udziat 40 oséb
(nalezy dodac, iz nie braty one udziatu w badaniach ilosciowych).

Zakladajac, za uznanymi w pedagogice autorami prac dotyczacych metodologii
badan, ze jakos$¢ badan pedagogicznych, ich efektywnos¢ i uzytecznos¢ (teoretyczna
i praktyczna) moze wynikac¢ ze stopnia wykorzystania w nich réznych metod i podejsé¢
badawczych, w badaniach wlasnych zalezato mi na:

a) triangulacji podejs¢ badawczych, czyli powigzaniu empirycznych badan
ilosciowych z empirycznymi badaniami jako$ciowymi;
b) triangulacji metod i rodzajow badan, czyli stosowaniu kilku metod

i sposobow badania tego samego przedmiotu poznania;
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c) triangulacji teorii, czyli wykorzystaniu do diagnozowania, wyjasniania
i weryfikowania przestanek z kilku podej$¢ teoretycznych pedagogicznych oraz

teorii rodem z innych dyscyplin (np. psychologicznych teorii wartosci).

Rozdzial VI - ostatni monografii, zamykaja skumulowane wnioski z badan.

Omowienie osiaggnietych wynikow

W czasie opracowywania koncepcji monografii i projektowania badan wtasnych,
pewne zjawiska zwigzane z funkcjonowaniem szkolnictwa wyzszego, byly juz dosc¢
dobrze zdiagnozowane i opisane. Jednak w ostatnich latach procesy transformacyjne
w obszarze polskiego szkolnictwa wyzszego nasilily sie, a pracownikom uczelni dos¢
jasno przedstawiono - gtéwnie w formie uregulowan prawnych - oczekiwane kierunki
zmian. W nowej ustawie o szkolnictwie wyzszym zawarto szereg rozwigzan
o charakterze neoliberalnym, réwnoczesnie kontynuowano pewne ,trendy”
zapoczatkowane juz wiele lat temu, by ksztalcenie w uczelniach, réwniez na
uniwersytetach, miato charakter jak najbardziej uzyteczny i adekwatny dla potrzeb
rynku pracy, interesariuszy zewnetrznych, czy szerzej, dla potrzeb gospodarki.
Tradycyjne wartosci uniwersyteckie (takie jak tradycja, wspdlne dobro, ksztaltowanie
postaw krytycznych) od pewnego czasu musza ,negocjowa¢” swoje miejsce i musza
,dostraja¢ sie¢” do wartosci fundujacych wspdtczesny tad spoteczno-gospodarczy.
W polskiej literaturze z zakresu pedagogiki podjeto w ostatnich latach juz wiele prob
analizy problemu wplywu neoliberalnej polityki wiadz panstwowych, w tym
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na srodowisko akademickie i charakter
procesu ksztalcenia. Jednak jak dotad, nie patrzono na ksztalcenie i aktywnos¢ uczelni
przez pryzmat procesdw ujarzmiania, upodmiotowienia, nie stosowano
,postdyscyplinarnej” perspektywy do proby zrozumienia ,czego” i ,dlaczego” uczy sie na
poziomie szkoly wyzszej.

Zasadniczy korpus badan wilasnych - ilo$ciowych i jakosciowych - zostat
poprzedzony przeprowadzong przeze mnie analiza dyskursu na temat autonomii szkoty
wyzszej. Przypomne, iz przedmiotem analizy dyskursu na temat autonomii szkoty

wyzszej uczynilem wypowiedzi zawarte w czterech dokumentach strategicznych



zwigzanych z tzw. ustawa 2.0 (byly to trzy dokumenty przygotowane w ramach
konkursu ogloszonego przez MNiSW oraz dokument bedacy zalozeniami do ustawy
przygotowany przez ministerialnych urzednikow). Zastosowane - postfoucaultowskie -
podejscie badawcze do analizy dyskursu, umozliwito wyréznienie specyficznych
regularnosci dyskursu dotyczacych pojecia autonomii szkoly wyzszej. Uzyskane
w wyniku analizy dyskursu rezultaty, pozwolily mi na sformutowanie pojecia autonomii
jako:

o fundament dziatania uczelni, sktadnik kultury i tradycji akademickiej,

uwarunkowana historycznie i spotecznie idea;

o zmienna sprawnego dzialania uczelni, utylitarne narzedzie regulowania

stosunkow wewnetrznych i zewnetrznych uczelni;

o obszar gry wplywéw réznych aktorow sceny akademickiej.

Tzw. ustawa 2.0 i dokumenty ja poprzedzajace ujawnily pola napie¢ w polskim
szkolnictwie wyzszym, a w toczacej sie debacie akademia przedstawiana jest albo jako
samorozwijajacy sie i samorzadny podmiot, ktéry decyduje o kierunku zmian. Albo
w tejze debacie akademia uosabia przedmiot jawnego nacisku, czy wymagajacy reform,
niezbyt przystosowany do wymogoéw dzisiejszych czasow twor. W swietle
foucaultowskiej koncepcji urzadzania (rzadomyslnosci) i opisanych w monografii
ytechnik siebie”, obie strony debaty moze wiele taczy¢. S3 dwiema stronami tej samej
racjonalnosci konstruujacej nowy, spoteczny porzadek szkoly wyzszej.

Glownym celem podjetych zasadniczych badan ilosciowych i jakosciowych byto
rozpoznanie stopnia i zakresu w jakim studenci wybranych szkét wyzszych wyrazaja
(odzwierciedlaja) w swoich opiniach ideologie neoliberalng w odniesieniu do
strukturalnych skladnikow procesu ksztalcenia. Réwnoczesnie wazne byto okreslenie
czy i jakie sg zwiazki tego stopnia i zakresu - odzwierciedlania ideologii neoliberalnej -
z wybranymi czynnikami osobowymi i srodowiskowymi. W badaniach ilosciowych
i jakosciowych (wyniki tych drugich stuzyty m.in. lepszemu zrozumieniu i pogtebieniu
wynikéw tych pierwszych) probowano uchwy¢ istote celéw dziatania wspolczesnej
akademii, uchwycié¢ jej ,aksjologiczng baze” i strategie dydaktyczne. Istotne bylo
rowniez przeanalizowanie czynnikdw warunkujacych przebieg i efekty procesu
dydaktycznego, tak w odniesieniu do podmiotu ksztalcenia (studentéw) jak i podmiotu

ksztalcacego (nauczycieli akademickich). Odpowiedzi na poszczegolne problemy
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badawcze (ktore zostaly umieszczone w odpowiednich miejscach prezentacji wynikow
badain wtlasnych), prowadza do skumulowanego wyniku i daja podstawe do
potwierdzenia postawionej w pracy hipotezy ogolnej. Tak wiec mozna stwierdzi¢, iz
odzwierciedlony w opiniach badanych studentéw charakter nauczania we
wspollczesnej szkole wyiszej - w odniesieniu do gléwnych skladnikéow
strukturalnych procesu ksztalcenia - odpowiada neoliberalnej wizji $wiata
i czlowieka.

W wyniku studiéw literaturowych oraz badan wtasnych zaprojektowatem ramy
paradygmatu  postdyscyplinarnego w  dydaktyce akademickiej. Jego
charakterystyka odnosi sie do poszczegdlnych elementow strukturalnych procesu
ksztalcenia wystepujacych jako elementy state w teorii i praktyce dydaktycznej. I tak,
w odniesieniu do procesu dydaktycznego ustalono m.in., ze: gléwne cele
ksztalcenia majg charakter przedmiotowy, nakierowany na transmisje wzorcow
kulturowych dominujacych w otoczeniu uczelni; system wartosciowania ujawniony
w procesie ksztalcenia nakierowany jest na ,wzrost” jednostki, z zaznaczong silna
pozycja wartosci ,osiggniecia”; tresci ksztalcenia (gotowe i wypracowane wcze$niej)
podlegaja negocjacyjnym naciskom studentéw, oczekujacych przede wszystkim wiedzy
specjalistycznej, dajacej kwalifikacje tatwe do weryfikacji, zarowno przez pracodawce,
panstwo, jak i inne instytucje; metody i formy ksztalcenia s3 precyzyjnie opisane
w kartach przedmiotu, z niska tolerancja na swobode nauczyciela akademickiego;
w ewaluacji zas dominuja standaryzowanych metody weryfikacji osiaggania
oczekiwanych efektéw ksztatcenia. W odniesieniu do czynnikéw warunkujacych
przebieg i efekty procesu ksztalcenia, paradygmat postdyscyplinarny,
charakteryzuja m.in., takie elementy jak: nastawienie studentow na uzyskanie wiedzy
praktycznej i przydatnej oraz dominacja w tej grupie konformistycznego wzorca
reagowania wobec uczelni; przyjmowanie przez nauczycieli akademickich rél, w ktorych
aktywno$¢ nakierowana jest na: dostarczanie studentom konkretnych umiejetnosci
i pozadanej wiedzy i przekazywanie gotowych, wypracowanych wczes$niej,
sprawdzonych tresci. Z kolei w odniesieniu do sposobow komunikacji
i wspodtdziatania dydaktycznego, ustalono, m.in.,, iz na uczelni dominujg
zbiurokratyzowane formy kontaktu a komunikacja nakierowana jest przede wszystkim

na efektywna realizacje wczesniej zalozonych celow ksztalcenia i dostarczenie wiedzy

11



okreslonych ramami programowymi (przy czym ramy te sa rzadko przekraczane).
Musze w tym miejscu jedna rzecz wyraznie podkresli¢, otdz ze wzgledu na zasieg badan
i specyfike doboru préby, nie jest to bynajmniej kompozycja dajaca sie w prosty sposob
uogolni¢ na caly system szkolnictwa wyzszego. Wymagaloby to dalszych prac
badawczych.

Zaprezentowany powyzej paradygmat w dydaktyce akademickiej spelnia
oczekiwania neoliberalnego otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego uczelni.
Dzieje sie tak dlatego, iz m.in.: a) programy ksztatcenia oraz wykorzystywane metody
i techniki dydaktyczne ustalone a priori, bez uczestnictwa samych zaineresowanych
(studentéw) pozwalaja na wprowadzanie tatwych i szybkich modyfikacji zgodnie
z logika ciagle zmieniajacego sie rynku pracy i sektora przedsiebiorstw; b) studenci sa
aktywnie zainteresowani w absorpcji wiedzy praktycznej, sprawdzonej, nie budzacej
watpliwosci, sa wiec zainteresowani wiedza ,certyfikowana” przez podmioty
wspolczesnej gry rynkowej; ¢) proces ksztalcenia jest wysoce wystandaryzowany,
sformalizowany i zbiurokratyzowany, daje sie wiec go tatwo nadzorowa¢, kontrolowac,
ewaluowac¢ i walidowa¢, tak w kierunku jego dostosowania do odpowiednich ,ram
i obszaréw ksztalcenia”, jak i okreslonych potrzeb zglobalizowanej gospodarki; oraz d)
wyrazone systemem ewaluacji i selekcji procesy zmierzaja do wytonienia w uczelni
najlepszych studentéw a procesy motywacyjne nastawione s3 na ,uatrakcyjnianie”
wartosci zwigzanych z indywidualnymi osiggnieciami i osobistym sukcesem. Wizja
mozliwego sukcesu zawodowego (praktycznie dla kazdego chetnego) to dominanta
neoliberalnej gospodarki.

Tym samym paradygmat postdyscyplinarny w dydaktyce akademickiej -
odzwierciedlony w opiniach badanych studentéw, moze by¢ postrzegany jako
,znowelizowana” forma dyscyplinowania podmiotéw, zgodnie z wymogami ,ery
postdyscyplinarnej”, w ktérej istota jest nie karanie, lecz ,uwodzenie”,
,przechwytywanie pragnien” oraz réwnoczesny, staly monitoring i kontrola.

Badania wilasne ujawnily rowniez wyrazne pola deficytow w ksztatceniu. Biorac
pod uwage istotny z punktu widzenia przyjetej, krytycznej perspektywy badan,
paradygmat krytyczno-emancypacyjny w dydaktyce akademickiej uzyskane wyniki
ujawnity konieczno$¢:

a) ksztaltowania potrzeby niesienia pomocy stabszym studentom,
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b) wzmacniania mechanizméw wyréwnywania szans miedzy studentami
(wynikajacych z roznego rodzaju strat rozwojowych),

c) zwiekszenia roli niestandardowych metody nauczania i sprawdzania wiedzy,

d) wspierania myslenia krytycznego i formulowania opinii wlasnych studentdw,
kreatywnosci i samoswiadomosci,

e) wspierania dzialait zmierzajacych do pobudzania aktywnosci prospotecznych,
stuzacych dobru spotecznosci (lokalnej i ponadlokalnej),

f) doskonalenia nauczycieli akademickich w kierunku samokrytycyzmu
i poddawania pod konstruktywng watpliwos¢ tresci i metod ksztalcenia,

g) jasnego komunikowania warto$ci, na ktorych oparta jest akademia, z silnym
akcentowaniem  wartosci nakierowanych na  ,przekraczanie siebie”
(ukierunkowanych spotecznie).

Traktujac emancypacje, jako wyzwalanie sie z réznego rodzaju uwiklan
kulturowych, politycznych, spotecznych, z zewnetrznych systeméw dominacji, ale takze
jako pokonywanie wlasnych ograniczen i ,rozbrojenie” wlasnych systeméw dominacji
i struktur samozarzadzania, to - bioragc pod uwage wyniki badan wilasnych -
sformutowalem zestaw wytycznych dla ,krytycznej” dydaktyki akademickiej.
Pozadane elementy - zebrane w tabeli - zostaly odniesione do trzech obszaréw:
srodowiska edukacyjnego, predylekcji i zachowan studentéw oraz predylekgji
i zachowan nauczycieli akademickich. W odniesieniu do srodowiska
edukacyjnego, nalezy wiec, m.in. zadba¢ o to aby ,krytyka” nie tylko byta dozwolona,
ale rowniez poszukiwana w celu stymulowania jakosci ksztalcenia, zachowania
opozycyjne i opor byly traktowane jako szansa rozwojowa ($rodowiska i jednostek) oraz
zwiekszona zostata rola w procesie dydaktycznym samooceny i krytycznej refleksji na
temat poczynionych postepow (tak w odniesieniu do postepow studentdw, jak i efektow
pracy nauczyciela akademickiego). W odniesieniu do predylekcji i zachowan
studentdéw, wazne s3 m.in.: otwartos¢ na rézne perspektywy interpretacyjne dotyczace
przekazywanej wiedzy, gotowos¢ do reagowania wobec uczelni podlug wzorca
transformatywnego oraz postawa proaktywna (zaangazowanie w wazne sprawy dla
uczelni oraz jej otoczenia). W odniesieniu do predylekcji i zachowan
nauczycieli akademickich, istotne beda m.in.: oprécz ustalonej wiedzy

prezentowanie studentom pol niepewnosci, obszaréw otwartych i kontrowersyjnych,
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pobudzanie studentow do refleksji nad wlasnym procesem uczenia sie, oraz ksztalcenie

przez dialog, metode stawiania problemdéw oraz synektyke.

Omowienie mozliwosci wykorzystania uzyskanych wynikow

Przedstawiona monografia - tak w czesci teoretycznej jaki i badawczej — moze
mie¢, w moim mniemaniu, szerokie zastosowanie w wielu réznych, powigzanych ze sobg
sferach dzialania szkoét wyzszych. Po pierwsze, dla oséb i organéw odpowiedzialnych
za polityke edukacyjna panstwa moze stanowic¢ zrédlo wiedzy na temat kierunkow
ewolucji systemu ksztalcenia w Polsce po 1989, w tym skutkdw przeprowadzanych
kolejnych zmian i reform w szkolnictwie wyzszym. Wprowadzane zmiany w tej sferze
dziatalnosci, przynosza bowiem efekty po okreslonym czasie. Wyrdznione przeze mnie
cztery etapy transformacji w szkolnictwie wyzszym po 1989 roku, zawieraja opis zmian,
tendencji i przede wszystkim konsekwencji wielu oswiatowych regulacji, dostarczaja
informacji na temat jakosci relacji wladza - uniwersytet. Perspektywa krytyczna
zastosowana przeze ze mnie do opisania i zrozumienia zjawisk w polskim (i szerzej
$wiatowym) obszarze szkolnictwa wyzszego, daje szanse decydentom na refleksyjna
analize przyjmowanych regulacji i rozwigzan (przyklad praktycznego wykorzystania:
jako zrédto wiedzy w trakcie przygotowywania zatozen do ewentualnych nowelizacji
ustaw i rozporzadzen dotyczacych szkolnictwa wyzszego). Po drugie, dla wladz uczelni
monografia ta - szczegolnie w czesci bedacej wprowadzeniem do zasadniczych badan
wlasnych - moze stanowi¢ dodatkowy zasob wiedzy na temat wspotczesnych
uwarunkowan zarzadzania instytucjq jaka jest szkola wyzsza. Jak juz pisalem wczesniej,
wspolczesne praktyki neoliberalne w obszarze szkolnictwa wyzszego zmieniajq uczelnie,
transformuja proces ksztalcenia oraz - co tutaj niezmiernie istotne - wplywaja na
charakter roli rektora i innych podmiotéw kierujacych uczelnia. Krytyczna refleksja na
temat procesu wlaczania szkdt wyzszych w amorficzne mechanizmy wladzy
i dyscyplinowania, moze stanowi¢ dla osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie
uczelni niezbedne Zrodlo zmian w sposobie i stylu dzialania (zarzadzania) (przykiad
praktycznego wykorzystania: materiat Zzrodlowy potrzebny do przeprowadzenia audytu
procedur uczelnianych - w ramach np. potrzeby odbiurokratyzowania procesow

uczelnianych). Po trzecie, dla uczelnianych komisji ds. zapewniania jakos$ci
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ksztalcenia, wyniki uzyskane w badaniach mogg stuzy¢ do takiego ,przekalibrowania”
narzedzi kontroli i ewaluacji, by wieksza w nich role odgrywaly narzedzia o charakterze
jako$ciowym. Jak wynika bowiem z badan, ilosciowy i rozbudowany, biurokratyczny
system kontroli i nadzoru wzmacnia, niekorzystny z wielu wzgledéw, paradygmat
postdyscyplinarny w dydaktyce akademickiej (przyklad praktycznego wykorzystania:
material pomocny przy konstrukcji narzedzi badan ewaluacyjnych dotyczacych zmian
w uczelnianych wewnetrznych systemach zapewniania jakosci). Po czwarte, dla
zespolow odpowiedzialnych za program studiow, wyniki badan wlasnych stanowig
doskonaly pretekst do wprowadzenia zmian programowych. We wnioskach z badan
zawarto szczegotowe wytyczne dla ,krytycznej” dydaktyki akademickiej. Wytyczne
zawarte w trzech obszarach: srodowiska edukacyjnego, predylekcji i zachowan
studentéw oraz predylekeji i zachowan akademickich stanowia niezbedna podstawe do
budowania, kluczowych w dzisiejszym $wiecie, kompetencji krytycznych. Owe
kompetencje dotycza gotowosci do zmiany, krytyczng ocene aktualnego stanu oraz
projektowanie i odpowiedzialne wprowadzanie korekt w ukladach spotecznych,
w ktorych znalazla sie jednostka. Kompetencje krytyczne s niezbednym elementem
budowania formacji obywatelskich i ksztattowania oswieconych obywateli. Sg niezbedne
dla tadu demokratycznego. Uczelnia powinna wiec podjaé¢ wysilek wprowadzenia
(doskonalenia - jezeli juz s3) tre$ci i metod nauczania, ktére wspieraly by rozwoj
kompetencji krytycznych (przyklad praktycznego wykorzystania: jako material
zrodlowy do opracowania modulow ksztalcenia z zakresu np. podstaw krytycznego
myslenia). Po piate, dla nauczycieli akademickich, wyniki uzyskane w badaniach, moga
stanowi¢ wazne zrodlo informacji na temat oczekiwan wspotczesnych studentow
(chociazby w odniesieniu do wspotdzialania dydaktycznego), na temat przypisywanych
im rol na uczelni, oraz - szerzej — neoliberalnych uwarunkowan edukacji na poziomie
wyzszym. To nauczyciele akademiccy bowiem, w najwiekszym stopniu odczuwajq efekty
kolejnych zmian i reform. Réwniez dla nich wytyczne dla ,krytycznej” dydaktyki
akademickiej moga by¢ cenna podpowiedzig, w ktérym kierunku powinni rozwijac¢
swoje dydaktyczne talenty (przyklad praktycznego wykorzystania: jako materiat
zrodtowy do opracowania programu szkolen dla nauczycieli akademickich np. z zakresu

komunikacji dydaktycznej).
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5. Omodwienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Od poczatku swojej kariery naukowej, dociekania, rozwazania i prace badawcze
odnosilem do obszaru szkolnictwa wyzszego. Jednak pomimo tej swoistej spojnosci
(obszaru badan), w moim rozwoju naukowym zaznaczyly sie dwa wyrazne etapy. Etap
pierwszy - przed doktoratem, zwigzany byt glownie z dyscypling socjologia
(socjologia edukadji i socjologia organizacji). Interesowaty mnie spoteczno-historyczne
uwarunkowania ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce, badania nad szkotami
wyzszym rozumianymi jak organizacje o charakterze celowym, analiza procesow
organizacyjnych zachodzacych w makro- i mikroskali. Interesowata mnie réwniez
struktura opinii spotecznej na temat polskich szkdt wyzszych, ktore po roku 1989 weszly
w nowy etap swojego rozwoju. Poczesne miejsce mial tutaj rozbior mechanizméw
ksztaltowania opinii na temat powstajacego w latach 9o. ubiegltego wiekuy,
niepublicznego sektora szkolnictwa wyzszego. Zwieniczeniem moich zainteresowan
w tym okresie stata sie rozprawa doktorska pt. Wizerunek wyzszej szkoty nieparistwowej
na regionalnym rynku ustug edukacyjnych. Studium poréwnawcze dwéch wojewddztw:
slgskiego i podkarpackiego. Rozprawa zostala przygotowala w ramach grantu
promotorskiego KBN nr 2 HozE o055 24 (okres realizacji: 25.04.2003 - 24.10.2004). Bytem

kierownikiem tego grantu.

W etapie drugim - po doktoracie, moje zainteresowania naukowe stopniowo
ewoluowaly w strone nauk o polityce publicznej, a przede wszystkim w strone
pedagogiki. Tak wiec, w swojej aktywnosci naukowo-badawczej po uzyskaniu stopnia
doktora wyrdzniam trzy, powigzane ze soba (czesto nierozlaczne) obszary
zainteresowan: 1) Kkrytyczne analizy proceséw edukacyjnych zachodzacych
w szkolnictwie wyzszym (w tym te osadzone w krytycznej nauce o wychowaniu); 2)
mieszczace sie w polu pedagogiki szkoly wyzszej, pytania o studenta jako podmiot
wychowania, ksztalcenia i samoksztalcenia; oraz 3) polityka edukacyjna panstwa
w odniesieniu do szkoét wyzszych i ksztatcenia wyzszego.

W obszarze pierwszym, czyli krytyczne analizy procesdéw edukacyjnych
zachodzacych w szkolnictwie wyzszym, interesowalo mnie (i nadal interesuje), to

co przypisuje sie czesto pedagogice jako jeden z jej celow, czyli odczytywanie ukrytych
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sensdw i znaczen faktycznie realizowanych praktyk edukacyjnych. Edukacje rozumiem
tutaj jako dziatalnoscia spoteczng, stanowigca aktywny czynnik reprodukcji spotecznej
i wplywajaca na zyciowe szanse edukowanych podmiotédw. Jest to perspektywa
utozsamiana z jednym z nurtéw badan nad edukacja a mianowicie - pedagogika
krytyczna. W swoich pracach interesowaly mnie wiec spoteczne, ekonomiczne
i polityczne uwarunkowania ksztalcenia na poziomie szkoly wyzszej, obnazanie
wszelkich barier (w tym instytucjonalnych), blokujacych podmiotom edukowanym
mozliwosci samorozwoju i edukacyjnej samoregulacji. Szczegolnie wazne miejsce
w moich dociekaniach poswiecitem analizie wspétczesnych mechanizméw kontroli
w szkolnictwie wyzszych i ocenie skutkéw przyjmowania kolejnych regulacji
przygotowywanych przez ministerstwo nauki i szkolnictwa wyzszego, badz szerzej, tych
wynikajacych z faktu istnienia ponadnarodowych struktur (Europejski Obszar
Ksztalcenia Wyzszego, Proces Bolonski, etc.). W swoich pracach czesto bowiem
perspektywa miedzynarodowa byla dla mnie punktem wyjscia do szukania odpowiedzi
na badawcze pytanie odnoszone do polskiego systemu ksztalcenia wyzszego. Interesuje
mnie rowniez, rzeczywista posta¢ sktadnikéw strukturalnych procesu ksztalcenia
w sytuacji, gdy szkoly wyzsze podlegaja wplywom neoliberalnej polityki panstwa.
Zreszta nie tylko ,podlegaja”, ale rowniez s3 jej waznym, sprawczym elementem. Jak
staram i staratem sie bowiem dowies¢, uczelnie s3 waznym podmiotem w procesie (by
uzy¢ pojecia Michela Foucaulta) neoliberalnego ,urzadzania swiata”. Tak wiec, w tej
neoliberalnej rzeczywistosci byta i jest dla mnie wazna analiza bazy aksjologicznej na
ktdrej oparte sa cele i tresci ksztalcenia, rozbior czynnikéw warunkujacych przebieg
i efekty procesu dydaktycznego oraz wnioskowanie na temat sposobéw komunikacji
i wspoétdziatania dydaktycznego. Efektem prowadzonych analiz teoretycznych i badan
empirycznych, w tym obszarze moich zainteresowan, s3 nastepujace, wybrane
publikacje:

1. Rozmus A. (2017). Eksploracja ukrytego programu ksztatcenia szkét wyzszych -
rozwazania metodologiczne, [w:] H. Hetmanczyk, E. Kawiak i M. Musiot (red.),
Edukacja w badaniach pedagogicznych. Problemy - koncepcje - rozwigzania, Torun:
Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 9o-106.

2. Rozmus A., Kurek-Ochmanska O., Cyran K., Maj-Solarz D., Struck-Peregoniczyk M.
(2015). Miedzy autonomia a urzedniczymi wymaganiami. Praktyka dzialania
tzw. ram kwalifikacji w wybranych uczelniach europejskich. Wybrane
aspekty. Studia edukacyjne, nr 37, s. 135-152.
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3. Rozmus A., Kurek-Ochmanska O. (2015). Dynamika szkolnictwa wyzszego
w okresie transformacji, [w:] M. S. Szczepanski, K. Szafraniec i A. Sliz (red.),
Szkolnictwo wyzsze, uniwersytet, ksztalcenie akademickie w obliczu koniecznej
zmiany, Warszawa: PAN,; s. 41-59.

4. Rozmus A. (2011). Uczelnia platformgq integracji spotecznej, [w:] A. Rozmus i M.
Struck-Peregoniczyk (red.), Miedzy integracja a wykluczeniem, Krakow-Rzeszow-
Zamos¢: Wydawnictwo Konsorcjum Akademickiego, s. 13-32.

5. Rozmus A. (20m1). Wspélczesny uniwersytet: miedzy elitarnoscig a rynkowym
pragmatyzmem, [w:] A. Cudowska (red.), Kierunki rozwoju edukacji w zmieniajacej
sie przestrzeni spotecznej, Bialystok: Wydawnictwo Trans Humana, s. 477-48s.

6. Rozmus A., Swida ]. (2009). Tozsamos¢ wspélczesnej szkoly wyiszej — miedzy
kulturg akademickq a kulturq biznesu, [w:] K. Chalas i B. Komorowska (red.),
Kreowanie tozsamosci szkoty, Tom 2: Konteksty historyczne, spoteczno-kulturowe,
edukacyjne, Lublin: Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, s. 587-

595

7. Rozmus A., Swida J. (2009). Krajowe struktury kwalifikacji jako narzedzie
poprawy jakosci ustug edukacyjnych, [w:] A. Czajkowska i W. Otwinowski (red.),
Edukacyjne zagrozenia i wyzwania miodego pokolenia, Poznan: Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa w Poznaniu, s. 357-365.

W ramach swojej aktywnosci w tym pierwszym analizowanym obszarze,
nawigzatem wspolprace miedzynarodowa. Jako kierownik grantu finansowanego
ze srodkéw na dzialalnos¢ statutowa przyznanych przez MNiSW, pt. ,Praktyka
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji w wybranych uczelniach europejskich.
Pedagogiczne uwarunkowania implementacji zmian w programach ksztatcenia
studentéw” (okres realizacji: 2012 - 2014 r.), zrealizowatem wspdlne miedzynarodowe
badania o charakterze ilosciowym i jako$ciowym z nastepujacymi partnerami
zagranicznymi:

— Dublin Institute of Technology (Irlandia) - badania przeprowadzone w grudniu 2012
r.

— IUBH School of Business and Management w Bad Honnef (Niemcy) - badania
przeprowadzone we wrzesniu 2013 T.

— University of Huddersfield (Wielka Brytania) - badania przeprowadzone w kwietniu
2013 T.

Celem tego projektu byla analiza miedzynarodowych praktyk i do$wiadczeni (metod,
technik, narzedzi) z zakresu wdrazania ram kwalifikacji w poszczegolnych krajach
europejskich. Interesujace z punktu widzenia podjetej problematyki badawczej byly tez

opinie, reakcje i stosunek studentoéw oraz kadry akademickiej do wdrazanych zmian.
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Perspektywa krytyczny przyjeta w tych badaniach, pozwolita na odstoniecie ukrytych
intencji podmiotow wprowadzajacych stosowne regulacje oraz ujawnienie
rzeczywistego stosunku studentdow oraz nauczycieli akademickich do tzw. krajowych
ram kwalifikacji. Konkluzje projektu odnosily sie do polskich doswiadczen
z wdrazaniem KRK. Dodatkowym efektem projektu byla analiza poréwnawcza celéw,
metod i tresci nauczania w krajach - partnerach projektow. Analizie poddane zostaly
tym samym skladniki strukturalne procesu ksztatcenia. Wyniki projektu byly podstawa
przygotowania artykutéw naukowych (np. nr 2 wérod pozycji powyzej) oraz
wykorzystywanych wewnetrznie (w uczelni, w ktorej pracuje) ,kart wdrozen dobrych
praktyk” - zestawu wskazéwek do opracowywania programow nauczania.

Z kolei we wrzesniu 2010 roku w Vilnius Business College (Litwa)
zrealizowalem badania naukowe na temat tozsamosci szkoly wyzszej
w transformujacym sie otoczeniu - w ujeciu poréwnawczym: Polska-Litwa. Badania
mialy charakter ilosciowy, a jego celem byta identyfikacja odzwierciedlonych w opiniach
studentéw polskich i litewskich, poszczegolnych obszarow tozsamosci szkoty. Wyniki
projektu byly podstawa przygotowania artykuléw naukowych (np. nr 5 wéréd pozycji
powyzej).

W obszarze tym, swoja aktywno$¢ zaznaczytem réwniez na miedzynarodowych
i ogélnopolskich naukowych konferencjach i seminariach, m.in.:

— 26 stycznia 2018 r. Warszawa: Ogolnopolskie Seminarium na temat: ,Znaczenie
wyzszego wyksztalcenia we wspolczesnym s$wiecie”. Organizator: Instytut Badan
Edukacyjnych. Wygloszony referat: ,Urzadzanie akademickiego swiata”.

— 7-8 grudnia 2017 r. Katowice: III Ogolnopolska Konferencja Naukowa z udziatem gosci
zagranicznych z cyklu: ,Zroznicowanie podejs¢ metodologicznych w naukach
pedagogicznych” na temat: ,Badania pedagogiczne podejmowane w ramach
paradygmatdéw: pozytywistycznego i neopozytywistycznego. Koncepcje - badania -
wyniki”. Organizator: Uniwersytet Slaski w Katowicach. Wygloszony referat:
»,Urzadzanie $wiata akademickich wartosci. Preferencje wartosci mtodziezy akademickiej
w swietle wynikow badan opartych na modelu wartosci Schwartza”.

— 9-10 listopada 2016 r. Ustron: II Ogélnopolska Konferencja Metodologiczna z udziatem
gosci zagranicznych na temat: ,Zréznicowanie podejs¢ metodologicznych w naukach
pedagogicznych”. Organizator: Uniwersytet Slaski w Katowicach. Wygloszony referat:
,Eksploracja ukrytego programu ksztalcenia szkét wyzszych - rozwazania
metodologiczne”.

— 11-12 maja 2009 r. Bialystok: Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Kierunki rozwoju
edukacji w zmieniajacej sie przestrzeni spotecznej’. Organizator: Uniwersytet
w Bialymstoku. Wygloszony referat: ,Przyszlo$¢ uniwersytetu: miedzy elitarnoscia
a pragmatyzmem rynkowym”.
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— 6-8 lutego 2009 r. Szklarska Poreba: Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu
Poszukiwanie Modelu Szkoty Wyzszej nt.: ,Doskonalenia Ustug Edukacyjnych
w Szkotach Wyzszych w Procesie Integracji z Unig Europejska”. Organizator: The
University Of Buckingham i Wyzsza Szkola Menedzerska w Legnicy. Wygloszony
referat: ,Kursy typu distance-learning jako nowa forma przekazu dydaktycznego szkoty
wyzszej. Doswiadczenia, ograniczenia i perspektywy”.

— 22-24 pazdziernika 2008 r. Zakopane: VI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
yEdukacja XXI wieku”. Organizator: Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa z siedziba
w Poznaniu. Wygloszony referat: ,Krajowe Struktury Kwalifikacji jako narzedzie
poprawy jakosci ustug edukacyjnych”.

Jako kierownik grantu finansowanego ze srodkéw na dzialalnos$¢ statutowa
przyznanych przez MNiSW, zrealizowatem projekt naukowy pt. ,Urzgdzanie
akademickiego swiata. Model nauczania we wspéiczesnej szkole wyzszej w swietle
oficjalnych ekspertyz oraz opinii studiujqcej mtodziezy” (okres realizacji: 2017 r.). Celem
badawczym projektu byla préba szczegétowego opisu akademickiego programu
edukacji korporacyjnej i opis reakcji na ten swoisty program samych studentow. Z jednej
strony, analizie poddane zostaly oficjalne dokumenty projektujace przestrzen
akademicka (wszelkie programy opracowane przez ekspertow, strategie, etc.), z drugiej
zdiagnozowane zostaly postawy studentow wobec obecnego modelu ksztalcenia.
Studenci moga bowiem dziata¢ zgodnie z przyjetym programem ksztatcenia na uczelni,
mogg manifestowac swdj wobec niego opor, badz moga wyrazac postawy ambiwalentne.
Dodatkowym celem badania byla diagnoza - w analizowanym kontekscie - systemu
wartosci wspolczesnych studentéw. W ramach projektu zrealizowano ogolnopolskie
badania ilosciowe wsrod studentow polskich uczelni oraz przeprowadzono analize
dyskursu. Wyniki zostaly zaprezentowane w artykutach naukowych (np. nr 1 wérod
pozycji powyzej).

Obecnie realizuje projekt pt.” ,Zagraniczni uczeni w Polsce: motywacje,
trajektorie zyciowe oraz potencjal naukowy” (Zrodlo finansowania: Program Dialog
MNiSW (0142/DLG/2017/10); okres trwania projektu: 22.12.2017-21.12.2019; stanowisko
w projekcie: Uczestnik-Badacz). Celem naukowym tego projektu jest zbadanie praktyk
kulturowych i instytucjonalnych cudzoziemskich uczonych zyjacych i pracujacych
w Polsce. Badania stluzy¢ maja wyjasnieniu relacji miedzy biografiami migracyjnymi
i praktykami etnicznymi oraz rodzinnymi wysoko wykwalifikowanych specjalistow

a rozwojem naukowego zycia instytucjonalnego w Polsce. Dodatkowo waznym watkiem
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prowadzonych badan jest krytyczna analiza uwarunkowan spotecznych

i instytucjonalnych, blokujacych rozwoj naukowcéw w Polsce.

W obszarze drugim swoich naukowych zainteresowan po uzyskaniu stopnia
doktora, czyli mieszczacych sie w polu pedagogiki szkoly wyzszej, pytan
o studenta jako podmiot wychowania, ksztatcenia i samoksztatcenia,
dotykam kwestii zwigzanych z oczekiwaniami i typami reakcji studentow wobec uczelni
i edukacji w ogole, efektywnoscia okreslonych metod i narzedzi ksztatcenia, jak rowniez
zagadnien zwigzanych z pedeutologia, w tym przede wszystkim tych dotyczacych
wspolczesnej specyfiki roli nauczyciela akademickiego. Wspolczesni studenci to
w znakomitej wiekszosci osoby urodzone w drugiej potowie lat go. XX wieku.
Przedstawiciele tego pokolenia s3g aktywnymi uzytkownikami mediéw oraz technologii
cyfrowych. Co wiecej, zmiany spoteczne wywolane wszechobecnoscia w naszym zyciu
Internetu, w sposob namacalny i nieodwracalny redefiniuja réwniez proces uczenia sie.
Rzecz jasna dotyczy to tak podmiotu ksztalconego, jak i ksztatcacego. Obecni studenci
i wykltadowcy maja do dyspozycji bardzo szeroki wachlarz cyfrowych metod i narzedzi
wspierajacych proces uczenia sie (metody np.: e-learning, blended learning, narzedzia
np.: BlackBoard, Moodle, Librus). W obliczu tak szerokich mozliwosci i zmian
srodowiska edukacyjnego, niezbedna jest pedagogiczna refleksja na temat
dtugofalowych efektéow tychze (mozliwosci i zmian), jak réwniez proba takiego
zaplanowania procesu nauczania, by w tak dynamicznych warunkach realizacja celéow
ksztatcenia przebiegata bez zaklocen. Efektem prowadzonych analiz teoretycznych
i badan empirycznych, w tym obszarze moich zainteresowan, sa nastepujace, wybrane
publikacje:

1. Rozmus A., Kurek-Ochmanska O. (2018). Version 2.0 of the individual style of
conducting classes by an academic teacher in the context of contemporary
changes and trends in education. e-mentor, nr 2(74), s. 4-9.

2. Rozmus A. (2013). Indywidualny styl prowadzenia zajecé, [w:] A. Rozmus (red.),
Wykladowca doskonaly. Podrecznik nauczyciela akademickiego (wydanie II
rozszerzone i uaktualnione), Warszawa: Wolters Kluwer, s. 107-139.

3. A. Rozmus (red.). (2013), Wykladowca doskonaly. Podrecznik nauczyciela
akademickiego (wydanie II rozszerzone i uaktualnione), Warszawa: Wolters
Kluwer, stron: 272

4. Rozmus A. (2009). Kursy typu distance learning jako nowa forma przekazu
dydaktycznego szkoly wyzszej - doswiadczenia, ograniczenia i perspektywy,
[w:] J. Maczynski, A. Pawlak-Wolanin i W. Demecki (red.), Doskonalenie ustug
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edukacyjnych w szkotach wyzszych w procesie integracji z Unig Europejska, Legnica:
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Legnicy, s. 233-243.

5. Rozmus A., Swida J. (2008). Kursy distance-learning - przysztos¢ edukacji czy
koniec uniwersytetu?, [w:] T. Smal i A. Zduniak (red.), Edukacja bez granic - mimo
barier. Przestrzen Tworzenia, Poznan: Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Bezpieczenstwa w Poznaniu, s. 433-439.

6. Rozmus A. (2005). Motywy wyboru i oczekiwania wobec uzupetniajqcych
studiéow magisterskich - na podstawie badann wsréd studentow WSIiZ
w Rzeszowie, [w:] ]. Dietla i Z. Sapijaszki (red.), Dylematy studiéw dwustopniowych,
Lodz: Wydawnictwo FEP, s. 127-137.

W obszarze tym, w ramach wspolpracy miedzynarodowej, w trakcie wizyty
studyjnej w Pradze w University College of Business (VSO - Vysoka Skola Obchodni
v Praze), w grudniu 2017 roku, zaprezentowalem dydaktyczne rozwiazania,
wykorzystujagce nowoczesne technologie stosowane na mojej uczelni (m.in. gry
decyzyjne, kursy distance-learning, uczelniana platforma rozwoju kompetencji).
Réwnoczesnie tematem wizyty byly mozliwosci realizowania wspdlnych projektéw
naukowych. Efektem tej wspdtpracy (trwajacej do dzi$) jest wymiana - z czeskimi
Partnerami - nowoczesnych rozwigzan stosowanych w dydaktyce, w zarzadzaniu
uczelnia oraz przygotowanie listy wspdlnych mozliwych projektéw naukowych. Z kolei
w trakcie wizyty studyjnej w siedzibie organizacji Telc GmbH (Frankfurt nad Menem)
- we wrze$niu 2013 roku - analizowalem mozliwosci szerszego zaimplementowania
w dydaktyce zaje¢ certyfikowanych. Telc GmbH jest organizacja oferujaca
miedzynarodowe, standaryzowane testy z zakresu 10 jezykdéw europejskich, ktore sa
zgodne z Europejskim Systemem Opisu Ksztalcenia Jezykowego (The Common
European Framework of Reference for Languages). Efektem tej wizyty bylo zaoferowanie
studentom mojej uczelni certyfikowanych zaje¢ z jezyka obcego. Oferta Telc GmbH jest
dostepna rowniez dla studentéw innych polskich uczelni.

W obszarze tym, swoja aktywnos¢ zaznaczylem rdéwniez na naukowych
konferencjach i seminariach, m.in.:

— 9 czerwca 2014 r. Warszawa: Ogolnopolska Konferencja Dydaktykow Szkot Wyzszych
Wydziatéw Przyrodniczych nt.: ,Dydaktyka szkoly wyzszej — okiem biologa i pedagoga”.
Organizator: Uniwersytet Warszawski. Wygloszony referat: ,Drogi doskonalenia
indywidualnego stylu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych”.

— 21-23 pazdziernika 2009 r. Zakopane: VII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
yEdukacja XXI wieku”. Organizator: Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa z siedziba
w Poznaniu. Wygloszony referat: ,Polska w europejskiej przestrzeni ksztalcenia
ustawicznego - diagnoza oraz bariery rozwoju’”.
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Trzeci obszar moich podoktorskich zainteresowan naukowych dotyczy
polityki edukacyjnej panstwa w odniesieniu do szkdét wyzszych
i ksztatcenia wyzszego. Interesuja mnie tutaj szczegdlnie nastepujace zagadnienia:
transformacja i neoliberalne reformy polskiego szkolnictwa wyzszego po roku 1989,
modele ksztalcenia wyzszego (w tym ksztalcenie modutowe, dualne, etc.), struktura,
organizacja i finansowanie polskich uczelni (w tym w ujeciu sektorowym: sektor
publiczny i niepubliczny) oraz wybrane aspekty poréwnan miedzynarodowych
w obszarze polityki edukacyjnej (Polska — Unia Europejska - kraje OECD). Wazne tutaj
bylo réwniez okreslenie roli krajowych podmiotéw regulujacych i nadzorujacych polskie
szkolnictwo wyzsze (m.in. Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego czy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej). Transformacja i kolejne reformy w obszarze edukacji wyzszej,
przejscie od ksztalcenia elitarnego do masowego (przy jednoczesnym urynkowieniu
edukacji wyzszej), nowe rozwigzania strukturalne (réwniez te o charakterze
finansowym), ale takze otwarcie na kooperacje w ramach nowych, miedzynarodowych
powiazan, to tylko niektdre z najistotniejszych zjawisk, ktore znalazty sie w polu moich
zainteresowan. Efektem prowadzonych analiz teoretycznych i badan empirycznych,
w tym obszarze, s3 nastepujace, wybrane publikacje:

1. Rozmus A, Sek A. (2016). Prawno-spoleczne warunki powstawania i likwidacji
szkot wyzszych w Polsce, [w:] S. Waltos i A. Rozmus (red.), Szkolnictwo wyzsze
w Polsce. Ustroj - prawo - organizacja (wydanie 3. uaktualnione), Warszawa: Wolters
Kluwer, s. 115-138.

2. Rozmus A., Cyran K. (2012). Economic conditions of government expenditure
on education in higher education system, The Quarterly e-Finanse, vol. 8, nr 1,
s. 72-85.

3. Rozmus A. (2012). Wybrane mierniki potencjatu polskiej nauki - widziane przez
pryzmat kariery naukowej, [w:] S. Waltos i A. Rozmus (red.), Kariera naukowa w
Polsce. Warunki prawne, spoteczne i ekonomiczne, Warszawa: Wolters Kluwer, s.
207-231.

4. Rozmus A., Pomianek T. (2010). In Quest for Right Way. Polish Science and
Higher Education Against International Background [in:] Z. Paszek (ed.), Poland
- Serbia. The Challenges of the Scientific Cooperation, Krakéw: A. Frycz Modrzewski
Krakow University Press, s. 229-245.

5. Rozmus A. Pomianek T. (2010). Modernizacja finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki w Polsce, [w:] J. Michalska (red.), Sporne Kwestie Strategii
Rozwoju Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa: Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej, s. 58-79,
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6. Rozmus A., Pomianek T. (2009). Czy polskq nauke i szkolnictwo wyzsze sta¢ na
zmiany? [w:] R. Maciotek, W. Maik i K. Sikora (red.), Problemy nauki i szkolnictwa
wyzszego, Bydgoszcz: Wydawnictwo WSG, s. 127 - 146.

W obszarze tym przejawialem rowniez swoja aktywnos¢, w licznych gremiach
i forach eksperckich. Jestem, badz bylem, m.in.: ekspertem Polskiej Unii Edukacyjnej -
Konfederacji Lewiatan (od 2018 i nadal); konsultantem Interdyscyplinarnego Zespotu
(Uniwersytet SWPS, Collegium Civitas, WSIiZ) - przygotowujacego projekt zatozen do
nowego Prawa o Szkolnictwie Wyzszym, w ramach konkursu “Ustawa 2.0” Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2016-2017); ekspertem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w zespole ds. strategii szkolnictwa wyzszego (2014-2015); czlonkiem Forum
Ekspertoéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2010-2011). Efektem moich prac
w tych gremiach byty m.in. takie wspétautorskie opracowania jak: ,,Programu Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030” (MNiSW, 2015), czy ,,Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 - projekt srodowiskowy” (ISW-FRP, 2009).

Realizujac ten obszar swoich zainteresowan bratem udziat w licznych debatach,
seminariach i konferencjach, m.in.:

— 25-26 maja 2017 1. £6dz: Konferencja Programowa Narodowego Kongresu Nauki nt.:
,Finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego”. Organizator: MNiSW. Wygloszony
referat: ,Dostep uczelni niepublicznych do srodkéw budzetowych”.

— 14 grudnia 2016 r. Warszawa: Ogoélnopolska Konferencja nt.: ,Ksztalcenie na poziomie
kwalifikacji od 6 do 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji”. Organizator: Collegium Civitas
w Warszawie. Wygloszony referat: ,Ustawa 2.0 - wyzwania w obszarze ksztalcenia”.

— 24 czerwca 2015 r. Warszawa: Debata o przyszlosci szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce: ,Jakie maja by¢ nasze uczelnie i polska nauka”. Organizator: MNiSW. Glos
w dyskus;ji.

— 20 kwietnia 2012 r. Kielnarowa: Ogolnopolska Konferencja nt. ,Finansowanie
i partnerstwo publiczno-prywatne w systemie szkolnictwa wyzszego - polska praktyka
i miedzynarodowe doswiadczenia”. Organizator: Fundacja Rektoréw Polskich
w Warszawie oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Wygloszony
referat: ,Konkurencja i partnerstwo publiczno-prywatne w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego”.

— 31 stycznia 2012 r. Warszawa: I Ogélnopolskie Seminarium dla Doktorantéw nt.: Sciezki
kariery naukowej po zmianach przepiséw prawnych”. Organizator: Fundacja Rektorow
Polskich w Warszawie. Wygloszony referat: ,Potencjal polskiej nauki - kontekst
miedzynarodowy”.

— 17-18 lutego 2010 r. Warszawa: Ogdlnopolska Konferencja FNP z cyklu Fundacji dyskusje
o nauce nt.: ,Sporne kwestie rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego”. Organizator:
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w Warszawie: Wygloszony referat: (wspdtautor: T.
Pomianek) ,Modernizacja finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce”.
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W ramach realizacji tematyki wskazanego obszaru, bytem kierownikiem dwéch
grantow finansowanych ze s$rodkéw na dziatalnos¢ statutowa przyznanych przez
MNiSW. Pierwszy z nich: Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustréj - prawo - organizacja
(okres realizacji: 2015 r.), miat na celu przygotowanie kompleksowego opracowania na
temat wspotczesnych zmian spotecznych i prawnych w obszarze szkolnictwa wyzszego.
Efektem grantu byla wieloautorska, interdyscyplinarna monografia (S. Waltos i A.
Rozmus (red.). (2016), Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustréj - prawo - organizacja,
Warszawa: Wolters Kluwer, stron: 722). Drugi natomiast grant, Opracowanie
projakosciowego systemu finansowania ksztatcenia w szkotach wyzszych (okres
realizacji: 2014-2015 r.), mial na celu opracowanie nowego systemu finasowania
szkolnictwa wyzszego opartego na zasadach rzetelnej konkurencji i wspierajacego
jakos¢. Efektem tego projektu, opartego na badaniach typu desk research, bylo
przygotowanie propozycji nowego algorytmu dotacyjnego dla szkot wyzszych. Algorytm
zostal udostepniony decydentom odpowiedzialnym za polityke edukacyjna panstwa

(Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

Reasumujac, na moj dorobek po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, sktada sie 51
pozycji, w tym: 7 artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach znajdujacych
sie w wykazie MNiSW (lista B), 1 artykut opublikowany w zeszytach naukowych, 30
rozdziatow w monografiach wieloautorskich oraz 5 redakgcji i 7 wspotredakcji monografii
wieloautorskich.

Cytowania wg Google Scholar: 109 (h-indeks: 5) - stan na19.12.2018 r.

Moje dociekania teoretyczne i prace badawcze, we wszystkich trzech
opisanych wyzej obszarach naukowych zainteresowan, daly skumulowany wynik
w postaci przedlozonej rozprawy habilitacyjnej pt. ,Edukacja akademicka
w perspektywie krytycznej. Studenci wobec neoliberalnej polityki ksztalcenia

w szkole wyziszej”.

W swoich dalszych pracach zamierzam kontynuowa¢ tematyczne watki
mieszczace sie w trzech wskazanych wyzej obszarach zainteresowan.
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Omowienie osiggniec¢ dydaktycznych

Od poczatku mojej aktywnosci zawodowej w charakterze nauczyciela
akademickiego prowadzitem wiele przedmiotow, w roznych formach (laboratoria,
¢wiczenia, konwersatoria, wyktady), na roznych stopniach ksztalcenia (I stopien, II
stopien, jednolite magisterskie, studia podyplomowe) i w ramach réznych trybéw
studiow (stacjonarne, niestacjonarne). Wsréd prowadzonych przeze mnie przedmiotow,
znalazly sie m.in.: badania ewaluacyjne, komunikacja spoteczna, budowanie zespotow,
bezpieczeristwo spoteczne, determinanty wizerunku instytucji i organizacji, kierowanie
zespotami ludzkimi, ksztattowanie i badanie opinii publicznej, polityka spoteczna,
zréznicowanie spoleczne. Bylem réwniez promotorem i recenzentem prac

licencjackich i magisterskich. Ponizej znajdujg sie dokltadne dane na ten temat.

DYPLOM - PROMOTOR
Stopien studiéw - - Tryb studiow : Suma koncowa
niestacjonarne stacjonarne
I stopnia 120 42 162
Il stopnia 29 4 33
Jednolite magisterskie 43 43
Suma koncowa 149 89 238

DYPLOM - RECENZENT

., ., Tryb studidw ,
Stopien studiéw - - - Suma koncowa
niestacjonarne stacjonarne
I stopnia 94 4 98
1 stopnia 23 23
Jednolite magisterskie 1 1
Suma koncowa 117 5 122

Na studiach podyplomowych bytem promotorem 66 prac.

Jestem obecnie promotorem pomocniczym w dwdch przewodach doktorskich
prowadzonych na Wydziale Nauk Spolecznych i Administracji Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie:

1. mgr Iwona Wojciechowska, praca pt. Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych
w zarzqdzaniu komunikacjq z otoczeniem przez szkoty wyzsze w Polsce (powolanie na
promotora pomocniczego decyzja Rady Wydziatu - Uchwata nr 2/2018 z dnia 19
stycznia 2018 r.)
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2. mgr Malgorzata Gosek, praca pt. Mediatyzacja zycia spotecznego jako wyzwanie dla
edukacji na przyktadzie szkét wojewddztwa matopolskiego (powotanie na promotora
pomocniczego decyzja Rady Wydziatu - Uchwata nr 31/2018 z dnia 28 wrze$nia 2018

r.)
W ramach aktywnosci dydaktycznej bratem udziat w wielu europejskich
i krajowych programach nakierowanych na rozwijanie réznorakich kompetencji
studentéw. Prowadzilem warsztaty i bylem trenerem m.in. w nastepujacych
programach:

— Nazwa projektu: ,Program Rozwoju Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania -
Uczelnia Jutra”
Zrédlo finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny. Program Operacyjny Kapital
Ludzki, Priorytet IV, Poddziatanie 4.1.1
Okres trwania projektu: 01.10.2008 - 30.09.2010

— Nazwa projektu: ,Postaw na przedsiebiorczos¢”
Zroédlo finansowania: program wtasny MNiSW w ramach konkursu Kreator
innowacyjnosci
Okres trwania projektu: 01.01.2009 - 31.07.2009

Rédwnoczesnie bytem odpowiedzialny za ksztalt i zawarto$¢ merytoryczng wielu
programdéw majacych wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzania w ksztalceniu na poziomie
szkoly wyzszej, nalezy tutaj wymieni¢ najnowsze, m.in.:

— Nazwa projektu: ,WSIiZ - Programujemy rozwdj. Rozwijamy mozliwosci”.
Zroédlo finansowania: W ramach projektu Program Operacyjny. Wiedza.
Edukacja. Rozwoj.

Okres trwania projektu: 01.04.2018 - 31.03.2022

— Nazwa projektu: ,PRACU]J I STUDIU] - studia dualne na kierunkach Psychologia
w Zarzadzaniu, Zarzadzanie, Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna”
Zrédlo finansowania: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Okres trwania projektu: 01.01.2019 - 31.12.2022

Bylem rowniez autorem multimedialnych kurséw distance-learning dla
studentéw. Jestem takze (wiaze sie to z powyzszym) pomystodawca i inicjatorem
platformy internetowej z otwartymi zasobami edukacyjnymi (e-wsiz.edu.pl). Otwarte
zasoby edukacyjne na portalu e-WSIiZ udostepnione s3 na licencji Creative Commons
Uznanie Autorstwa i zawieraja kilkaset godzin zaje¢ z rdéznych obszaréw wiedzy
(zazwyczaj s3 to tresci przygotowane przez wyktadowcéw WSIZ) Do tej pory z zasobow
e-wsiz.edu.pl skorzystato ponad 10 tysiecy uzytkownikéw. Platforma dziata od 2012 roku.

W trakcie swojej kariery dydaktycznej prowadzilem wiele warsztatow i szkolen
dla instytugji i firm z otoczenia uczelni (w tym dla szkot srednich, urzedu miasta, urzedu

pracy, biznesu). Posiadam licencje Trenera-Konsultanta w zakresie zastosowania
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psychologii praktycznej w biznesie wydang przez Instytut Terapii Gestalt w Krakowie
(studia tam odbytem w latach 1999-2001) oraz certyfikat Polskiego Towarzystwa Badaczy
Rynku i Opinii w zakresie prowadzenia zogniskowanych wywiadow grupowych (nr

255/2003).

Za swoja prace dydaktyczng, ale tez naukowa i organizacyjng otrzymatem
nastepujace odznaczenia, nagrody i wyrdzniania:

— Nagroda Rektora i Kanclerza WSIiZ (2000, 2001, 2002, 2003)

— Brazowy Krzyz Zastugi Prezydenta RP - za dzialalno$¢ spoteczng, edukacyjna
i naukowa (2004)

— Nagroda Rektora i Kanclerza WSIiZ w Rzeszowie za wysoki poziom pracy
doktorskiej (2005)

— Nagroda Jubileuszowa - 10 lat WSIiZ (2006)

— Nagroda Rektora i Kanclerza WSIiZ w Rzeszowie (zespotowa) za wysoka jakos¢
badan spotecznych (2006)

— Nagroda Rektora i Kanclerza WSIiZ w Rzeszowie za badania z obszaru
szkolnictwa wyzszego (2011)

— Nagroda Jubileuszowa - 15 lat WSIiZ (2011)

— Medal ,Zastuzony dla WSIiZ - Bene meritus de Academia” (2016)

Wdrozenie innowacji w edukacji

Dodatkowym polem moich zainteresowan (a w zasadzie pasjq) w ostatnich latach
jest problematyka edukacji alternatywnej, ktéora za miedzynarodowym stownikiem
pedagogicznym UNESCO, rozumiem jako ruch lub ksztalcenie oferujace alternatywne
wobec tradycyjnego, instytucjonalnego podejscie, ktore odrzuca koncepcje formalnego
ksztalcenia, a za Bogustawem Sliwerskim jestem sklonny uznac¢ ja za jedna z pedagogii.
Ciekawa poznawczo jest tutaj dla mnie analiza stanu ksztalcenia tzw. instytucjonalnego,
diagnoza i opis jego deficytow oraz proba zaproponowania innego podejscia do
ksztatcenia dzieci i mlodziezy (i tutaj znowu wazne miejsce dla mnie odgrywa
perspektywa krytyczna). Jestem pomystodawca i zalozycielem Rzeszowskiej Akademii
Inspiracji (RAI). RAI, to specyficzny projekt edukacyjny stworzony w 2014 roku
(i realizowany do dzisiaj) przez Zespodt pasjonatéw edukacji z Rzeszowa. Dydaktykow

uczelni (gtownie tej, w ktorej pracuje) uzupelniaja nauczyciele szkét podstawowych
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i srednich oraz pedagodzy i psycholodzy z rzeszowskich placéwek. Przez kilka
zrealizowanych do dzi$ (2018 rok) edycji, RAI ,ukonczyto” ponad 400 uczestnikow
z rzeszowskich szkét podstawowych, gimnazjalnych i $rednich (uczestnicy w wieku od
6 do 18 lat). W prace z uczestnikami do tej pory byto zaangazowanych 35 treneréw RAL.
W ramach RAI przeprowadzono ponad 8oo godzin zajeé, realizowanych w salach
i laboratoriach Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Projekt
w poczatkowej fazie realizacji uzyskal wsparcie m.in. Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji, Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy” oraz Urzedu Miasta Rzeszéw.
Finansowany byt zas z programu Santander Universidades.

Glowna ideg przygotowywanych i oferowanych kurséw jest pomoc dzieciom
i mlodziezy, na wszystkich poziomach edukacji, w rozwoju najistotniejszych
kompetencji i umiejetnosci, ktore pozwola odkrywa¢ pasje, radzi¢ sobie z manipulacjg
spoteczng, podejmowac decyzje, logicznie i analitycznie, ale takze oryginalnie i twdrczo
mysle¢ oraz dziata¢ w zespole. Punktem wyjscia do stworzenia catosciowej koncepcji
RAI, byla taka proba uksztaltowania programu by w jak najwiekszym stopniu
ogniskowat sie on wokdt umiejetnosci potrzebnych w skutecznym i satysfakcjonujacym
egzystowaniu czlowieka w dzisiejszym $wiecie. Program RAI zawierat tresci
pogrupowane w moduly i kompleksy tematyczne, czyli miat charakter synchroniczny.
Dodatkowo tresci nauczania mialy posta¢ programéw zintegrowanych: aczyly
niezalezne dyscypliny w catos¢. Gdyby szuka¢ funkcji spotecznych i odnies¢ je do
modelu programu ksztalcenia, to w przypadku RAI mozna by bylo méwi¢ o modelu
hermeneutycznym ,uczy¢ sie, by znalez¢ odpowiedz" oraz modelu krytycznym ,uczy¢
sie, by zmieniac".

Do tej pory projekt RAI wygral trzy konkursy grantowe, dzieki ktérym oferuje
swoim uczestnikom zajecia bezplatnie:

1. Nazwa projektu: ,Poprzez Rzeszowska Akademie Inspiracji (RAI) do swiata”
Zrédlo finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — konkurs
,2Uniwersytet Mtodego odkrywcy”.

Okres trwania projektu: 1.02.2017-30.06.2017

2. Nazwa projektu: ,Regionalna Akademia Inspiracji”
Zrédlo finansowania: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Okres trwania projektu: 01.08.2018 - 31.07.2020

3. Nazwa projektu: ,Uczelnia otwarta dla nastolatkéw”
Zrodlo finansowania: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Okres trwania projektu: 01.01.2019-30.06.2021
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W powyzszych projektach odpowiedzialny bytem/jestem za zawartos¢ merytoryczng
edukacyjnej oferty, za jej jakos¢ i sposdb ewaluacji zatozonych celow.

Doswiadczenia ptynace z pracy w ramach Rzeszowskie Akademii Inspiracji, jak
rowniez efekty swoich studiow na temat edukacji alternatywnej zawartem we
wspotredagowanej z Profesorem Bogustawem Sliwerskim monografii wieloautorskiej,

w tekscie:

Rozmus A. (2018). Kreowanie alternatyw w edukacji - idea, uwarunkowania,
oblicza, [w:] B. Sliwerski i A. Rozmus (red.), Alternatywy w edukacji, Krakéw-Rzeszow:
Oficyna Wydawnicza "Impuls”, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedziba
w Rzeszowie, s. 291-313. (w zalaczeniu).
Powyzsza publikacja byta bezposrednim wynikiem grantu finansowanego ze srodkéow na
dzialalno$¢ statutowa przyznanych przez MNiSW (temat: ,Alternatywy w edukacji’;
okres realizacji: 2017 1.).
Bylem réwniez organizatorem Ogolnopolskiego Seminarium Naukowego pt. ,Czy
w Polsce potrzebna jest edukacja alternatywna?” (Rzeszow, 11.06.2018). Partnerem

merytorycznym seminarium byl Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie oraz

Fundacja ,Perspektywy”.

Pelny wykaz moich osiagnie¢ o charakterze naukowym, dydaktycznym

i popularyzatorskim znajduje sie w odrebnym zalaczniku.
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