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Recenzja
dorobku naukowo — badawczego, dydaktyczno — organizacyjnego i wspélpracy
mi¢dzynarodowej dr. Karola Wajszczuka w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym
sporzadzona na zlecenie Centralnej Komisji Do Spraw Stopni i Tytulow z dnia 15

pazdziernika 2019 roku

1. Wprowadzenie

Podstawe prawng niniejszej recenzji stanowi:

e decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw Naukowych z dnia 15
pazdziernika 2019 roku (BCK-II-L-9819/2019),

e ustawa z 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (DzU z 2017 r., poz. 1789 ze zm.),

e rozporzadzenie z 1 wrzesnia 2011 roku Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
sprawie kryteriow oceny osiagni¢¢ osoby ubiegajacej sie¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (DzU z 2011 r., nr 196, poz. 1165),

e rozporzadzenie z 19 stycznia 2018 roku Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
sprawie szczegdlowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora (DzU z 2017 r. poz. 261).

Podstawg merytoryczng niniejszej recenzji jest dokumentacja przygotowana przez
Habilitanta, ktora obejmuje:

e autoreferat w jezyku polskim i angielskim przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé¢
naukowych,

e wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiggnieciach

dydaktycznych, dziatalnosci organizacyjnej oraz popularyzujgcej nauke,




e cykl powigzanych tematycznie publikacji nt. Metody oceny procesdéw logistycznych
w przedsigbiorstwach rolniczych w ujeciu kosztowym i zrownowazonym,

e inne dokumenty potwierdzajace dokonania Kandydata w zakresie popularyzacji nauki,
ksztalcenia, dzialalnosci grantowej i projektowej, udzialu w konferencjach,

wyksztatcenia.

2. Informacje ogdlne o kandydacie i jego osiggniecia w Swietle kryteriow

prawnych

Dr Karol Wajszczuk prace zawodowa rozpoczat 1987 roku po ukonczeniu studiéw
magisterskich (kierunek: Rolnictwo, specjalnosé: Ekonomika rolnictwa). Analizujac przebieg
kariery zawodowej Habilitanta mozna stwierdzi¢, ze byl on zwigzany ze szkolnictwem
wyzszym. Podstawowym miejscem pracy byta Akademia Rolnicza w Poznaniu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu). W 1997 roku uzyskal stopien doktora nauk
rolniczych w zakresie agronomii, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Analiza
transportochtonnosci produkcji rolniczej w gospodarstwach indywidualnych na terenie
Wielkopolski. Obecnie pracuje na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa i
Organizacji Przedsigbiorstw w Agrobiznesie na Wydziale Ekonomiczno — Spotecznym
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Biorac pod uwagg kryteria oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o stopien naukowy

doktora habilitowanego warto zestawi¢ dokonania Kandydata, co zawiera tabela 1.

Tabela 1. Osiagni¢cia Kandydata w $wietle regulacji prawnych

Kryterium oceny ) Osiggniecia kandydata
Osiagnigcia naukowo — badawcze habilitanta
Gléwne dzieto naukowe Kryterium spetnione — cykl wzajemnie

powigzanych tematycznie publikacji
nt. Metody oceny procesow
logistycznych w przedsiebiorstwach
rolniczych w ujeciu kosztowym i
zroéwnowazonym

Autorstwo lub wspotautorstwo publikacji naukowych! Kryterium spetnione, trzy publikacje
w czasopismach znajdujacych sie¢ w bazie Journal
Citation Reports (JCR) lub na liscie European
Reference Index for the Humanities (ERIH)




Autorstwo lub wspdtautorstwo monografii, publikacji
naukowych w czasopismach miedzynarodowych lub
krajowych innych niz znajdujgce si¢ w bazach lub na

liScie wczesniej wymienionej

Kryterium spetnione, 128 publikacji
(104 w jezyku polskim, 24 w jezyku
angielskim)

Autorstwo lub  wspodtautorstwo  opracowan

zbiorowych, katalogéw zbioréw, dokumentacji prac

badawczych,  ekspertyz, utworow 1  dziek

artystycznych

Kryterium spetnione

Sumaryczny impact factor publikacji naukowych
wedtug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie

z rokiem opublikowania

IF 2,321

Science (WoS)

Liczbe cytowan publikacji wedlug bazy Web of

- wedtug bazy Scopus: 4

- wedtug bazy Web of Science: 4

- wedlug bazy Google Scholar: 315
- wedlug bazy Harzing"s Publish or
Perish: 349

Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug
bazy Web of Science (WoS)

- wedtug bazy Scopus: 1

- wedtug bazy Web of Science: 1

- wedtug bazy Google Scholar: 9

- wedtug bazy Harzing"s Publish or
Perish: 9

Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi
projektami badawczymi lub udzial w takich
projektach

Kryterium spetnione

Wygloszenie referatdéw na miedzynarodowych lub

krajowych konferencjach tematycznych.

Kryterium spetnione

Pozostale osiggni¢cia naukowo — badawcze

Uczestnictwo w programach europejskich i innych

programach miedzynarodowych lub krajowych

Kryterium spelnione — uczestnictwo w
32 projektach.

Udzial w miedzynarodowych lub krajowych
konferencjach naukowych lub udzial w komitetach

organizacyjnych tych konferencji

Kryterium spetnione — udziat w 91
konferencjach, tym 31
konferencjach migdzynarodowych

w w

Otrzymane nagrody i1 wyrdznienia

Nagrody Rektora UP w Poznaniu,
nagroda miedzynarodowa za zdobycie
drugiego miejsca w kategorii najlepszy

artykul — poster




Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych

Kryterium spetnione

Kierowanie projektami realizowanymi we

wspélpracy z naukowcami z innych o$rodkow
polskich 1 zagranicznych, a w przypadku badan

stosowanych we wspolpracy z przedsiebiorcami

Kryterium spetnione

Udziat w komitetach redakcyjnych i radach

naukowych czasopism

Petnienie funkcji cztonka Komitetu
Naukowego (7 konferencji, w tym 6
miedzynarodowych), petnienie funkcji
przewodniczacego komitetu
organizacyjnego w 16 konferencjach

Czlonkostwo w migedzynarodowych lub krajowych

organizacjach 1  towarzystwach  naukowych;

osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji

nauki

Czlonkostwo w czterech
migdzynarodowych organizacjach

Opieka naukowa nad studentami

Kryterium spetnione

Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego, z

podaniem tytutéw rozpraw doktorskich

Kryterium spetnione — funkcja
promotora pomocniczego

Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach

naukowych lub akademickich

Kryterium spetnione

Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na
zaméwienie organdw wiadzy publicznej, samorzadu
realizujacych zadania

terytorialnego, podmiotéw

publiczne lub przedsiebiorcow

Kryterium w petni spetnione

Udzial w zespotach eksperckich i konkursowych

Kryterium spetnione — gléwnie UP w
Poznaniu

lub

czasopismach

Recenzowanie projektow migdzynarodowych

krajowych oraz publikacji w

mi¢dzynarodowych i krajowych

Wykonanie trzech recenzji (2018 rok),
1 recenzji (2015 rok), 12 recenzji
(2012 — 2014 rok), recenzja
podrecznika (1999 rok)

Tabela przedstawia dane ilosciowe — spelnienie lub nie kryteriow okreslonych w

rozporzadzeniu MNiSW. Na tym etapie recenzji mozna stwierdzi¢, ze Habilitant spelnia

wszystkie kryteria pod wzgledem ilosciowym. Jednak nie mozna stwierdzié, czy spetnione

kryteria sg wystarczajace do ubiegania si¢ przez dr.

Karola Wajszczuka o stopien doktora

o



habilitowanego nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu. Ocena jakosciowa

bedzie przedstawiona w dalszej czesci recenzji.

3. Ocena gléwnego osiagniecia naukowego

Jako glowne osiggniecie naukowe dr Karol Wajszczuk wskazatl cykl wzajemnie
powigzanych tematycznie publikacji nt. Metody oceny procesow logistycznych w
przedsiebiorstwach rolniczych w ujeciu kosztowym i zrownowazonym. Skfad cyklu jest
przedstawiony na s. 4 — 5 autoreferatu (zatacznik 2a).

W tematycznym cyklu publikacji mozna wyrézni¢ dwa nurty, a mianowicie: kosztowy
1 zrdwnowazony.

Badanie proceséw logistycznych w ujeciu kosztowym potwierdzaja nastgpujace
publikacje zgodnie z autoreferatem: 1, 8, 9, 11,12. W opracowaniach z niniejszego zakresu
Habilitant wychodzi z zalozenia, ze koszty zwigzane z procesami logistycznymi w badanych
przedsiebiorstwach sg wysokie oraz trudne do pomiaru, natomiast w zarzadzaniu informacje o
tych kosztach odgrywajg istotng role. Najobszerniejszg publikacjg z niniejszego zakresu jest
praca nt. Model rachunku kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych. Wydawnictwo
UP w Poznaniu, Poznan 2013, ss. 694. Gléwnym celem tej publikacji bylo opracowanie
modelowej metodyki, pozwalajacej na =zidentyfikowanie procesow logistycznych w
przedsiebiorstwie rolniczym, kosztow tych proceséw oraz oceng¢ poziomu i struktury tychze
kosztow na réznych poziomach agregacji. Jak stwierdza Habilitant na stronie 13 autoreferatu
,,iNnowacyjnym rozwigzaniem zastosowanym w proponowanym modelu, odrézniajacym je od
dotychczas stosowanych w przedsiebiorstwach rolniczych, jest podejscie do rozliczania
kosztow posrednich w uktadzie na procesy i produkty. Zaletg opracowania jest propozycja
modelu rachunku kosztow logistyki dla wielkoobszarowego gospodarstwa rolniczego™.
Mozna stwierdzi¢, ze Autor dokonal proby zidentyfikowania kosztow logistyki i ich
znaczenia, a nastepnie wykorzystujgc zatozenia rachunku kosztéw dziatan dokonal proby
adaptacji tego rachunku na potrzeby zbudowania modelu rachunku kosztow logistyki.

Nalezy podkresli¢, ze z niektérymi sformulowaniami zawartymi w monografii nie
mozna sie zgodzié, szczegOlnie ze zdaniem ,,... istotnym ograniczeniem wykorzystania

kompleksowego rachunku kosztéw logistyki jest stosowanie w przedsigbiorstwach




tradycyjnych metod ksiggowania kosztoéw ujmowanych w uktadzie kosztéw rodzajowych oraz
ich alokowaniem na zasoby przedsi¢biorstwa. Stosowanie takiego systemu narzuca
przedsigbiorstwom ustawa o rachunkowosci ...” (s. 19). Nalezy podkresli¢, ze w zadnym
przepisie ustawy o rachunkowosci nie ma stwierdzenia o obowigzku ewidencji kosztow w
ukladzie kosztéw rodzajowych. Ponadto istnieje mozliwosé, zgodnie z art. 10 ustawy,
stosowania réznych wariantéw ewidencji kosztow, w tym wariantu z pominieciem ewidencji
kosztow wedtug ich rodzaju. Druga podstawowa uwaga do niniejszej monografii jest brak
wytycznych, zasad, metod dotyczacych wyceny zasobow. Przyktadowo w podrozdziale 4.2.1.
dokonat identyfikacji zasoboéw, natomiast nie wskazat jak zasoby wycenié. Jest to kluczowy
problem w rachunkowosci. Z zalozen rachunku kosztow dziatan wynika, ze koszty sg
zwigzane z zasobami (zuzyciem zasobow), czyli bez prawidlowych zasad wyceny zasobow
nie jest mozliwy pomiar i wycena kosztow, w tym kosztow logistyki. Kolejna uwaga jest
zwigzana z pytaniem: czy nie warto zbudowaé catosciowego modelu rachunku kosztow dla
przedsigbiorstwa rolniczego, w tym kosztow zwigzanych z logistyka?

Czytajac monografie mogg rowniez zauwazy¢, brak wiedzy z zakresu prawa
bilansowego i teorii z zakresu rachunkowosci, a szczegolnie rachunkowosci zarzadczej. W
literaturze z zakresu rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej omawia sie ponad 30
ré6znych odmian i modeli rachunku kosztow. W zwigzku z tym mozna zada¢ pytanie:
dlaczego koncepcja Autora bazuje na rachunku kosztéw dziatan? Ponadto, na s. 31 — 47
omawia si¢ rozne kryteria klasyfikacji kosztow logistyki. Jaki jest cel takiej klasyfikacji?
Nalezy pamigtaé, ze z perspektywy rachunkowosci finansowej kryteria klasyfikacji kosztow
sa gtownie zwigzane z wyceng produktéw oraz ustalaniem wyniku finansowego. Oczywiscie
moga by¢ inne kryteria, ktore sa zwigzane gldwnie z potrzebami informacyjnymi zarzadzania.
W zwigzku z tym brakuje mi jasnego okreslenia celu klasyfikacji. Warto podkresli¢, ze w
swoich publikacjach Autor czesto stwierdza, ze udzial kosztow logistyki ma istotny udziat w
kosztach calkowitych. Dla przedstawionego stwierdzenia niezbg¢dne jest zdefiniowanie istoty,
zakresu, kryteriow klasyfikacji kosztow logistyki. Takg probe podjat Autor pracy [12 —
Logistic costs analysis as an assisting tool to achieve competitive advantage for agricultural
enterprises]. Doceniam wklad dr. Karola Wajszczuka w opracowanie modelu, jednak mam
duze watpliwosci z realnoscig jego wdrozenia, gtdéwnie z uwagi na szczegdtowos¢, a wiec
pracochtonnos¢ proponowanej koncepcji.

Analizujac propozycje Habilitanta, w zakresie modelu rachunku kosztow logistyki i
uzasadnianie tego modelu przyktadowo ustawg o rachunkowos$ci, obserwuje pewne

niekonsekwencje zwigzane z zakresem podmiotowym ustawy o rachunkowosci. Przyktadowo
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w publikacji Verification of an innovative logistics — based costing model for agricultural
enterprises in a process approach (1 numer wedlug autoreferatu) badania zostaty
przeprowadzone w gospodarstwach rolniczych biorgc pod uwage ich strukture obszarowsg
(mate o powierzchni do 10 ha UR, s$rednie — 10 — 20 ha UR, duze — powyzej 20 ha UR).
Powstaje pytanie: ktore z tych gospodarstw prowadzito rachunkowos$¢ wedtug ustawy o
rachunkowosci? Moge jednoznacznie stwierdzié, ze zadne. W zwigzku z tym rodzi si¢ kolejne
pytanie, czy proponowany model mozna weryfikowa¢ na podmiotach gospodarczych, ktore
nie prowadzg ksigg rachunkowych? Podsumowujac publikacje z zakresu kosztow, a
szczegdlnie kosztow logistyki Habilitant dokonuje proby identyfikacji tych kosztow,
klasyfikacji tych kosztéw, oszacowania ich poziomu oraz opracowania modelu rachunku
kosztow, ktory bedzie dostarczat informacji o kosztach procesdéw logistycznych.

Drugim nurtem badawczym Habilitanta jest ocena procesow logistycznych w ujeciu
zrownowazonym. Publikacjami wskazanymi przez dr. Karola Wajszczuka w tym nurcie s
nastepujace publikacje: 10, 7, 6, 5, 4, 3, 2 — zgodnie z wykazem w autoreferacie.

Celem publikacji nt. The role of logistics in sustainable development of agricultural
enterprises byto wyodrebnienie procesdw logistycznych, ktére wywieraja wplyw na
ksztaltowanie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw rolnych. Zaleta publikacji jest
zidentyfikowanie trzech rodzajow procesdéw logistycznych w zaleznosci od poziomu czynnika
wplywajacego na zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw rolniczych. W kolejnych
publikacjach Autor odwotuje si¢ do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym spoteczne;j
odpowiedzialnosci w logistyce (LSR — Logistics social responsibility). Jako cel swoich badan
przyjmuje probe oszacowania kompleksowej metodyki pomiaru i oceny stopnia
zrownowazenia logistyki dla przedsiebiorstw gospodarki zywnosciowej w ujgciu procesowym
w Swietle koncepcji LSR. Efektem badan jest opracowanie modelu karty oceny strategii CSR
i LSR. Istotnymi badaniami Habilitanta sg réwniez badania dotyczgce usystematyzowania
wiedzy na temat specyfiki tancuchow dostaw zywnosci w aspekcie logistyki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsiebiorstw rolniczych. Efektem tych badan bylo uszczegétowienie listy
specyficznych cech produkcji rolniczej, determinujgcych logistyke przedsigbiorstw rolniczych
oraz propozycje narzedzi metodyki pomiaru zréwnowazenia logistyki dedykowane]
przedsiebiorstwom gospodarki zywnosciowej.

Podsumowujac publikacje skiadajace si¢ na gléwne dzielo naukowe stwierdzam, ze
spetniajg one podstawowe wymogi ustawowe. Mimo bledéw wynikajacych z niedostateczne;j
wiedzy z zakresu rachunkowosci, Habilitant dokonat préby opracowania modelu rachunku

kosztow logistyki, wskazal na znaczenie logistyki w koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
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zidentyfikowal procesy logistyczne w przedsiebiorstwach rolniczych oraz dokonal proby
opracowania kompleksowej metodyki pomiaru zréwnowazenia logistyki dla przedsiebiorstwa

sektora gospodarki zywnosciowej na bazie koncepcji LSR w ujeciu procesowym.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowo — badawczych

Oceniajac pozostaly dorobek dr. Korola Wajszczuka nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z

autoreferatem, zostat on podzielony na dwa obszary badawcze:

1) efektywnos¢ procesow produkcji i przetworzenia roslin na cele energetyczne.

2) organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem w agrobiznesie.

Do podstawowych dokonan dr. Karola Wajszczuka w ramach pierwszego nurtu badan
zaliczam:

— badania zwigzane 2z przeprowadzeniem analizy efektywnosci energetyczne;j
wybranych roslin (kukurydzy, sorgo, miazgi trzcinowej, lub wybranych odmian sorgo)
przeznaczonej na produkcje biogazu, w tym wykorzystanie wskaznikow efektywnosci
energetycznej produktu,

— opracowanie zatozen i parametréw technologicznych zwigzanych z uprawa roslin na
cele energetyczne.

Mimo ciekawych badan w ramach pierwszego nurtu badawczego, moja watpliwos¢ dotyczy
tego czy badania i dokonania Autora mozna zaliczy¢ do obszaru nauk o zarzadzaniu. Moim
zdaniem sg do dokonania z dyscypliny nauk rolniczych.

Drugim nurtem badawczym Habilitanta jest organizacja 1 zarzadzanie
przedsiebiorstwem w agrobiznesie. Jak stwierdza dr Karol Wajszczuk w ramach tego obszaru
badawczego poruszono problematyke oceny wykorzystania nowych koncepcji zarzadzania w
przedsigbiorstwach agrobiznesu oraz wykorzystania systeméw informacyjnych do
podejmowania decyzji. Analizujac publikacje zaliczone do niniejszego nurtu badawczego
mozna doszuka¢ si¢ niewielkiego wkiadu Habilitanta w rozwoj nauk o zarzadzaniu.
Publikacje maja raczej charakter diagnostyczny lub aplikacyjny, a nie badawczy.

Podsumowujac stwierdzam, ze nie moge pozytywnie oceni¢ pozostaty dorobek naukowo

—badawczy dr. Karola Wajszczuka.
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5. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy

miedzynarodowej

Oceniajac dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz wspétprace miedzynarodowa
mozna stwierdzi¢, ze dr Karol Wajszczuk spetnita wigkszos¢é kryteridw wskazywanych w
regulacjach prawnych, i tak:

1. Bardzo wysoko nalezy ocenié¢ dziatalnos¢ projektowa. Habilitant brat udziat w 32
projektach, w tym w 5 petnit funkcje kierownika. Brat udziat w konsorcjach i sieciach
badawczych oraz uczestniczyl w programach europejskich.

2. Pozytywnie nalezy oceni¢ aktywnos¢ konferencyjng, gdyz bral udzial w 91
konferencjach naukowych, w tym w 31 konferencjach miedzynarodowych. Mimo, ze
okres po uzyskaniu stopnia doktora jest do$¢ dtugi, to srednioroczna aktywnosé
konferencyjna jest na dobrym poziomie.

3. Bardzo pozytywnie oceniam wspotprace z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. Dr
Karol Wajszczuk jest autorem okoto 170 ekspertyz i opinii, brat udzial w zespotach
eksperckich i konkursowych.

4. Pozytywnie nalezy oceni¢ osiggni¢cia dydaktyczne oraz opieke naukowa nad
studentami.

Podsumowujac dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz wspdtprace projektowa i
mig¢dzynarodowg stwierdzam, ze dorobek ten spelnia w peini ustawowe wymagania, czyli

moja ocena jest bardzo pozytywna.
6. Konkluzja

Biorgc pod uwage dos¢ staba, jednak pozytywng oceng gtownego dzieta naukowego,
negatywng ocen¢ pozostalego dorobku naukowo — badawczego, bardzo dobrg aktywnosé
konferencyjng, zakres wspolpracy migdzynarodowej, liczbe realizowanych grantow
(projektow), pozytywng ocene dorobku dydaktycznego 1 dzialalnosci organizacyjne;j
stwierdzam, ze dr Karol Wajszczuk spelnia podstawowe kryteria okreslone w art. 16 ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym. W zwigzku z tym wnosze¢ o dopuszczenie dr.

Karola Wajszczuka do dalszych etap6w post¢powania habilitacyjnego.
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