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Ocena
dorobku oraz osiagni¢¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych
Dra inz. Karola Wajszczuka w zwigzku ze wszczeciem postepowania w
sprawie nadania Jemu stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawy formalne recenzji

Podstawy prawne dla prowadzonego postgpowania habilitacyjnego Dra inz. Karola
Wajszczuka wyznacza —art. 16 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych 1
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z
pdzniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegotowego trybu 1 warunkow przeprowadzania czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu

profesora (Dz. U. 22018, poz. 261).

Podstawe formalng sporzgdzenia recenzji stanowi pismo p.o. Dyrektor Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego dr hab. Edyty Rudawskiej, prof. US informujgce mnie o
powolaniu przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytuléw na recenzenta w postgpowaniu
habilitacyjnym Dra inz. Karola Wajszczuka.

Podstawg do przeprowadzenia oceny byty nastgpujgce prace i dokumenty przestane przez
Habilitanta:

-osiggni¢cie naukowe w formie cyklu 12 powigzanych tematycznie publikacji nt. ,,Metody
oceny procesow logistycznych w przedsigbiorstwach rolniczych w ujeciu kosztowym i
zrownowazonym” (wskazane przez Kandydata do stopnia doktora habilitowanego jako

osiggnigcie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczny wktad autora

w rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej);

-autoreferat przedstawiajgcy dorobek i osiggni¢cia pracy naukowo-badawczej f’i

\
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-wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz informacja o
osiggnieciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej 1 popularyzacji nauki;

-kopia dokumentu (odpisu dyplomu) potwierdzajacego nadanie stopnia doktora nauk
rolniczych;

-wniosek z dnia 25 kwietnia 2019 roku o przeprowadzenie post¢powania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu;

Przekazana dokumentacja jest kompletna i wystarczajjca do przeprowadzenia oceny.

Podstawowe informacje o pracy naukowo-dydaktycznej Kandydata do stopnia
naukowego doktora habilitowanego

Karol Wajszczuk ukonczyt studia wyzsze w 1987 roku na Akademii Rolniczej w
Poznaniu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu) na kierunku Rolnictwo, specjalnos¢:
Ekonomika Rolnictwa uzyskujac tytut zawodowy magistra inzyniera.

W tym samym roku podjat prac¢ na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki 1
Organizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej w Poznaniu.

W 1997 roku obronit rozprawe doktorska pt. ,,Analiza transportochtonnosei produkeji
rolniczej w gospodarstwach indywidualnych na terenie Wielkopolski” pod kierunkiem
naukowym prof. dra hab. inz. Witolda Wielickiego uzyskujgc stopien doktora nauk rolniczych.
Recenzentami tej dysertacji byli prof. dr hab. inz. Jan Pawlak oraz dr hab. inz. Julian
Wawrzyniak.

W tym samym roku zostat zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania
i Prawa na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, a

od 2014 roku na stanowisku starszego w wyktadowcy.




Opinia dotyczgca osiggniecia naukowego wskazanego przez Habilitanta, o ktérym mowa
w art. 16 ust. Ustawy o stopniach i tytule naukowym.

Osiggnigciem naukowym wskazanym przez Habilitanta jest cykl 12 powigzanych
tematycznie publikacji nt. ,,Metody oceny procesow logistycznych w przedsigbiorstwach
rolniczych w ujeciu kosztowym i zréwnowazonym”. W sktad przedstawionego do oceny cyklu

wchodza nastgpujgce publikacje:

Wajszczuk K. (2018a): Verification of an innovative logistics-based | Liczba
costing model for agricultural enterprises in a process approach. | cytowan — w
Proceedings of Economics and Finance Conferences, International | Google
Institute of Social and Economic Sciences, pp. 537-551 (indeksowane w | Scholar
Web of Science Core Collection Conference Proceedings);

Wajszczuk K. (2018b): Efektywnos¢ procesow transportowych a problem | Brak danych
ich zréwnowazenia w przedsiebiorstwach rolniczych [w]: Kunasz M.
(red.) Orientacja procesowa w zastosowaniach, Seria ,,Zarzadzanie
procesami w teorii i praktyce”, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, Zeszyt 10, Rozdziat 8, ss. 105-116;

Wajszczuk K. (2018¢): Assessment of logistics sustainability in family | Brak danych
farms based on the LSR concept, Journal of Agribusiness and Rural
Development, 3 (49), pp. 343-348;

Wajszczuk K. (2017): Strategie logistyki dla przedsiebiorstw rolniczych | 1
na bazie koncepcji LSR—case study, Studia i Prace WEIZ Uniwersytet
Szczecinski nr 48/2, ss. 351-362;

Wajszczuk K. (2016a): Metodyka pomiaru zréwnowazenia logistyki dla | Brak danych
przedsiebiorstw sektora gospodarki zywnosciowej ma bazie koncepcji
LSR -—ujecie procesowe, [w]: Mazur-Wierzbicka E. (red.) Seria
,Zarzadzanie procesami w teorii i praktyce”, Uniwersytet Szczecinski,
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Zeszyt 6, Rozdzial 9, ss.
111-127;

Wajszczuk K. (2016b): The role and importance of logistics in agri-food | 6
supply chains: An overview of empirical findings, Logistics and Transport
2(30), pp. 47-55;

Wawrzynowicz J., Baum R., Wajszczuk K., Sajna P. (2014): Model karty | Brak danych
oceny procesOw zgodnie ze strategig CSR i LSR, Logistyka nr 6 (wydanie
na CD) ss. 13895-13900;

Wajszczuk K. (2013): Model rachunku kosztéw logistyki dla |4
przedsiebiorstw  rolniczych, Rozprawy Naukowe. Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu (monografia obejmujaca lacznie 694 strony w
tym 436 stron tekstu, a pozostala cz¢$¢ 258 stron zalgczniki);

Wajszczuk K., Wawrzynowicz J., Sliwezynski B. (2010): Modele | 2
referencyjne procesoOw logistycznych, Ekonomika 1 Organizacja
Przedsiebiorstwa 3(722), ss. 73-81;

10

Wajszczuk K. (2008): The role of logistics in sustainable development of | 1
agricultural enterprises, Journal of Agribusiness and Rural Development,

/
1(7), pp.141-148; /]

11

Wajszczuk K. (2005a): An inventory analysis in the vast area agricultural | 1 / 7’

Ekonomia, tom 4, ss. 135-144;

enterprises in logistics aspect, Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu.
éé:;3214
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Wajszezuk K. (2005b): Logistics costs analysis as an assisting tool to | 21 z czego co
achieve competitive advantage for agricultural enterprises, XIth | najmniej 10 to
International Congres of the EAAE “Future of Rural Europe in the Global | autocytowania
Agri-Food System, Copenhagen (wydanie na CD).

Swoje osiaggnigecie naukowe Habilitant osadzit w obszarze badawczym zwigzanym z
zarzadzaniem w przedsigbiorstwach rolniczych. Szczegdlng uwage skoncentrowal na
procesach logistycznych realizowanych w tych przedsigbiorstwach, ktore analizowat w dwoch
ujeciach. W pierwszych analizowal je w ujeciu kosztowym, natomiast w drugim w ujgciu
zréwnowazonym w $wietle podejscia procesowego.

Problematyke badawczg procesow logistycznych w ujeciu kosztowym Habilitant
przedstawit w pigciu publikacjach (0znaczonych numerami 1, 8, 9, 11, 12):
-Wajszczuk K. (2005b): Logistics costs analysis as an assisting tool to achieve competitive
advantage for agricultural enterprises, XIth International Congres of the EAAE “Future of Rural
Europe in the Global Agri-Food System, Copenhagen (wydanie na CD);
-Wajszczuk K. (2005a): An inventory analysis in the vast area agricultural enterprises in
logistics aspect, Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu. Ekonomia, tom 4, ss. 135-144;
-Wajszczuk K. (2013): Model rachunku kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych,
Rozprawy Naukowe. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
-Wajszczuk K., Wawrzynowicz J., Sliwezynski B. (2010): Modele referencyjne proceséw
logistycznych, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa 3(722), ss. 73-81;
- Wajszczuk K. (2018a): Verification of an innovative logistics-based costing model for
agricultural enterprises in a process approach. Proceedings of Economics and Finance
Conferences, International Institute of Social and Economic Sciences, pp. 537-551
(indeksowane w Web of Science Core Collection Conference Proceedings).
W swoim autoreferacie Dr inz. Karol Wajszczuk argumentujgc istote podjetego problemu
badawczego dotyczgcego oceny kosztéw logistycznych w przedsigbiorstwach rolniczych
wskazal, iz majg one charakter rozproszony i sg trudno identyfikowalne w tradycyjnych
systemach ksiegowosci. Habilitant prébowat takze wskaza¢ na luk¢ metodyczng w zakresie
braku modelu rachunku kosztow logistyki dla okre$lonych sektoréw gospodarki, w tym takze
sektora rolniczego. Sektor ten cechuje sie specyficzng strukturg (réznorodnoscig pod wzgledem
rodzajowym i iloSciowym), dtugos$cig oraz organizacjg cyklu produkcyjnego, ktére wynikajg z
sezonowoscl, ryzykiem wynikajgcym z uwarunkowan przyrodniczych i ekonomicznychs a

takze wysokimi wymaganiami jakosciowymi dla produktow.




Zdaniem Dra inz. Karola Wajszczuka w ramach kosztéw logistyki obszarem nie w pelni
zbadanym w analizowanym sektorze sg koszty zapasow, ktore w istotny sposéb wptywaja na
koszty produkcji rolnej, a przez to na ceny materiatow kupowanych od dostawcow, jak 1 ceny
ptacone przez odbiorcoéw gospodarstwom rolniczym.
Niewatpliwie  najbardziej kompleksowym  opracowaniem Habilitanta w ramach
najwazniejszego osiggniecia naukowego (cyklu publikacji) jest monografia pt. ,,Model kosztéw
logistyki dla przedsigbiorstw rolniczych”, ktora zostata opublikowana przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w 2013 roku (oznaczona numerem 9 w cyklu
publikacji). Recenzentami tej monografii byli prof. dr hab. Bogdan Klepacki ze Szkotly
Gtownej Handlowej oraz prof. dr hab. Maciej Szymczak z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu. Gtéwnym celem tej monografii zwartego byto opracowanie adekwatnej modelowe;j
metodyki, pozwalajgcej na zidentyfikowanie procesow logistycznych w przedsi¢biorstwie
rolniczym, kosztow tych proceséw oraz ocene poziomu i struktury tychze kosztéw na ré6znych
poziomach agregacji.
Zrealizowanie celu gtownego wymagato od Autora jego doprecyzowanie poprzez okreslenie
celow szczegotowych, ktére koncentrowaty sie na:
-zidentyfikowaniu specyficznych cech przedsiebiorstwa rolniczego, determinujgcych
ksztattowane kosztow logistyki,
-opracowaniu schematu budowy modelu;
-opracowaniu szczegdtowych metod dla poszczegdlnych modutéw modeli, a w szczegdlnoscei
e identyfikacji procesow logistycznych i nielogistycznych,
e identyfikacji zasoboéw potrzebnych do realizacji tych proceséw,
e ecwidencji zuzycia zasoboéw w procesach logistycznych i nielogistycznych,
e kalkulacji jednostkowych kosztéw wykorzystania zasobow w procesach logistycznych
1 nielogistycznych,
e kalkulacji kosztéw procesow logistycznych i nielogistycznych na réznych poziomach
agregacji,
e okresleniu miernikdw 1 wskaznikow logistycznych dla przedsigbiorstw rolniczych.
Dr inz. Karol Wajszczuk, podjat takze probe okreslenia hipotez w formie:
A. Opracowany model rachunku kosztow logistyki dla przedsiebiorstw rolniczych
umozliwia identyfikacj¢ kosztow logistyki z uwzglednieniem takze pozostatych
kosztow dziatalnosci, zgodnie z ideg procesowej orientacji w zarzgdzaniu

przedsiebiorstwem.
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B. Specyfika dziatalnosci przedsiebiorstw rolniczych wymaga indywidualnych rozwigzan
w zakresie rachunku kosztow logistyki.

C. Struktura proponowanego modelu umozliwia stworzenie bazy informacyjnej o kosztach
logistyki, z uwzglednieniem takze pozostalych kosztéw funkcjonowania
przedsigbiorstwa rolniczego na réznych poziomach szczegdélowosci (agregacii
procesow).

D. Proponowany model kosztow logistyki umozliwia peing identyfikacj¢ i przypisanie
(rozliczenie) rzeczywistych kosztow logistyki, z uwzglednieniem pozostatych kosztéw,
na procesy realizowane w przedsi¢biorstwach rolniczych bez koniecznosci stosowania
kluczy podziatowych w stosunku do kosztéw posrednich.

Trudno te stwierdzenia przyjgé jako hipotezy, gdyz nie okreslaja one relacji, czy
zaleznosci, tylko sg to pewnego rodzaju tezy lub raczej deklaratywne wnioski wynikajace
z przyjetych zalozen metodycznych modelu!

Opracowanie to jest nader obszerng monografig obejmujaca lgcznie 694 strony w tym 436
stron tekstu ujetego w sze$ciu rozdzialach o charakterze podrecznikowym, a pozostalg
cz¢S¢ 258 stron stanowia zalaczniki.

W rozdziale pierwszym Habilitant w sposdb bardzo ogoélnikowy przedstawit rolg kosztow
zwigzanych z realizacjg procesow logistycznych w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Podjat
takze probe wyjasnienia istoty i zakresu tych kosztow.

W rozdziale nastepnym liczgcym zaledwie 11 stron rownie w nader ogdlnikowym ujeciu
przedstawit specyficzne cechy przedsiebiorstwa rolniczego oraz 6wczesny (do 2011 roku) stan
badan nad kosztami proceséw logistycznych w tych przedsigbiorstwach.

W kolejnych czterech rozdziatach Dr inz. Karol Wajszczuk zaprezentowat autorski model
rachunku kosztéw logistyki, w ktorym uwzglednit uwarunkowania przedsi¢biorstw
dzialajgcych w sektorze rolniczym. Na szczegdlng uwage zastuguje kompleksowy zestaw
propozycji miernikow (zawartych w rozdziale szostym, jak i zalgcznikach czgsci B
opracowania) dla procesow logistycznych dziatajgcych w tym sektorze.

Zadziwiajace jest dlaczego Dr inz. Karol Wajszczuk prezentujgc te mierniki uzywa okreslen
zaréwno mierniki, jak i wskazniki!. Prezentowane przez Niego wskazniki nie przedstawiajg
konkretnych liczbowych wartosci, zatem nalezaloby uznal, ze sg to takze mierniki oceny

procesow.

! Wskazniki procesow to konkretne wartosci okreslajace potencjalne zdolnosci pr (np.
cele) i/lub rzeczywiste wyniki oceny procesow. /



Istotng slabo$cig tej monografii jest brak wynikéw badan empirycznych, Kktore
wskazywalyby na mozliwo$é walidacji zaproponowanego przez Habilitanta modelu! Na
stronie 80 Autor wspomina tylko, iz w 2010 roku prowadzono weryfikacj¢ modelu w kilku
przedsiebiorstwach uczestniczacych pierwotnie w badaniach ankietowych. Jednakze ani
nie prezentuje (w tej monografii) konkretnych informacji o specyfice dzialalnoSci tych
podmiotéw (specjalizacji produktowej), ani tez nie odnosi si¢ do wynikow/rezultatow tej

weryfikacji, ktére moglyby by¢ przedstawione w innej publikacji.

Artykut (oznaczony numerem 9 w cyklu publikacji) pt. ,Modele referencyjne procesow
logistycznych” (napisany we wspdtautorstwie z J. Wawrzynowiczem 1 B. Sliwezynskim, udziat
Habilitanta zadeklarowany na poziomie 70%) opublikowany w numerze 3 czasopisma
,,JEkonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” w 2010 roku, ma w duzej mierze charakter
teoretyczno-metodyczny. Autor odwotuje sie w nich do badan przeprowadzonych w 2007 i
2008 w 18 gospodarstwach zlokalizowanych w Wielkopolsce, ale prezentowane rezultaty maja
charakter ogolnikowo-opisowy. Habilitant nie wyjasnia konkretnie co to jest proces biznesowy,
wskazujac jedynie, iz jest on szerszy niz proces logistyczny. Opis modelu referencyjnego zostat

przedstawiony raczej w sposob nader uproszczony i ogolnikowy.

Samodzielny artykul (oznaczony numerem 11w cyklu publikacji) pt.,,An inventory analysis
in the vast area agricultural enterprises in logistics aspect” wydany w tomie 4 Rocznikow
Ekonomia Akademii Rolniczej w Poznaniu w 2005 roku. Oparty jest na wynikach badan
empirycznych zebranych w tylko jednym przedsigbiorstwie, stanowi racze] uproszczone
studium przypadku niz artykut naukowy (streszczenie obejmuje tylko dwa zdania, a odniesienia

sg tylko do literatury krajowej).

Samodzielne opracowanie (oznaczone numerem 12 w cyklu publikacji) pt. ,,Logistics costs
analysis as an assisting tool to achieve competitive advantage for agricultural enterprises”
wchodzace w sktad materiatéw konferencyjnych (wydanych w formie CD) na XI
miedzynarodowym kongresie European Association of Agricultural Economists (EAAE)
“Future of Rural Europe in the Global Agri-Food System w Kopenhadze oparte jest na
wynikach badan empirycznych zebranych w trzech przedsiebiorstwach, stanowi raczej

uproszczone studium przypadku niz artykut naukowy (streszczenie obejmuje tylko trzy Zflania,

a odniesienia sg tylko do literatury krajowej, nawet odniesienie do opracowania Chyistophera

dotyczy polskiego thumaczenia monografii).
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Samodzielne opracowanie (oznaczone numerem 1 w cyklu publikacji) pt. “Verification of
an innovative logistics-based costing model for agricultural enterprises in a process approach”
zostato ujete w ramach materiatéw konferencynych Proceedings of Economics and Finance
Conferences, International Institute of Social and Economic Sciences w 2018 roku. Tekst ten
jest indeksowany w Web of Science Core Collection Conference Proceedings. W publikacji
tej przedstawiono relatywnie aktualne wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w latach
2016-2017 w 21 celowo wybranych gospodarstwach rolniczych z regionu Wielkopolski.
Wyniki analizy uzyskanych danych pozwolity Dr. inz. Karolowi Wajszczukowi okreslié
wskazniki udziatu kosztoéw logistyki w kosztach produkcji roslinnej i zwierzecych w badanych

gospodarstwach rolniczych.

Problematyke badawczg proceséw logistycznych w ujeciu zrownowazonego
rozwoju Habilitant przedstawit w siedmiu publikacjach (oznaczonych numerami 10,7, 6, 5, 4,
3,2):

-Wajszezuk K. (2008): The role of logistics in sustainable development of agricultural
enterprises, Journal of Agribusiness and Rural Development, 1(7), pp.141-1438;
-Wawrzynowicz J., Baum R., Wajszczuk K., Sajna P. (2014): Model karty oceny procesow
zgodnie ze strategig CSR 1 LSR, Logistyka nr 6 (wydanie na CD ss. 13895-13900);
-Wajszezuk K. (2016b): The role and importance of logistics in agri-food supply chains: An
overview of empirical findings, Logistics and Transport 2(30), pp. 47-55;

-Wajszezuk K. (2016a): Metodyka pomiaru zrownowazenia logistyki dla przedsiebiorstw
sektora gospodarki zywnosciowej ma bazie koncepcji LSR —ujecie procesowe, [w]: Mazur-
Wierzbicka E. (red.) Seria ,,Zarzadzanie procesami w teorii i praktyce”, Uniwersytet
Szczecinski, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Zeszyt 6, Rozdziat 9, ss. 111-127,
-Wajszezuk K. (2017): Strategie logistyki dla przedsi¢biorstw rolniczych na bazie koncepcji
LSR-—case study, Studia i Prace WEIZ Uniwersytet Szczecinski nr 48/2, ss. 351-362;
-Wajszczuk K. (2018c): Assessment of logistics sustainability in family farms based on the
LSR concept, Journal of Agribusiness and Rural Development, 3 (49), pp. 343-348,;
-Wajszczuk K. (2018b): Efektywnos¢ procesdéw transportowych a problem ich zréwnowazenia
w przedsiebiorstwach rolniczych [w]: Kunasz M. (red.) Orientacja procesowa w
zastosowaniach, Seria ,,Zarzadzanie procesami w teorii i praktyce”, Uniwersytet Szczecinski,

7

Wydziat Nauk Fkonomicznych i Zarzgdzania, Zeszyt 10, Rozdziat 8, ss. 105-116.
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Samodziene opracowanie (oznaczone numerem 10 w cyklu publikacji) pt. ,,The role of
logistics in sustainable development of agricultural enterprises” zamieszczone w numerze 1
Journal of Agribusiness and Rural Development w 2008 roku oparte zostato na wynikach badan
empirycznych przeprowadzonych w 7 duzych gospodarstwach rolnych z regionu Wielkopolski.
Dr inz. Karol Wajszczuk podjagl w nich probe wyodrebnienia proceséw logistycznych
(transportowych, zaladunkowo-roztadunkowych), ktére wywieraja wplyw na realizacje
koncepcji zrownowazonego rozwoju w gospodarstwach rolniczych poprzez okreslenie ich

kosztochtonnosci.

Wspotautorskie opracowanie (oznaczone numerem 7 w cyklu publikacji) pt. ,,Model karty
oceny procesow zgodnie ze strategia CSR i LSR” (napisane wraz z J. Wawrzynowiczem, R.
Baumem oraz P. Sajna, deklarowany udziat K. Wajszczuka wynosi 70%) opublikowane w nr 6
Logistyki w 2014 stanowi koncepcyjng dosy¢ ogdlnikowa probe opracowania narzedzia (karty
oceny procesdéw) do weryfikacji dziatalnosci przedsigbiorstwa rolniczego z uwzglgdnieniem
wdrazania koncepcji Corporate Social Responsibility (CSR) oraz Logistics Social

Responsibility (LSR).

Samodzielne opracowanie (oznaczone numerem 6 w cyklu publikacji) pt. "The role and
importance of logistics in agri-food supply chains: An overview of empirical findings”
zamieszczone w numerze 2 Logistics and Transport w 2016 roku jest ogdlnikowa préba
przedstawienia zatozen koncepcji Agri-Food Supply Chains (AFSC) wzbogacong, ale jednak

dosy¢ ograniczong prezentacjg wynikdéw badan empirycznych zrealizowanych w 2013 roku.

Autorski rozdzial w monografii (oznaczony numerem 5 w cyklu publikacji) pt. ,,Metodyka
pomiaru zréwnowazenia logistyki dla przedsiebiorstw sektora gospodarki zywnosciowej na
bazie koncepcji LSR —ujecie procesowe” zawarte w  serii ,,Zarzadzanie procesami w teorii 1
praktyce” (pod redakcja E. Mazur-Wierzbickiej) wydanej przez Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego (Zeszyt 6, Rozdziat 9) w 2016 roku stanowi nie w
peini dopracowane przedstawienie zatozen metodyki pomiaru koncepcji Logistics Social

Responsibility (LSR) w przedsiebiorstwach sektora gospodarki zywnosciowej.

Samodzielny artykut (oznaczony numerem 4 w cyklu publikacji) pt. ,Strategie logistyki dla
przedsi¢biorstw rolniczych na bazie koncepcji LSR—case study” zamieszczony w num?{ e?2
/

Studia i Prace WEIZ Uniwersytet Szczecinski w 2017 roku jest prezentacjg wynikow badan
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empirycznych (zrealizowanych w firmie Farm Frites Poland Dwa Sp. z 0.0. oraz w kilku
gospodarstwach rolniczych na terenie Wielkopolski) obrazujgcych probe oceny w tych
podmiotach gospodarczych stopnia wdrozenia koncepcji Logistics Social Responsibility (LSR)
w pigciu obszarach: spotecznej odpowiedzialnosci w zakresie zakupow, zrownowazonego

transportu, opakowan, magazynowania, a takze logistyki zwrotnej.

Samodzielne opracowanie (oznaczone numerem 3 w cyklu publikacji) pt. “Assessment of
logistics sustainability in family farms based on the LSR concept” zamieszczone w numerze 2
Journal of Agribusiness and Rural Development w 2018 roku stanowi prezentacje wynikéw
badan empirycznych przeprowadzonych w 2016 roku w 5 gospodarstwach rolniczych na
terenie Wielkopolski dotyczacych oceny (podobnie jak publikacja 4 z cyklu) stopnia wdrozenia
koncepcji Logistics Social Responsibility (LSR).

Autorski rozdziat (oznaczony numerem 2 w cyklu publikacji) w monografii (pod redakcja
M. Kunasza) pt. ,,Orientacja procesowa w zastosowaniach”, Seria ,,Zarzgdzanie procesami w
teorii 1 praktyce” wydanej przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego (Zeszyt 10, Rozdziat 8 pt. ,,Efektywnos¢ proceséw transportowych a problem
ich zrownowazenia w przedsigbiorstwach rolniczych”) w 2018 roku obrazuje interesujace
wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w 16 gospodarstwach rolniczych

zlokalizowanych na terenie Wielkopolski.

Ocena osiagnigcia naukowego w formie cyklu 12 powigzanych tematycznie publikacji nt.
»Metody oceny proceséw logistycznych w przedsiebiorstwach rolniczych w ujeciu kosztowym
1 zrownowazonym” (wskazane przez Kandydata do stopnia doktora habilitowanego jako
osiggniecie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce wkiad autora w
rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej) wskazuje, iz dorobek ten wpisuje si¢ w wypelnienie luki
metodycznej w zakresie modelu rachunku kosztow logistyki dla sektora rolniczego. Na
szczegblng uwage zastuguje kompleksowy zestaw propozycji miernikOw oceny procesow
logistycznych w tym sektorze.

Nalezy jest stwierdzié, iz przedstawione przez Habilitanta osiggnigcie naukowe, jako cykl
publikacji w wielu przypadkach nie jest dostatecznie dopracowany. Brak jest bardziej
pogtebionych analiz literaturowych i dyskursu naukowego, a zakres badan empirycznych jest

nader ograniczony zaréwno pod wzgledem liczebnosci analizowanych podmiotéw ' do
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kilkunastu gospodarstw rolniczych), jak zakresu przestrzennego (podmioty te sg zlokalizowane
niemal wylacznie w Wielkopolsce).

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz osiggniecie naukowe w formie cyklu 12 powigzanych
tematycznie publikacji nt. ,,Metody oceny procesdéw logistycznych w przedsigbiorstwach
rolniczych w ujeciu kosztowym i zrownowazonym” (wskazane przez Kandydata do stopnia
doktora habilitowanego jako osiggniecie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora,
stanowiace wklad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej) zastuguje mimo bardzo

powaznych watpliwosci na pozytywng oceng.

Opinia na temat pozostalego dorobku naukowego Dra inz. Karola Wajszczuka

Na dorobek publikacyjny Dra inz. Karola Wajszczuka po uzyskaniu przez Niego stopnia
doktora sktada si¢ z ponad 200 publikacji naukowych, w tym?:

-19 wspotautorskich i autorskich monografii (gdzie czgsto deklarowany udziat wynosi zaledwie
10%)°;

- 15 wspdtautorskich i autorskich rozdzialéw w monografiach (w tym 5 w jezyku angielskim);
-131 wspotautorskich i autorskich artykutow opublikowanych w czasopismach naukowych (w
24 napisanych w jezyku angielskim z czego tym 3 znajdujgcych si¢ w bazie Journal of Citation
Report)

-61 wspotautorskich i autorskich opracowan zamieszczonych w materiatach konferencyjnych
(w tym 40 napisanych w jezyku angielskim).

Zakres tematyczny tych opracowan oprécz dominujgcego nurtu dotyczacego oceny proceséw
logistycznych w ujeciu kosztowym i zrownowazonym obejmuje takze zagadnienia z takich
obszaréw badawczych jak:

-efektywnos¢ procesow produkcji i przetwarzania roslin na cele energetyczne oraz
-organizacja i zarzgdzanie przedsigbiorstwem w agrobiznesie.

W ocenie dorobku naukowego Habilitanta na uwage zastugujg 3 artykuty indeksowane w bazie
Scopus np. w czasopismach Waste and Biomass Valorization (wydawnictwo Springer) oraz
Bulgarian Journal of Agricultural Science (czasopisma z dziedziny nauk rolniczych i nauk

inzynieryjno-technicznych) oraz Contemporery Economics.

2 Na podstawie wykazu w tabeli 5 a autoreferacie (strona 49) przy ocenie uwzgl¢dniono
wspolautorstwo i autorstwo monografii, rozdziatdw w monografii, artykutow i
naukowych oraz opracowan zamieszczonych w materiatach konferencyjnyeh. /
3 W autoreferacie nie w petni klarownie wyodrebniono udziatu Habilitanta jako autora
monografii i rozdziatéw monografii, co nie pozwala precyzyjnie okreslik
monografii.
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W dorobku Dra inz. Karola Wajszczuka sg takze artykuly publikowane w czasopismach
zwigzanych z problematyka logistyczng (Logistics and Transport, Logistyka), zarzadzania
(Journal Management and Finance, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw), ekonomii
(Ekonomia i Srodowisko), a takze w wydawnictwach uczelnianych takich jak:

-Seria ,,Zarzadzanie procesami w teorii i praktyce”, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Nauk
Ekonomicznych 1 Zarzadzania,

- Studia 1 Prace WEIZ Uniwersytet Szczecinski;

-Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu;

-Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego;

-Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow GSH

-Prace Naukowe SGGW.

Wyniki swoich prac badawczych prezentowal na miedzynarodowych konferencjach w
Niemczech, Republice Czeskiej, Republice Potudniowej Afryki, Belgii, Chorwacji, Stowenii,
Czarnogoérze, Dani, Irlandii, Szwajcarii, Nowej Zelandii, Hiszpanii, Holandii, na Litwie,
Wegrzech oraz we Francji 1 Whoszech.

Liczba cytowan Jego prac w poszczegdlnych bazach wynosi:

-Scopus 4, co daje index Hischa na poziomie 1,

-Web of Science 4, co daje index Hischa na poziomie 1,

-Google Scholar (na dzien 31.12.2019) 327, co daje index Hischa na poziomie 9.

Dorobek publikacyjny pod wzgledem ilosciowym jest wystarczajacy i uprawniajacy
Kandydata do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego. Pod wzgledem jakosciowym
dorobek ten jednak w wielu przypadkach nie jest dostatecznie dopracowany (brak bardziej
poglebionych analiz literaturowych i dyskursu naukowego oraz ograniczony zakres badan
empirycznych).

Nalezy tez wyraznie podkresli¢, iz znaczna cze$¢ publikacji jest napisana we
wspotautorstwie.

Istotnym osiagnigciem naukowym Kandydata jest udzial w projektach
badaweczych, w tym w miedzynarodowych konsorcjach takich jak:

-BECTARINE w ramach programu Horyzont 2020 w obszarze Food security, sustainable
agriculture and forestry, marine and martime and inland water research and bioeconomy
(tytul wniosku “NEtwork and value Chain understanding Towards A Resilient, INowative
and sustainablE food system”, wspolpraca osrodkéw z Grecji, Wielkiej Brytanii, Austrii,

Holandii, Irlandii, Wtoch i1 Polski);




-MUFIN (tytut wniosku Meeting the sUstainable Food & Nutritional Security challenge by
supporting small Farms’market Integration, wspdtpraca osrodkow z Grecji, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii, Wtoch, Stowenii, Nigerii, Ghany, Kenii, Tanzanii, Malezji, Indii I Polski).

Kierowat takze lub byt gléwnym wykoanwca w ponad 20 projektach finansowanych przez

Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci z obszaru wsparcia przedsi¢biorstw.

Ocena osiaggnie¢ dydaktycznych, wspolpracy naukowej (w tym w szczegdlnosci w obszarze
dzialalno$ci miedzynarodowej) i popularyzacji nauki, a takze osiagni¢¢ organizacyjnych
Habilitanta

Dr inz. Karol Wajszczuk odbyt krétkoterminowe wizyty studyjne w osrodkach zagranicznych
w Danii (Danish Diary Board w 1998 roku), na Stowacji (Sloval Agriculture Uniwersity in
Nitra w 1998 roku), w Halondii (Dronten Professional Agriculture w 2002 roku) oraz w Irlandii
(International Dairy Federation w 2007 roku).

Petni funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra Piotra Sujny
otwartym w 2016 roku przez Rad¢e Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu (temat rozprawy ,Efektywnos¢ rolno-spozywezych rynkow
hurtowych™).

Dr inz. Karol Wajszczuk jest doswiadczonym nauczycielem akademickim. Opracowat
tresci programowe dla kilku przedmiotow w jezyku angielskim i kilkunastu przedmiotéw w
jezyku polskim z zakresu logistyki.

Habilitant jest bardzo zaangazowany w realizacje procesow dydaktycznych zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Byl promotorem prac magisterskich
licencjackich oraz inzynierskich.

Bral udziat w pracach komitetéw naukowych i organizacyjnych kilku konferencji
miedzynarodowych 1 kilkunastu konferencji krajowych.

W latach 2009-2014 petnit funkcje kierownika Katedry Zarzadzania i Prawa, a w latach 2009-
2017 kierownika Zakladu Organizacji i Zarzadzania Przedsiebiorstwami na Wydziale

Ekonomiczno-Spotecznego Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Za swoje osiagniecia naukowe oraz organizacyjne Dr inz. Karol Wajszczuk byl
wyrozniany nagrodami Rektora Akademii Rolniczej/ Uniwersytetu niczego w

Poznaniu. _ //
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Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ z dorobkiem naukowym Dra inz. Karola Wajszczuka stwierdzam, ze
catoksztalt Jego dorobku naukowego, w tym przede wszystkim osiggni¢cie naukowe w formie
cyklu 12 powigzanych tematycznie publikacji pt. ,,Metody oceny procesdéw logistycznych w
przedsiebiorstwach rolniczych w ujeciu kosztowym i zrownowazonym” (wskazane przez
Kandydata do stopnia doktora habilitowanego jako osiggniecie naukowe, uzyskane po
otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce wklad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej)
wskazane przez Habilitanta jako osiggniecie naukowe zastuguje mimo bardzo powaznych

watpliwosci na pozytywna oceng.

Ocena pozostatego dorobku organizacyjnego oraz dziatalnosci dydaktycznej,
Habilitanta jest pozytywna.
Uwazam, ze Jego dorobek spelnia wymogi zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr
65, poz. 595 z pdzniejszymi zmianami) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegolowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w
postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018, poz. 261).

Dlatego mimo watpliwosci popieram wniosek Dra inz. Karola Wajszczuka o nadanie
Jemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu 1 jakosci.

1.6dz, 7.01.2020

Strona 14 z 14



