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1 Dor pod^tawow

Imię i nazwisko: ISaBiŁ^onim WaLmzkZuK

Mi?JL^LJ.Cy3 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Wydziai Ekonomicznici^Społmniiy

Ka1edra Praw i Organizacj: Przedsiębiorstw w Agrobiznesie
Ul. Wojska Polskiego 28

60-637 Poznań

LaUkOWe

021997 Akademij Rolnicza w Poznaniu (obecnie Uniwersytet 
Przyrodnicy w Poznaniu^ stopień naukowy doktora nauk 
rolniczych w zakresie agronomii: rozpraw doktorska pt. Analiza 
IrdMspOriochionHoŚLl produkcji rolnicze w-gospodarstwach 
in^widuarlnych na terenie WefaoHoŁftfr.

njjKgginps Akademla Rolnicza w Poznaniu (obecnie Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu],. kierunek: Rolnictwo, Kpccjaltluść: 

rolnictwa, uzyskany dyplom: magistra inżyniera 
mHklw o specjalności ekonomika rolnictwa

ĘJESSS Wredne Studium Zawodowe w Szprotawie, uzyskany dyplom: 
tohnlka rolnika o specjalności hodowla roślin i nasiennictwo 
rolnicze

052014 - nadal starszy Wykładowca w Katedrze Zarządzania i Prawa na Wydziale
Ekonomiczio>iS]o>ta:znm Uniwersytetu Pnzyrodttiragp 
w Poznaniu (od 01.10,2018 -miana nazwy Katedryna Prawa i 
Organizacji Przedsiębiorsw w Ag^biznesjeJ

05.l997--04r2014 adiunkt w Katedrze Zarządzania i Prawa na W.d/j;.,

g
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EkonomiicziH—SjMfecznim Uniwersytetu Przyrodni^^go 
ńnMtnl

03 IQ8$j’0 1997 asystent w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
Akademii Rolniczej w Poznaniu,

03.198 740.1988 asySlant stażysta w Katedrze Ekonomii ki i Organizacj i Rolnictwa

Akademii Rolniczej w Poznaniu,

4. W^a^rte osiągnięcia wynikającego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stDpniach i tytule 
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. W Dz. U. z 2016 r. 
poz.1311.)

4.1. Tytuł osiągnięcia naukowego

Osiągnięcie naukowe w myśl art. 16 ust. 2 wymienionej wyżej ustawy stanow c,kl 
powiązanych tematycznie publikacji ll:

Metody oceny procesów logistycęffycA w przedsiębiorstwach w
ujęciu kosztowym i zrówjndważowjmf

W skład cyklu wchodzą następujące pubLikacjt:

1 Wajszczuk K. (20182 i: KerfctfipM oful fqnovotivtiogisrjcs^ibaNed castingmodel 
J&r O£r/cuttaraJ enterprises in a procesy approach. I nternarionai Institute or Social 
En' j jcoLj^mi^^iSci^nces.^ ^̂E^oiLm^conferenceiRs^
537-551. indeksowane w Web of Scirner™ Core ColleclluL CAfe^^ 
proceediHgs Cttatfon Index. ISBN 978-8047927-77-4; ISSN 2336-6044! (5 nkt1 
DOI: 10.2O472/EFC.20l8.0M.tó8

2 WajH/czuk K. (H)]8hi: EfekTywność procesów transportowych a prab^rn ich 
^iLOn^fL^wprzH^b^srwalchrol^ni^c^ [w]: Kunas^. M. red. : Ortentoj 
procesowa w ^asrosuM■am■^a^Jh, Seria „Zarządzanie prbczumi w teorii i praktyce 
Uniwersytet Szczeciński, Wydział Nauk Ekonom i czuych i Z^il^na, ISBN 978-83­
7867-7166-6 Zeszyt nr 10, Rozdział 8, 5.105-116. (4 pkN).

3. Wajizczuk K. (2018cJFt Assessment of/ogżstic.s sus^^ainab^ inr^^milyra^rms based 
onthe LSR c^onceptr. Journal of Agribus-rwis and Rural DewElc^tmunT. pIsSN 1899­
5241. eISSN 1899-5772, 3(49) 2018, 343^<3ł8. (13 pkt.j. 
bltpiAds.tki i iięrr£ ID. I.7WJ J Ą R P. 3() 1 W391
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J. Wajszczuk K. (2017): Strategie logistyki dla pwwrdrifbio1rstw ralnicsych na bazie- kon-
CePCjSOStiStaaM^ttadyiStHtaidSdrHaeMNElZEnwersyiei SZc?eCińSki^-ni48/2^j5]8

>. Waszczuk K. (2*16a>: Metodyka pomiaru zrównuwasertia logisty k/ dla 
przedsiębiforstw sektor^ gospodarki syywnoŚCłoWŁj ma bazie koncepcji LSR - u/ęcie 
procesowe, [w]: Mazur--Wiezzncik E. red. : Procesy organizacji - wybrane aspektw 
Shria „Zarządzanie procesami w teorii■ praktyce’, Uniwersytet Szczeciński, Wydział 
Nauk Ekonomicznychi Zarządzania, Zeszyt nr 6, Rozdz. 9: l 11-127, ISBN 978-83- 
7518-8£2-6i. (4 pkt.).

ć. W ajszczu k K- (2016fci i: The Role and fm^n^Ianc^E: of Lugi.slics in Ag!ri-Fotui Supply 
Cmas: An Otarrity of Empirical FindingS. Loginics and I ransp^:rt, ISSN 1734­
2015, N0 2{3D-J: 47-55.(13 pkt.)

7. Wawrzynowirn J., Baum R., Wajszczuk K., Sajna P- (2014): M^drl totyrany 
procesów zgodnie ze strategią CSR iLSR. Logistyka, ISSN: 1231-5478. nr 6:13895- 
1390°. (10 pkt.) Mój wkład w powstanie tej pracy polega! na przygo-jwan IU 
koncepcji dzieła, prziiEpuwdzHnustudium literatury w zakresie koncepcji LSR, 
□priWWMłr□ struktury modelowej karty procesu biznesowego i kgi^yt^ugo. Mój 
udział procentowy szacuję na 70%

8. Wajszczu k K- (2013): Model rachunku kosztów logistyki dlaprzed^sifb^s/w 
rolniczych. Wydawnictwo UP w Poznaniu, Poznań. ISSN 1896-1894, ISBN 978-83­
7160-717-2, ss- 694 (20 pkt.). Recenzenci wydawniczy: Prof dr hab. Hogdan 
Klepackr-SGGW Warszawa oraz dr hab. Maciej Szymc^k. prof. nadzw. UEP - 
Uniwi^i^^^t^E. Ekonomiczny w Poznaniu,

9. Wajszczuk K., Wawrzynowi^ J., Śliwczyński B., (2010): Modele ref^encyjnE 
procesów logistycznych Ekonomik i Organizacja Przędsiębk^\ ISSN: 0860-6846!. 
Instytut Organizacji i Zarządzania w Przemyśle "ORGMASZ1, Warowi Nr 3(722): 
7!-81. (9 pki.l Mój wkład w powstanie tej pracy polegał na przygotowaniu koncepcji 
dzieła. melodyki, opracowanm wyników oraz redakcji końcowej dzieła. Mój UdZilł 
procemawy szacuję na 70%.

10 Wajszczuk k. (20ij8|-l The role of logi.sricj in suataimble dęvĘlopmenr pfagncuturai 
enle^rprii^r- Journnl of AgribusnEss and Rural Decclcpment ISSN 18995241 UP 
Poznań. 1(7); 141-148. (4 pkt.)

1L Waszczuk k. (itHlSa); An inwnJtaryanalyris in the mst lgr■icultur1| eare.rp-uej in 
logisticsaspecj-. Rocz. AR Rozn^CCUM, Ekon.4:l35-N4^. (4 pki.)

12 Wajszczuk K_ (2005b)ę Logi.stic.f costs ln^ilysis as an lrrirtin|g tool to m-h/ew? 
comp^^irtjpE ldwaffflgeJOr lgri^u/turll dnter^rirE^■- XP* !nJnrnaiiołnl Cangrcgtfihe 
EAAE "The Futurę of Rural Europę in the Global Agri-Food System” Oupimbnncn. 

August 24-27, 2005, Praca opublikowana na CD oraz w internecie: 
httprJill^erMnMai»th.mn-^■dUl^a>rlstllmm.4^^^^JOB^J) ] jtf



4.2. Cha ra kterystyki os iągn ięcia na ukowego

Od wielu lal podstawowym nurtem w moich zainteresowanijc-h naukowo-badawczych jest 
zarządzanie j organizacja przcdsiębiois w i gospodarstw rolniczych. W ramach tego nurlu 
dominującą kwstią jest problematyka procesów logistycznych w ujęciu taztowyn i 
zrównuwiżunym w świetle podejścia prucasowtEk

Ien obszar £ainŁcrEs^^:^ri został odzwierciedlany w prezentowanym osiągnięciu 
naukowym, które stanowi cykl publikacji powiązanych tematycznie [pkt. 4.1) jak i w innych 
moich publikacjach naukowy*— omówionych w pkt.5.l. w realizacji projektów hadawczyth 
oraz w czynnym udztate w konferencjach naukowych zaprezentowanych w pki.5.2.

Charakterystykę osiągnięcu naukowego rozpucznę od prezentacji problem etyli i bidiwczej 
procesów |ogistycz^t^j^h w ujęciu kosztowym a następnie przejdę do omówienia aspektu 
zrównoważenia tego rodzaju procesów w przedsiębiorstwach ^lrn^.ych. Oba ujęcia łączy 
orientacji procesowa w zarządzaniu przedsiębirLrstwem

4.22 OcJnJp^Z^óWlOgiśtyCZZyCL^J^i^kosztJwymJ

Problematyka^d^wza procesów logistycznych w ujęciu kosztowym została omówiona 
na podstawie njstęp-^j.^..^ci publikacji wchodzących w skład cyklu w kolejności omówienin- 
liŁ—2W5b]T 111. - 20051] ]N.■-2013]. [9. - 2010| oraz [1.- 2«18|.

przes Inn hit ziinic juwi nii bid iń. cele niukjjw e cyklu publikacj i, osiągnięte reru italę.
Jednym z podstawowy^ zagadnień w zarządzaniu przedsiębitrestwem jest problem 

padtjnrtWrniH opjy^lnyc decyzji. Kluczową kwestią w tym zakresie jest niezbędna wiedza 
o procesach a szczególne o kosztach ich realizacji. Procesy logistyczne ^leżądotyc^Mónr 
generują wysoki poziom kosztów stanowiących od 10% dn 40% wirtoiki ^noednwanyęft 
tcwarćw". Zjtem wiedza o tych kosztach jest istotni dli pudejmowinii decyzji zarówno 
w skali mikro jak i ^k^^k^^umiks^j.,

Zaportrze^wwiw na taką wiedzę wzrasta w szczególności w prze&ębtantttaahT, w któtyth 
podstawową strategią konkurencji jest strategia przywództwa kosztowego. PraL-dsięh^iwfl 
rulnicze - umiejscowienie w początkowi^ iizie łańcucha dostaw żywnojfci - są predy5ponouan^e 
du ptTyj^ńapi^ takiej strategii konkurowania na rynku. Jednak aby skutecznie ja wspier^ićT 
rncr^dżernwlc zarządzający tego typu przed^ą^kr^mam^i muszą rozwiązać szereg nieJatwych 
problemów, Pierwszy; tj brak idekwifn_fch metod pLmilru kosztów procesów Do 
niediwna wysurczi^ tradycyjne metody ukreślinii kosztów. Jednik informicia zdobywinl 
tymi metodaml staje się już nie wystarcaMjąclu Wyniki to ze zmian, jakie dynimicznie 
dnwnują się w bliższym i dalszym utoczeniu przedsiębiorstw. Do najjw^iej^jreh ziliczyć 
mozni:

. wzrost konkurencji,

~ postęp technol^t>^kzu^;T'.

SkfSddtaYnKt]?. Kla^lyijkajiF^krztów lLLgisr.Jj. komiKL'transportu PAN. WybranieZlgldnienil LflguiybpStaownj 4-

E



. rosnącą złożoność procesów,

■ rozwój technik informatycznych,

. zmianę wymagań zewne[r£nyi.h(npi ilościowych, rodzajowych, jakościowych).
Powyższe ^wista implikują między innymi zmiany w naturze tunkcjourowania 

przedsiębiorstw^; ujawniając wiele nowych problemów w zakresie pomiau i właściwej oceny 
procesów w aspektach organizacyjnym i kosztowym. Jednym z powsziechnych zjawisk jest 

■wzrost -mmu pośr^dni^h w co przy kSneciznm
rkoSpŁekrowejM ujm-Łwa^ r—kosztuS pjlcłljÓS z jednej stron* oraz 
tradycyjnych metod alokowania ich na produkty i procesy z drugiej rtrony. możL 
fees joEsnSih wni^stSriS wy^ków!u£an!kAi te mogą być pojgwan* w 

od liczby i rodzajów produktów i procesów realizowanych w pMedriętiorstwjc. 
ŁE^^awi^ ogr^n^w^naa utrudniam ana^zę mLo^yEiE^■wy-^^ zaESsci kosztu! 
wytworzenia produktu od realizowanych procesów i zasobów w nich użyjiych.

Ehajjakle^^K^l^jrKu^K!wKty^lll^^lnSi^rtyfi^ ĵ|ny^j^Flrady^!jny^ sstemęh 
ks^owufci. Jeat to o tyle istotne,iż ten rodzaj kosztów odgrywa coraz większa rolę w całym 
łatóucbu tworzenia wartości. Wynika to między innymi z faktu, iż reali/sep procesów 
logistyczny* wymaga posiadania majątku trwałego w postaci budynk™ i budowli 
magazynowych. środków transportowych oraz innych niezbędnych maszyn i urządzeń 
pomocniczych w tym systemów informatycznych wraz z oprogramowaniem Nie małe jest 
rówrią zaa^Ezowa^ majątku obrotowego - w postaci zapasów, wywjajpego istotny 
wpływ na wyni^i finasaoM3. . °bok tych rodzajów zasobów, fizyczne przepływy materiałów. 
surowców i produktów w przedsiębiorstwie, wymagają zaangażowaniu zasobów ludzkich, np. 
w pneuh transportowych lub magazynowaniu, a także w sferze zarzadzaniia tymi proresarni, 
le zjawiska implikują generowanie wysokich kosztów pracy*. Z powyż:szych zaeżDrócl 
wynika^. że na kształtowane wyniku finansowego przedsiębiorstw w dużej mierze ma 
wpływ jego system logisyczny. Zatem monitorowani^ procesów i kosztów tego systemu 
powinno stać się jednym z kluczowych zadań kadry kieruwnlczj przedsiębiosnwa, która w 
tym cslu powinna dysponować sprawnie flunkcjoinuiącymd i odpowiednio z^g^izowlftyrau 

esses ewi^nlyjriii■hKimEęyjr£milEPrEl'Ow^'nymi w o^rciu. o mss.
idffltyflŁ^i procesów, umożliwiające przeprowadizanije odpowiednich aializ i arenę 
funkcjonowania systemu logistycznego w aspekcie generowanych przez ten system kosztów..

Z zasady model zawsze upraszcza rzeczywisto^ ale uproszczenie to nie może przeoczyć 
pewnych granic. Wmusld wyciągane na podstawię rozpatrywanych modeli są tym bwdziej 
użyteczne, im bardziej dany model jest adekwatny do rzeczywistości. W ym ^pcktic. 
w kweiln prezentowineig problemu, postawiono pytanie, czy istniejące modele rachunku 
kosztów logiityki wwyczerpujący sposób umożliwiają dokonanie przedmiotowej analizv 
w tifatrnta do poszczególnych rodzajów paedssięborrstw Choć W ^spodun rynkowej 
przedSi^b^.K^lstW« różnych brató funkcjon^ują wykorzystując pewne, wspólne dla wszystkich 
zasady, to jednak wwielu przypadkach specyfika ich d^iałElnoś-^ wymusza konieczność 

indywidiłalMjg podejścia w ocenie ich funk-jonKWaniEk<

przegląd literatury w tym zakresie wskazuje. że w przypadku kosztów togishhi, z uwagi 
na problematyk binieje wiele prób ich klasyfikacji. Pojawiają się różne ujęcia

1 KispeJt-k-rMjtr i'l D. HM, Pu^liEr.UnkĘ?■anollania łańcuchów'dostaiw AE, Katowicui.
1 Chri!lKp^eTM.. 3BM, iLogi.srii.-s and Suppl^i Chain .Man^g7m\nrt Prenhce Hall, New York.
4 Nuttkt-kmwrHi M, 2M». Efeityih^jjć sysfemów logistyczny-r/r. PWEL Warszawaj,
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modelowe ale z reguły na wysokim poziomie uogólnienia, natomiast brukuje mode|i 
rachunku kosztów logistyki, dedykowanych przedsiębiors^om określonyeh branż, 
uwzględniających ich specyfikę. Obserwacje te potwierdziły się również waotttiftu do 
pr^ds^bioraiw rolniczych. Wydaje się to o tyle niezrozumuiłk, że specyficzne oóćhy 
fook^ncrottuiiB tych przedsiębiorstw sprawiają, iż są one jednostkami gospodarnymi. 
w któryś logistyka i generowane przez nią koszty odgrywają znaczącą rolę. PotwiefdtM^h^m 
tego są rezultaity moich pilotażowych badań przeprowa^cfaŃM^jc^ w latach 2003-2004 w 
wjdkwtazaniteych przedsiębicirritwacci rolniczych opublikowanych w artykule omawianego 
Cyklu nr |I2. - 20U5h|, pt. Logfttfcs cws/Tanalysis as an as.sistjng tooto achieve competlMbe 
ad^pJ^[geJCr agr^ulturarf enterpTirEs. Artykuł, po pozytywnej recenzji, został przyjęły do 
prezentacji na Xl[h International Congress of the EAAE "The Futurę of Rural Eutopt in the 

EGobal £&££ Sysem”! który oSŁęjwKSjSnhadwe w Bn^^ H4-27^^wa! 2ffi5j. 
Opubl!kowa^ w tabFÓBfcifc mj/ge)cpnMMrchJim™.<du/biLstrcamri4M2-rUpn0$wC Lad1. 
oraz na CD.

W wyniku przeprowodŁonyc^ badań ustalono, ij w porównimiu do pczsdkdfbidnw 
pSi«iębfor*t^aEil^ SSfru^ wyEi ggr kffgĘfl jogSSi zaaSsn! w 

stosunku do całkowitych kosztów produkcji - 42,2%, jak i w stosunku do wartości sprzedajy 
wyrobów i usług — 27,5%, Przęprnwataon analiza pozwoliła wyznaczyć poziom wskaźników 
koszów logistyki zarówno w ujęciu całkowitym jak i dla poszjczcgóhljćh składników kosztów 
logistyki. Ogólny poziom wskaźniki kosztów logistyki dla pczedsiębkoFraw ^lnyeh wyrnósł 
l47°,4 zł/'ha UR, w tym 1272,3 zł/ha UR przypada na koszty fizycznego przepływu. 178,7 zł/ha 

er zw^ia^ byto z £551,'! L94 mE* U^EwMitało pzez
procesy informacyjne. Potwierdzeniem specyfiki przedriębiasw rolniczych w zakresie 
logistyki była zdecydowana dominacja kosztów Hzycznego przepływu .materiabów - 86,5% Z 
kolei koszty procnów Informacyjnych stanowiły nieznaczny- udział. Ponadto^1 na uwagę 
zasługuje wysoki udział kosztów pracy ludzkiej, blisko 28% w ogółu kosztów logis^ykL. Przede 
wszystkim koszty to związać są z uciążliwym pracami tra^p^wymi takimi jak załadunek 
i rozładunek.

W produkcji rolniczej, takie jej cechy jak: .struktura i długość cyklu produkcyjnego - 
sezonowość. różnorodność przeŁhow^T^^^i^^ł^łi materiałów ętgankaicja procetm 
prodUkXyjnego, ryzyko przyrodnicze i ckmwrnkzne oraz stawiane wysokie- w^,magania 
jakościowe dla produktów rolnych^, sprawiają, że procesy magazynowta w 
przedsiębioirstwah rolniczych odgrywają znaczącą rolę. Naturalną cechą pnjduktjt roLnicwj 
jest jej różnorodność zarówno w ilości jak i rodzaju wytwarzanych produktów, Z^m w dobie 
silnej konkurencjj. kadra kierownic;'a powinna między innymi szczegółowo monitorować nie 

Łyli~. wy^kość kosztów zsązanSh- z danym działem' czy danęzs
przeds^btofttwŁ ale także, a może przede wszystkim poziom kosztów pcr.mwmyth przez 
poszczcpóIie rodzaje produktów, W tym miejscu należy podkreślić, iż obszarem mało 
wbadaSS Sfim - SE możiiwyE mejBim do uzym?? przewagi są
koszty logjstykt a wśród nich koszty zapasów. Należy równocześnie-zwrócić uwagę na fakt, iż 
w^kszośćkadry kierow-nk-zj nie uświadamia sobie rzeczywistej wysokości kosztów raptów, 
gdyż mektoreZnich, jak wspomniano. wcześniej, mają charakter kosztówukrytych^ Biorąc pod 
uwagę powyższe kwestie. można wywnioskować iż właściwe zKządctaie opasami moźe nie 
tyJks kcrzyimic wpłynąć na optymalizację kosztów produkcji, ale również popraw it rclacje z 

jffimHdoaawcaŁll
była próba określenia i przeanallzowuna kosztów logistyki wygL^rowimych w prtKesadfc 
magazynowana wybranych produktów rolniczych. Wyniki badań w tym zakresie 
przedstawiłem w kolejnej mojej pracy pt. An inum/ory in the vas/ ugrt^l^ral
emerrprises in fogi.sfics a.spcctfT nr w cyklu [ll.- 20fl5uj. Przedmiotem analizy były prowsy
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związuje z utrzymaniem zapasów takich produktów roślinnych jak ziumu zbóż, izepaku i 
kukurydzy oraz wygEJErowaiie przez te procesy koszty logisyki. ZdEJtyfik«wuno i określono 
następujące Abdowtf kosztów logistyki zapasów: koszty zujgożuwnU kapitau, koszty 
magazynowana i koszty ryzyka. Przeprowadzona analiza pozwolić Ju określenie zsftam 
struktury jak i wskaźników tych kosztów dla w produktów W wyJiku pn^nwdwrnj 
analizy kosztów logistyki zapasów ustalono, iż wskaźnik udziału tych kosztów w całko^wityc'h 
Aztech logistyki, wyniósł średnio 15,8 % Poziom ten salcżał głównie od radj 
md^azyjo^wuj^^ch produktów, a ponadto od stopnia ich wilgotności, /ujiEczY^czrri oraz od 
dtugoŚL-i okre&H s^^owanć. Analiza zapasów potwierdzić też silny związek Z sEzojowościa 
produkcji roślinnej. Najwyższy poziom zapasów zaobsErwowato w miesiącach lipieci wrzesień 
i pHUzdz^rnik. W st^lUrce ^i-j^ów logistyki zapasów dom.ijow.aEy koszty muguzyjijwartu - 
okl58%. z kolei nieco ponad 28% związuje było z zaangażowanym w zapasach kupituEim., a 
14% stanowiły koszty ryzyku. W koszach tmaguzyjuwunia dgoimjjąeymi były koszty 
suszenia, które w niektórych przypadkach osiągnęły udział 60% oraz koszty pracy - 18,5%. 
Ajulizu porównawcza wyfranych produktów w aspEkcie kosztów logistykizaprów wykuzułu. 
iż najwyższy poziom tych kosztów związany był z magazynowaniEm ziarna kukurydzy - 130 
zł/1. Nj ten stan miały wpływ takie czynniki, jak: wielkość mdgUzyJfiwajij masy, wilgotność 
ziarnu oraz czus skłudoiwjinia.

Przeprowadzone w badania pilotażowe potwierduy istotne zjuczejle procesów 
logistycznych w tego rodzaju prtedsiębłojrstw^h^ a zarazem upwftiły fakt, iż kadra 
zarządzującu tymi przedsiębiołsiWiiEnj nie dysponuje sprawnie iujkcjojujriiyiTiii i ^powiednio 
zorpjizowunyfmi systemami twidrncyjiriLbinłormac^yjjnmi-^ć które umożliwiałyby 
priEpro^wudzuniE odpowiednich UJuliz h ocen funkcjonowujiEa systemów logistyczny^ 
w aspekcie przez nie kosztów.

Ro|u J zjuczejiE k^sztów logistyki podnoszone były również ju poziomi! globalnym 
Mrówno europejskim, jak i ogólnoświatowym. Przykładem tEgo jest opublikowEmIe 15 lutego 
2007 roku wBr^sdi przez Europejską Komisję Gospodarczą i Społeczją dokumentu 
zuŁytLik.wujEgo Stajowisko EKGS nu temu Europejskiej polityki logis/y'^^'- ZgodJie 
STm dojumejtem' posjajie wydatków JE ^o/ist^ Toczne 3d^ESjośc3 
transporow;) z wielkością produktu krajowego brutto między Europą „15” u Amervką 
Północną wykazuje, że udział tych kosztów w PKB krajów europejskich wzrósł z 1X2% 
w roku 1998 do 13,3% w roku 2002 W dJdJogićtj^m okresie wydatki Jd logistykę 
w Ameryce Północnej obniżyły się z 11% do 9,9%. W dokumencie ptfwierdzi się rówJi^ 
że konty logistyki w gospodarce nie są rozpoznane w wystdrcczdjicym rtftpjin, U iitotJe 
decyzje logirtycznE w rezultace- podejmowane są nu podstawie niEkumpkmych, a więc 
ddlekicb od doskonałości ijformucjL Wymaga towyprafowsiJtł* modeli po^lj^ch nu 
wylicz^^ rtatóte ponoszonych kosztów. Koszty logistyki winny bowiem stanowić jEdeJ 
z istotnych wskaźników oceny sprawności funkcjoitowujiu przedsiębiorstw.

braku jednolitości w metodyce szacowania kosztów logistyki są wyJiki badań 
różjych óśrodlków naukowych. Z porównani tych wyników prowadzonych przez M. 
Christoph^* h H.Ch. Ęfefck1 ja początku lat 9U. przez różne instytucje/a dotyczących 
Ę«z^iWd5^^^k01^k0Sgt3^Kg^^^CuTó^^kS^^Tt2riMffiTSEo^^Ł^T!Edd3l 
wwsEdtóG j Europy iż są ^^^czje szcz^^ susym 
zelementów koszi°w logistykń jakim są koszty mEnsportu. gdzie wartości skrje wskaźniku 
udziu|u tych koszLów wWtości sprzedaży dla wybranych krajów wyJasIł^: dla Nim^e 
2,10%i 5i81%, dla WiElkiej Brytanii 1,10% 12,65%, dla Hiszpanii 1.44% i 4,08%. dla Włoch

_ 1 Ste|lu^iLJdhm^ '3^ E.uropUischej WiflBiłnftt. und Sizialausc-hiisedi zu demi Themu „LuropUiuita Lflgflikpsliłikk”*
5 Christaphee M, W LopiitykE i zurządnujie łanctd"i dbsdw PCDL, Wdr^zdwu.

PioJ|1 H£h_ 2°°ll S_yitem_p Irgisriuzne-. PodstMk-y organizuj i ziErz^dz.ujii Wyd. li. ILiMt, Pozjej.



0,70% i 3,46%. Podobne różnice wystąpiły również w przypadku innych kosztów logistykip 
kosztyŁutrzym^ zS-sów Bd^iSóżni^^ęg-^ ioo%8 

^Nat^a^M^^iSy^^^■ikug kOIZl5lug;iStykJHl3lWIkaźll^^ns^■^ltychl 
kosztów w stosunku do wartości sprzedaży kształtuje się od 5% do 40%9

Kolejnym wskaźnikiem określającym rolę i znaczenie kosztów ^glstyki. jest udział tych 
kosztów w kosztach całkowitych przedsi^^iorswefl. Również w tym przypadku w zależrw&i od 
ośrodków naukowych. - przede wszystkim rodzaju przedsiębiunuwa, wskaźnik ten waha sJę od 
8% do 5°%rlb. W określonych przypadkach prezentowany wskaźnik kosztów logistyki może 
być jeszcze wyższy, Klasycznym przykładem są tzw. „resorty siłowe" w Polsce. wktóirych 
logistyka jest podstawę funkcjonowania armii. W resorcie obrony narodowej na ws^stkic^h 
M&wNach gUI|tndlJruwanrH i dowodzenia. koszty logistyki mogą wynieść nawet około 80% 
wszystkich kosztów wojskowi jednostki budżetowej. Jest to efektem tego. iż logjstyka 
wojskowych jednosnik budżetowych rozwiązuje - w zasadzie - wsZy■skic p^tynny dotycZą^c 
funkc:jU■nuwa^^ia sii zbrojnych i dlatego wskaźnik kosztów jest wysoki1 * * * >,

1 WńźouŁ 1L J°°7. KuJ:-^y.l,p^iJ1y.--.n^ we nspóiczejnrj fma^^ce (cz.Ij LnAist^-ka 5 27-30.,
Lena^ W.. ŻOM. Koszty log.sriki w wybrany m przcdSlfbiursrwJj' pru>dU|ltyj)r■t|mi. Logistyki h- |2-l 3; Wukiiak I., WUfrrotJ 

K|, UfyM. Kn^ztn |ug^H1ycznn u itr^egiacu konkurencyjnych p^-w^S^lęhJ0^|S1HH |W:] CaHifnl.lJnf wtoyd Jiredn^fc 
jTze-dAiTb.-.or.iniTj:-!- efekty'nę-śćcunlro?Anf.llwspamagancgJ J■onpu^■rolll^u1. Rod. P D. gl^ge i P. tw-dowicz.; Unwmsł* 
ZicLunogórski. ZlcS™. Góra 21H-2I7- Stroddk- V„ 2007 Klajk-rcju kosztów J■ufJs1>■l Komitel Tr^S|PUml PAN. 
Wybrane Z-fadnieiliiJ Logistyk Stonowaj 4 44J-45D: BozarthŁ., HandfluH R E.. 2007. Wprn^dZ-ł^^ zarządZ^' 
^P'■racjanr j łańcuchm HE LIOX Gliwirt.

S., iflOK. Tendencje rozwojowł frgsokiL Wydawana Naukowe Wyższej Szkoły Kupieckie,, Łódtf: KkpwtJ 
B.. Stdtn. A, KHJŁ Znaczenr koiztów .,■ugrrycZ.■l^L-^ wjiunkcjonowa^iji agrobiznesu (topZyktadzr brnflrty 
'Rocz^-l!^!s004^^jukość^*klurakoisztóW 

Llik-J.fiO w l|..lc.l|■.aJh.s.ZJ^w''^Li ;lrze^IslhiilCI1W.CL■|| rołuyph Pr Kom. N-uk Roln Kom N-uk Ldn PTTN 7- 2I7-22Jl 
Wt^szc^iuk H., Wjel|..-lj W. it0^. The lcVc|and,struclurcofAugJItl^s cmts jn great areu agri^,ultu^ Rucz
AR bóa. CCCIII fckwi 3-|fl5-3ia3; Wajszczuik K . 3006c. AnjJe za kosztów logiTtyk-j w p^edsiębirw.st^rach rolncz^ych 
j-** narzTdz|e usponngaJq.n proces zarządzana. (W-| Rnitfmiw prZcdS^AorstoJCn w warunkach ko^turć^^ 
D^r'■n^iiL-^n:lk^l^mr^r^rcyjh■oślFpr^zedSiębiiOltu RM. M. JBchniewkzb UWM, Olniyit 532-53ł.

S., J006 Tendencje rozwojUwM .lUBStnkf Wyd-wnuC Naukowe Wyższej SZkUy Kupu^iej. LódS:
-■ Mływ S., frank CB., Th|iy f., 2009_ 6„ A:T.Kei>rn^^u^iDn Logstjcs AII^lClallńln Logit^ Study j008^-j0Wi?.

Uiip /■uu‘^Ll^it^J.^^^l^y1ńln11Jilkc[1p^P■l□^-ucp^^^lli;M,lótp--^.-■i'r-m-n-:urLuei|llla^.lll.ss—1|I0Ln■li.or^1ioiJS1lc^:-I

Jak wynika z ogóuriwjjauwdL prognoz. problem ■wziów logistyki będZJe stawał się 
coraz hardziej złożony, prowadzącdo wzrostu ich znaczenia i roli. które obecniesę i tak już 
baidzo NiWme,. Według firmy A.T. Kearney, znanej ztóżnegn rodzaju analiz z obszaru 
logistyki, naraw^cy stopień rozwoju gospodarki oraz rosnąca wZwJąZku ZtyM 
kompleksowi procesów lógtetycznych spowoduje, że koszty - po wielu latach ich
względnie su-bilnego poziomu - winny wzrosnąć wokoło 840%”. O ile w paziom 
logistykę MtawiTC jako centralny obszar. od którego oczekiwano redukcji kosztów-, to 
wspólnie duża część przedsiębiorców prognozuje ich wzrost. W tej kwestii (pulr.rys.l.2 na 
str.26 monografii [S. - 20l3|i, przedstawiono wyniki badania ankietowego:. p^ZCprUW■?^d^on■C^go 
wśród ekspertów wielu pzedsjęfaiorm Przedstawione wyniki ankiety są udzwjclctrd'criienl 
wzrastającego udziału zakupów poza Europą oraz oczekiwań przez klientów wysokiej 
niezawodn^o^i tastnw prowadzących do rozwoju knmplefcsowodtó usług logisiyczryyi^h w tym 
zakresje. W przypadku wdrożenia kompleksowej logistyki w edncutkach p^dukcji cZy 
usługach, część funkcji peinionyych dotychczas przez różne ogniwa przejmie taktyka. 
Wów^ zwiększą się jej koszty, które mog się również ukształtować podobnie, jak koiZty 
Jugislyk] w resorcie obrony na^o^wąj.

2n0£2fl04.hnml
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Biorąc pod uwagę podane argumenty; można stwierdzić, że w naj'bl ŁZszjrn okresie u'zia| 
kosztów logistyki w stosunku do kosztów całkowitych danego podmittu gospodarczego będzie 
się zwiększać. osiągając poziom 50-60%. Zatem wprowadzene do przeksiębkrstLw togistyki 
kompleksowri, która przejmie określone funkcje pełnione kotychEztó prze? innejdgo ogniwa 
doprowadzi do sytuacji, w której:

• wzneśn ię udsiał koszów logistyki w całkowi tych kosztac h przedsiębiorstwa, przj czjm 
należy podkreślić,, że wzrost ten nie hędzic efEkrEm niErucjanlakE^^^ó goispud^wania, ale 
rezulta^L^m coraz szerszego zakresu wdrażanych ko praktyki rozwiązań W zakresie lCgiStJ■ki.

• zmniejszą się koszty całkowite przedsiębiorstwa na skutek wprowadzennia do praktyki 
racjonalnych rozwiązań w zakresie logistjkii

• tak duży wskaźnik udziału kosztów logistyki w kosztac h całkowitych pr?E■^5^b^Sr^Ł
będzie wymagał od niego posiadania określonych narzędzi sł-użącychl
ciągłemu mGnirorowuLil tych koszów oraz ich analizcw■j^LLiu.

Biorąc pod uwigę zapreientowiane powyżej przesłanki oraz wyniki. badań pilGteznwyh w 
roku 2007 rozpocząłem prace badawcze w kierunku opracowania komp^lkk^^nej meloky 
idELlJrikacji procesów logistycznych oraz generowanych puwz nie kasztów w 
praEksiebiursitw□ch rolniczych, a w efekcie do wyznaczenia ich poziomu i stosownych 
wska7nikó^w charakteryzują;jjh ten rodzaj procesów Naukowym i praktycznym wsparcern 
dla prowadzonych prac badawczych nad ww me-tndj-kii była realizacja projektu rozwuj^ego 
NCBiR w latach 20°7-2^°l0 pok moim kiero-^Tijcctiwem”- Efektem prciwakz:oinych badań w tym 
zakre&ie jest najważniejsza mj publikacja przedkładanego cyklu - monografia pt. Model 
rachunku kosztów fcgrrjLtf dla pnq2księMorrtw rwlhn^ch [& 1013]. W dalszej częśii
autorEie^aruk|a nazwy przedmiotowego modelu będzie stosowany akronim HKL-PR.

Celem głównym monografii było opracowanie adekwatnej ronketowej m^ok.kn 
pozwalającej na zidentyfikowane procesów lQgi■lyalLyC w przedsiębontwić rotaiczym, 
koartów tych procesów oraz ocenę poziomu iJi-tiu^^^iły tychże kosztów U ró/nseh 
poziomach agregacji, Zrealizowanie celu głównego wymagała reali^cji ^^ępujących celów 
szczegółowych:

ł zikenryftaawalJij specyficznych cech przedsiębiorstwa rolniczego, kctemimjiącceh 
kształtowanie kosztów logistyki,

. opracowania scheamatu budowy modelu,

. Mtr^aWani^ sz^egóiB^ 2 po^^ególn^ mkE! 555
a w szczegól^^::

identyfikacji procesów logistyczny^ 1^fclogisrycznJdh wprzcksiębomtwKh 
rolniczych,.

P
o

, .o
logistycznych i LiEiogisryE^^I^,

identyfikacji zasobów potrzebnych do realizacji tych proceww, 

ewidencji zużycia zasobów w procesach logistycznych i nieloigLst ycznydi, 

kalkulacji jednostkowych kosztów wjkót^^^ zasobów w ptocc^teh

01
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u ■12^ kOsźtóS pructsów LL^^^jczn^ych El różnych
poziomach agregacji,

@ wskaźników i mierników logistycznych dli plrMddiehioJrrSw roEnkzysh.

Mijąc ni uwidze cel główny pracy oraz cele szczegóhw-e, prezentowana mOnogritil mi 
diarakw metodologiczny. Ziproponomiai naukowa metodykl bldlWczaT riedykowini 
przcdsiębiorstwij™ rolniczymi prezentuje racjonalniy algorytm idantyfikowinil proces6w 
l»grtya:nyril oraz nakładów i kosztów tych procesów. Ponadto uwZg’lędnil ispckt lnlliZy 
tychże kosztów, proponując system mierników i wskaźników dli t*gOrOdZłju
przedsiębiorstw

Cel główny pracy wskizuj^e. że przedmiotowy model dotyczy ifery logistyki 
prieds-ięłńors^a rolniczego. Ala biorąc pud uwagę flkt, że procesy logistycznt w tego typu 

w niektórych fizich procesu wytwórczego; są ściśle zimegrowatH* 
z prjcesimi niielog^ycs^tymi^ zakres modelu rachunku kosztów logistyki Obcjrnuje również 
identylikację pozostałych procesów i generowanych przez nie kosztów Przyjęcie tikiegO 
rozwiązani okiziło się szczególnie przydatne w analizie kosztów togia^ki, gdyż umożliwił 
udniesitnic tych d° poz.osiiłyc.h kategorii kosztowych ni różnych p^tamich ich
agregacji w przedsiftbiursWij rolniczym.

Zatem jby zrailizować postawione cele. wbudkwle modelu zastosowano podejście 
Erosson ^rpyu^iu ■ ono kump^ksuwe npojr^^ n« strukturę or^^^^i

i w^ełkk przepływy rzectowo-lnformicyjneT realizowane pomiędzy różnymi jej 
elem-entami ocganizaHyjjnymii, Z^10!0 wanie takiego pudejścii wymagało przeprrowoidzfiniui 
dekompojycji procesów, co pozwoliło ni ustalenie ich wzajemnych relicji wewn^ti7 

rolniczego*

w «lu właściwej identyfikacji kosztów logistyki opracowano modele nfawkyjitt 
proccsów ta^^WĄ-ch[w tym logistycznychik uwzględni mące różne [echnulegiie stosowne W 
prkdukcji rolniczej. Podstawą upricowinii modeli referencyjnych pwesótu mii^war^ch w 

rolniczych były wyniki prac o charakterze metodycznym ^bii^w^ w 
irtyku[e pt.Modflf referencyjne procesów logl.Ją■czmJch [artykułcyklu nr. 9. - 2010], Celem 
tafen w przytoczonyett artykule było. w pitrWszej kolejności opracowanie poddnw 

i następnie budowy modeli referencyjnych procesLów biZnesOWyc-h 
dli potrzeb inalizy i kalkulacji kosztów logistyki dli Wybranych nrtsjw 

produkcji rolnej. w celu przeprowadzeni Identyfikacji procesów zachodzących w 
prze^si^^ic^^^^^^H rolniczych zastosowano technikę mapowania procesów. ProCit^iurrr 
mipowinii procesów objęła nistępujicr etapy: [i) dokonanie idm^ikij prOctsóW 
hizneJOWyjh i logistycznych występujących w przedsiębiuirsiWriuh rolniczych, [ii) zebranie 
informicli na temu protc&sjw i stworzenie ogólnych schematów tych progów, [iii) 
p**00™10 szablO^ow'^ map pructsód memj?' powązin
prucesówH podproc<sóWT1 dziiłi^ń i zidiń, [iv) przeprowuZenfie wywiadów z wykonimmii 
prucesów* działlń i zadiń i ni tej podstawie stworzenie modeJOWych mip
procesów, [v) dokonaniit analizy mip. wykonanie odpowiednich korekt i w efekcie stwjŻ^H 
™dei reftrcnctjnyL■jlproce:Jńw biznesowych i zawartych w nich procesów logistycznych.

Nl rys-1t prz^^^iona fragment modelu referencyjnego procesu biznesowego i 
ZlWirtych w .nim procesów logistycznych. którego metodykę wykorzystano w 

mZdelich de^JanjŁjnt!^■'zls^kS^!am!ch'^pr . ■



Rysunek 1, Fragment modelu rcierencyjruę-n procesu biznesowego i logiTyc^negi w pindrięfaitajweE 
rolniczym.
Zródlo1: opracowanie własne

Do głównych efektów omawianej publikacji tłllrżllolby wliczyć! (i) opracowanie poidstaw 
melodycznych dto qpFaoo^i^ modeli referencyjnych procesów btene^wych i ldgitfyHnych 
w f.i^ed^ętnrjrhtwic' rolniczym, (ii) opracowanie map procesów logistycznych, które siały się 
podstawi i de■ltfrm]iłanią do dalszego usprawniani i d□sk^mi|«n^ tych procesów w 
przedrięb^i□□r^ltw^i^^^h rolnych Wprowadzenia zarządzania procesowego, (iii) stała się 
przyczynkiem dla podjęcia prac nad budową modelu analizy i i^<EnLy^^ik^.^ca kosztów logistyki 
w ujęciu procesowym i produktowym w omawianym modelu RKL-PR.

Wracając d° omówi^ita monografii [S - 2013], przy budowie modeti ttfnwęjjiych 
pocęsóta b^nes0wychia□gsJychnychl wyboru sroduHtów ffhnologiL d^so^?^ na 
podstawię badań ankietowych, pr‘hepl■□^.,adi!Ol^y,rhl w ramach wspomnjanHgp projektu 
rozwojowego NCBiR, wcelcwoi wybranych przedsiębiorstwach. tak aby powsiały model 
ESw ■oSZS' lpg^yki mg syć un^^sa!ny iEd^™Za we w/ysikich r^^ajach! 
przedsiębiorstw ro|^ich>^r;P-.

Innowacyjnym rozwiązaniem ustor□wany^ w proponowały rn rnedtlm,
Ł^^óżnUąc^m •rs ud do^cT^^ wTrzęd-s * b. :rrJwa<T
podejście ri° rozliczania kosztów pośrednich w układzie na procęsy i produkty. Polega.qno 
na tym, tez zasady wszystkie koszty pośrednie i bezpośrednie są uwzględniane na stepie 
kalkulowan^a jednostkowych kosztów zużycia poszczególnych zasobów przedsiębiorstwa i 
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przypisywane do określonych procesów nie de zasadzie kluczy pid^fowyęh, Ele 
rzcu^y^ii^eg} zużyciE zasobów.

Biorąc pod uwagę cele pr.akTyicziie-, E w R±-ZEgó^Kś-iL

. poznanie poziomu istrukturry kosztów logistyki de różnych poziomach agregaj 
działalności przedsięlioirsiwa,

• p^zD-rie i ocenę wpływu tego rodzaju kosztów na dziElElroić pracdRię;biiKrrsM-l1

i ocerę rEcjoDEtnaic^i kształtowani- się kosztów logistyki,

• pl-nowan e i budżetowaufe kosztów logistyki,

u-stEloDo. iż optym-lnym rozwiązaniem w r^^D^lormacji tradycyjnego sy^enra rachurku 
kraztów w kierunku r—huDku kosztówzoriieDttawEDegpi DE prewsy, będzie do
modelu ra-h'uDklł kosztów logistyki przedisiębiorswa n-Rtępują-y-h przekrojów tego rodz^-'^ 
kosztów:

• koszty w przekroju rodzajowym.

• koszty w przekroju według f-z przepływu.

• koszty w przekroj u według podstawowych składników procesów ^^gisty-^ny-h.

Wybórtych przekrojów kosztów do opracow-^^ia modelu r-chuDku kosztów logistyki dla 
przedsiębiorstw - wtym dl- przedsięb^HrOtw- rKlni-^ego - nie jest przypEc^owy.J 
WykorzystEDfc przekroju rodz-jowegjo wynika z faktu, iż wym układzie rejestriwEDM są 

E^sSt^ wEęgowK przsd^ zosli-jsaDyjh ustalą orE^^Dkowo^ a^s^w— 
o rE-hunkowKŚ-tf z dnia 29 września L994 roku z późniejszymi zmianami i Dz.U. 2 2009 r. Nr 
L52, poz. 1223 ze zm.]. Natomiast dwa kolejne przekroje kosztów najlepiej oddlją 
i wspomagają ideę orienL-j procesowej w zarządz-mu przeJsiębiorsnwL-m. N- konieczność 
rcorientEj względnie przemodelowania rachunku kosztów w kierunku or-ieDtEc-jE DE 
prMesy zwró-KDK uwagę w USA w połowie l-t H0. ubiegłego slule-iai J. Miller iTh. 
yollmaDD, proponując reKrierla£ję rachunku kosztów DE prawy przcdńębforawŁ, 
podkreślili, że są one miarodajnym źródłem powstawaj- kosztów

Puta,™ kryty-2nej oceny doly-h-z-RKJwy£h modeli rachunku kosztów ogółem pod
kątem możliwości z-stosoM-DLa do r—hu^D^u kosztów logistyki. Były to modele lrady-y■jlcDC 
oparte de klasyfikacji kosztów według rodzaju j zakresu, oraz o oJicDla-ji procr^wj w której 
koszty ^rówrw bezpośrednie, jak i pośrednie przypisuje się do progów i działań 
re-lizow-Dych w przedsiętiorRtw^-k - ActiTity B-sed Casting KAjBC/j i Ttae-DrtaM Adtfrity 
B-sed CEstiDg fTOABC]".

Z uwagi ra to, że w rozważEniach nad budową modelu podkreśla. iż duże 21^/^ie' 
odgryw-ją rpEcyfiSe ^^hy snego ' M^^tdZi^ drugs dosno
-harakterysttyti tych cech w st.ijs.uDku do przedłiębiorsswa rolniczego-, ze jiKzsgóhylTi 

u^zg^dDi^Die tys co isioiid? prz^
opr-«1wyw-niH modelu KKl -PR, w JżczcgólDKl^Cii jego modułu rrzę-icgK^ prezemującegoi 
metodę ewidencji zużycia zasobów wre-lłzowaDych wirzedsicbiKrsrw^e pu^^h or—z 
modułu -7wa^cgo w zakresie metody kalkulowana jednostkowych kosztów zu^iE zasobów 
tnElerralown-surriHó wyd.

” Miller I, y^taiimi1 Th, I 9H5 The i'iid.'den j-ciory. H-rv ard BuRDEssRerów My |4’-|J ]
1 K-plan R.Ł, Crnper R--]99], Profit ft-ró^from A-tMiti-Łl^asrfC-RriDg H-r'ard Businesi ReTiew, Mh-i-Irarc: I30-LJ5.

K-pl-D R.S„ A^^ers^,D S.S., J°°4. Tirne-Drnei AcNNy-B-setf C-sun^ Harvard Bujintis? Rerów; NouMilMr |.J|-]3H.
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Wśród sze^gu specyficznych cech należałoby wskazać na:

. przestrzenny cha^tater produkcji rolniczej,

• uzależnienie od warunków klimatycznych oraz pór roku,

o tóżnon-wtatitt r^nSpO‘ta1MaL^Cl ładunków (np. ziarna zbóż, korzenie buraków, bulwy 
ziemniaków. pasze DhJtic^C0A■E■ suche i soczyste, mleko, żywiec - demminuą parnię 
posiadania wielu rużnDrDkLyeh środków tr^sp^tawy^h.!

. różnorodnoś materiałów i surowców na wejściu (materiały i surowce pcchflkzątt 
z zakupu oraz surowce i półprodukty 7 w-łasnej produkcji),

• wyjatkowo dużą całkowitą masę przewozową (uwzględniaj^ zarówno liczbę 
pr?^miEszc?jmy■c:h ton, jak i wielokrótinwć przemieszc^^t^ńik

. jE'LokiEruLkQWlłść transporu rolniczego,

■ przewozy na nlewielUŁ odległościach, po drogach o złej jakflśdł
■ niską podatność transportową i magazynową wielu produktów rolniczych, wynikającą 

z krótkiej trwałości i dużej podatnośc na ich zepsucie,

W dalszej części rozdziału drugiego ?dEfjrt^DwjmD rodzaj podmot^ dla którego 
opracowano przedmi-roowy model rachunku kosztów.

K^ejne cztery ruzdziah, poświęcone są autorskiemu modelowi rachunku kosztów 
logistyki, dedykowanego przedlsębDrsth•Dm rolniczym. Podstawowe załohe^iin budowy 
mukElu RKI.-Pk oraz jego strukturę zzp^e?e^rDman^ w rozdziale trzec-im. W pewszej części 
rozdziału wJipecyrilk^w;u■n} wymagania stawiane przedmlulr^w?m^ modelowi oraz 
ZAprezentortyaniowysitępijjące powiązania i zależności pomiędzy przekrojami kosztów tagi^ki 
?.n.stusuwatlJm^i w modelu RKL-PR (por.rjs.J.i na str.76 monografii. Określono wymagani 

^!ŁawianJEWjdeńnJit^ieral^Lej klareje^a;j«^^^aEa^^^^ErLcesalh3rak^t^óhSLt3 
dostarczała ona niezbędnych danych wejściowych do kosztowych równań prowMw.cb, 
pr?edsraWio^o rtfwnttó /ałujELia dla drugiego kDniLbL?rlEgD elementu danych wejściowych 
kosztowych równam procesowych jakim są jednostkowe koszty zużycia zasobów. Persza 
część rozdłialu knńc^y się podaniem założeń dla systemu mierników i wskaźników 
logistycznych dla proponowane g modelu RKL-PR. Przj konstruowamiu ąromu mierników 
Imtażrftów dla przedMęlwcrstw rolniczych przyjęto szereg celów, jakie system p^iwinien 
spełniać, aby sprostać oczekiwaniom kadry kiłrDwnic^j w zakresie logistyki. Pi^ryteMwc 
oc2ekrwania kDnęerirrU^ się przede wszystkim na poszukiwani^ optymalnego pirzuiniu 
kosztów logistykih zDMfckiem na jego zmniejszanne. Zatem moduł ten, bazując na 
tpozLkanyih mEScj?" □Kfl-PRj generuje tak*!
przxrwDrzDn4 informacje, które umożliwią podejmowanie decyzji w takich 
runkcjDLDwaLu przedaięb^Drstmal wkórych logistylkia prirn ktaeuwą rolę Do tych 
obszarów zaliczono:

. outsourcinig,,

. jakość produktów rolniczych,

. przepływ materiałów, produktów gzowych i informacji.

. rozłóg,

• zrównoważon-ty rozwój pr2cdSięhiDr^rM rolniczych,

Należj że rD. co wyróżnia proponowany system mierników iwk^nilów
od innych opisanych w literaturze, wnika Z uwzględnienia j^cyfiki piz^iębonW
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rolniczych oraz wprvwadZsnlil elementów oceny prochów hgijityunych z punklu 
"Wwom koncepcji f^wnowiżonego rozwoju tychże prhedri*■biursfW. Co miało istotne 
hnachLbłlie dla prowadzenia moich późniejszych badań nad procesami logi^yczn^y^^i w ujęciu 
ich zrównowa^ni^

W drugiej części rozdziału ^lprehtłltow□^^J strukturę modelu rachunku kosztów logistyki 
dla przedsiębiiorsw rolniczych,, eksponuj^ w formie schematu proponcwanw moduły 
i zależnoścj między nimi. Poszczególnw moduły modelu RKL-PR obejmują:

Moduł 1 - Ldsntyfik^ję procesów na potrzeby rachunku kaszlów logistyki dla 
p^edsi^biL<^i^w rolniczych.. Nadanie poszczególnym zadaniom jdenly1ik^□r^^w-r

Modul 2 - [dsnjyfikację niezbędnych zasobów do realizacji wyodrębnionych proc^w 
logistycznyc^h w przedsiębior^LC rolniczym.

Modul3 - Ewidencję zużyciazasobów wposzczególnych proceach (karty puMesowp.,

Moduł 4 - Kalkulacje kosztów JtdnorJkolwych użycia p□lshcztg0ln]c:h hor■uŁlów 
w procerach-

Modul 5 - Kalkulację kosztów realizacji procesów logistycznych z wy-kany-nunicm 
równań procrrow,y^r^^-,

Modul 6 - niezidenttyfkttwttj puli kosztów pośrednich na poszcMgłólu
megaprocesy.

Moduł 7 —Okrtślamt mierników i wskaźników logi^y^nyth.

Występowmi kolejnych wyżej wymienionych modułów wynika z przyjęlej logiki 
postępowano dla pr■□pjIł□Wa■n■^g□ modelu. Schematycznie takie ujęcie modelu pcted^więłTC) 
na rysunku 2.

WreMkaata czwartym scharakteryzowaniu trzy pierwsze moduły modelu RKL-PR. 
W module pierwszym odniesone się do problematyki identyfikacji prosetów jo potrzEby 
rachunku koM.ów logistyki, podkreślają^ istotę i znaczenie orientacji procesowej 
^hM■fcdhaiiia■ P^^drięiióbS^ŁSmEr^J^OldŁ^girHJykl wkrQrdyn^cj^-^r^fc^^óW- Cwembadań 
w ramach tego modułu było opracowanii, z wykorzystałem metody mapoWania pioc^ów 
^fotskkh modeli referencyjnych procesów biznEsowych,. występ^ąnch 
w prhedri*bio^rWl^r^h rolłichycb^h wyeksponnwonJem procesów logistycznych

Zort□rowlłie przy budowie modeli ręrtrencyjjnyeł, metody mapowania procesów, 
uczyniło modd RKL-PR bardziej utylitarnym z kilku powodów. Dzięki wdrożeniu mkwgo 
modelu w przedsiębiorstwie będzie moiżliwt:

■ dtifctadM poznanie izrozumienie struktury procesów przii pracownikówt co, jak 
dowodzą tad^ia światowe, w kwestii wdrażana innowacji, bardziej akceptowane są te 
propozycje, które są dobrze zrozumiałe pmz hałOgęr

. udos^ln^K istniejących procesów oraz tl imin^ja l ub uproszczenie tych, kiórs tego 
Wymagają

. wdrotauB idei procesowego zl^ądZlłL^ przedbęborcOTwm,

. wydzielenie procesów logistycznych pośród procesów biznesowych
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MTj..., MF.-mega proctty w pmdtjiębiordwJeoJ I don,
Ai. ■Aa - r-odziaj zasobów w pnejfaiębrionmłi od J do i,
Zadaniu N zada-iu tochoHOtateiM ■i^^istycznym
ZiJnui- zadania łc^n^tenf l^isty^y^.
Zf - zaJaim lo^istroz^ zwiaia-e z. fizycznym pinepłlywem materiałów,. fuCTciw, p^ółpiiotd^jkt^ó^, wyHbriwgdttarngch, 

maszy-^. ludzi, itd.,
ZM - zadania lL^gisltycznezwiaznic z giospoJirką i:\agazy-Kw.ij.
Zi — udani* logistyczne związani z przepływem informacji
KJ-ik-... KJAn- kioszyjeJjnołrkow użycia zasobów od J do n,
Yai........ Ya- a ilość zużycia zasobów od J do u w zadaniu nielogKsryyczii iii.
Xal „ , Xa - ilość zuiyM zasobów od J Jo n w zadaniu logistycznym m,
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KNi-lottcjtŁow-iy reULticp „i lidinii ochirakerw nieoBiar cnim
KL= - kosz ciEkawiiy reilzic; i „i' udiili o chirikitrzł loguly-Buimi.
Kd. - kuazn tUhOWfly reilizicj~i j “driiinih,.
Kp ■ Imzi cilknw.ry milz^Kji „i' podprocftu

Rjsunek 7 Shemil rnzljctaiiiii krółów w Oodriu RKJ.-1'R 
ZróJki: OprunwinKi wlnnr.

W drugim modute zidentyfikowuno isdhltlkteryEtmiB» mezbędne zasoby 
przedsięiborssiwi rolniczego warunkujące reilizicję procesów biznesowych. ze szczególnyiti 
uwzględnieniem reilizicji procesów logistycznych. W tej kwestii apncucuft^md stonką 
propozycję pudziiiu rodzajowego infrurtruktury logistyki ^nukteyttyEuj dli 
przedsiębiorstw rolniczych,

Wydzielenie procesów logistycznych pośród procesów biznesowych nie byłoby możliwe 
ibe^aaai^^ ide^Kii^ ewEncji Mpscyne: Tęrwstię przedstiwio^. 
w modu|e trzecim. ZiprojikUowmiB iulorski metodi prt^dhntra cwidMcji zużycia 
usobów w poszczególnych procesich pozwoliła ni wydzielenie z ogólU prutwów 
biznesowy c tych, które miją chirikter pr^scesów loBijsr^-cznych. Ziprtoipini^anjł 
w modelu RKL-PR ewidencja zużycii zisobów obejmu;i^:

: poziomy igregicji megiprocesu (procesy główno, podprocesy, dziitinii i Z^dznia),
: termin w-ykonini zidinta.
: rodzij zużytego zisofauu

E m^lr^ę^^Uż^igU nisM-bu,

: liczbę j cdnostek zużytego zisobu.

* zidinii (znicznik logistyczny oriz znicznik podstiwerayth procesów 
logistycznych^

yr°2dziile piątym pricy schiriikieyzcwiu^ trzy kolejne moduły modelu KKL—R. 
ziwierijące metody kilkukiw^ja zirówno kosztów logistyki, jik 1 puzcsitalych koszów 
generowinych w przedsiębiorstwie rolniczymi.

W m_odulEczwin^ymopricowi^c^1 dli poszczeEótnych zisobów przedsiębiorcza, metody 
LH^Ucji jeJnJEoS«a kosztów wySrwyhti^ tUS sossó?
Biorąc pod uwigę powszechno zjiwisko wzrostu ludz.iilu kosztów pośrednch w ogólnych 
kov.tich wytwirzini^, stosowuM dotychczisowyah metod rozliczuniia kosztów pośrednich 
sti|° się niewystir^jjp^ dli uzyikinii polnego. i przede wszystkim nie znieksztiico3ie^jo^ 
wyniku, Aby sprostić rosnącym ^^miginiorn w zakresie pelnoj informuj okoszlivh 
proccaów i pruduków', w modelu RKL-PR £l^lusuwlno innuwaj.■yJne podejście, 
polegające ni tym, Łż z zisidy wszystkie koszty pośrednie i bezpośredni są Uwzg|ę^niine 
ni etipie kilkulowinii jednostkowych kosztów zużyci poazcz^ó^n^ Mtóbów 
przidsiębinrstwi, poprzez ustilenie pilnych kosztów

: ekspłciticj - wprzypidfcu infrastruktury technicznej ziingiż^ow^sn^i^i wnUbaj 
procesów logistycznych.

: plicy bruno - w przypadku zisobów ludzkich,.

• mitęriitów — w przypidku uzycii środków obrotowych.

- w Sigóssci ^nowi^ dotyczy ruta^^■■^ kosz!^ sSidwS- iói □ 
ddtyjhcx»s•wyjh metodich były rozliczine ni produkty ni znodzde szn^knwegy 
u^cś11111 nirzutu, i w modelu RKL-PR, to rozlicanie nistępuje ni pudstiwii 
rzeczywistego zużycii poszczególnych zasobów w procesach,
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Staukfcn mudc|u prowadzi n-stępnie do modułu pi ątego, w którym z-prezentowam 
Lu|racuwanc algorytmy kos■ztuw^,rh równań prochów b i znesowydj, w tym log i stycznych.

Algorytmy raw^ri odzwJbicedJJj.ą wartośc iowe użycJ e danego zasobu weku^l^ym 
procesie, które jest wypadkową dwóch zm i eniych:

. jedm^^^ koIz.lu użyci ł danego z-sobu (dane generowane w module czwartym£

. J J zużyci a zasobu w proces lc (dane pozy^ki watrę z modułu trzec itgir w zalEżm  ̂i 
od rodzaju zasobu. zastusowula będz Je odpow Jedliia miara je*go zużyć es).

Opracuwaua!|urytmy równań dla procesów b i lzlcsuwchTa w tym dli logi spycc ny.-i.-h , 
umożlr^iają uygBncroualiB szereg! danych wynikowych ukuszlach logistyk j oraz 
o puzo■ltaiych kosztach procesów ii różnych poziomach ich 'fir^gaej. Monąt w 1bi 
sposób kompleksową bazę ilfurraacyJlą o kosztach prwriw przcdIi^hiUlI1W■a 
roiliieziego.

Procedura ustal-nJfl kosztów procesów na poszczególnych poziomach JgregicjJ wynika 
IZLUBkrmlZaInUi^UWrio ^^^k^^Zjąc de kom >uZn^iJmL, ’alin^CS^'W1 ^^ac^^offew 
EUlCJjnu^^S3kilkUlOSalB JknIńntpuSzSgólnyC! hędŁl;SuHjJllSna
kolejnych poz iiomach, osiągając ducelouu pazJum całego przedslebmrrm.

Schem-t struktury powiązań równań kosztów meg-praeów w modelu KKL-PR 
przedstawiono na rysunku 3. Dl- lepszej czyteliości, na rycinie poka^mj tylko wybraie 
powiązania pomiędzy rnwrjjnjjmjL starając się oddać jak najlepiej zależności i di-r-ktery-sty-kę 
powiązań między kosztami wygenerowanymi n- różnych poziomach ich igegacji.

Zgodnie Zp^s^i^Mnym IchcmatlBm1 oraz przy wykorzystaniu nadanych wcześniej 
znaczników procesów, zostaną ustalone następujące kus■^1y :

. koszty rei l izacj i zadni - o charakterze nie logi stycznym (KN J,

. koszty realizicji zadiiia o ch-r-kterze logistycznym {K| J, które może do*yęZyć- 
fizycznego przepływu malcrJ-iów. surowców, półproduktów wrogów 

gu1ow■ych(KL|tr) lub

magazyinmilij m-1B^i-^ów, surowców, półproduktów, wyrobów g^wyeh 
(KLm)lub

z przepłsaijn^ (Km^
^mewiw pulszcztg^iilne zadania, zgodnie z modelami referencyjnymi me^procreów,. są 

identyfikowane w odpawłttdli& f-z-ch tychże procesów drtemJiiUi: to alokację 
kalkulowanych kosztów udpuuied[UIU do fizy zaopatrzeni, pt^kcji lub d^nb^ji. Zitem 
dl- z-diń re-lizowur^jc^h w każdej z tych f-Z koszty będą kalkulowane według poniższych 
iowi-ji '

A. Równanie koszów dli Zidilia i rh-rakterze lielogistyc^om^:

gdzie:
KN■■-kuIZt,caikou|lJ reializaci J-tegi zad-iiao charak^^ ^^jogj^Tcz^^m 
Ym .., Yn> — .loś^' Zużycia zasobów od i doi w zldaiJu niriogistyęziim- 
KJf-........K-*- kMZtyj|ftnulIlflhu^c użycia z-sobów od I do n.
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Procesy główne
Objaśnienia:
MPh .... MP„-mega procesy w przedsiębiorstwieod J do n.
X-procesy o charakterze niclogistyczsym: L - pewny o charakierzt logistycznym.
F - procesy logistyczne związane z fizycznym przepływem materiałów. surowców. półproduktów. toyrobón 
golowych, maszyn. ludzi. itd..; M - procesy togi^jczne ZWuąsanc z gospodarką magwynową.
I- procesy fagIitycSK zwiazane z przepływem informacji.
PpP...... PpP„- podpeutesy od I don w proc^ie głównym produkcji: D.„ ,..r D. - działania od J don w podpeoresir
GSgE - proces główny zaopatrzseafa; P- proces główny produkcja: D-proces główny dystrybucja
Rysunek S. Struktura powiązań między równaniami kosztów megsprocesśw w modelu RKL-PR 
ŻrftłB: Opracowanie własne.
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gdzie:
KJ-zp - b0^ całkowity reili.E^icji Jidinii o chariktErje J^o^istyc/^ym, związanym z fizycznym przepływani 

matniłńn. suronupów. półproduktów, wyrobów cotowyc.'!.
KI.™-kosZI całkowity raalizicji zadimii ochlnkrerK lOgjSr-jzmtm, związanym ZmagazynOwiniam mi^-rilł^óW. 

surowców, półproduktów, Wyrobów godowych.
KŁrnf— koszt całkowity raalizicji zidinii o chi-aktorZE i^^giLt-■;jzn-m. zwiłZanym .prapły^m imfomcji 

zft- ■■ XAtzfp~ ilość zużyciu zasobów od J do n w zidiniu kogistycznym związanym z fizycznym przepływem 
■uteriiłówT surowców; półproduktów, wyrobów gotowych,,

„ Xm—DttiM.ztfycia mbów od I don w zadaniu logisty^^jZn^LTnzwwiązj^-m ■/■ maguyiTiuanicm inieulów. 
mrowmw, półproduktów Wyrobiiw-gotowych
^jWt i ^^Mnrnf - iość zuż-cii ZJKfcÓH oJ J dj n w zadaniu lonuryczn-m ZWiąiin-m Z poiepł-wem irnforroęj i 
Kmt...- KJ.».- koszt-edbustkuw^^dcil Zasobów, od I do n

B Równarna kosztów dla zidiń o charakterze logistyczn-m w zależności ud tegO. jlki 
zniczmik zosti1 nadiny podczas identyfikacji zidinua logistycznego, przyjmują jedną Z trzech 
poniższych poLtlcj-

^^rSEESSwiAnSEZpEiJAyHBMEHEiAl ^PAĘ^BRjAn

KILm = XAL;rm * Kiai + XAjzm * K-AJ + KAJZrn * KJas + + XAnzm * K-An (3J

nzinf = * KJAi + SAzzhnf * KJAz + SAi/im * K-Aj + + X Aniinf * KJAm [4)

Nl kolejnych puZ.iomiłch, igregicća kosztów W modelu RK1 -PR nistępuje ni podstawie 
prz)edsrlwlolejj na rysunku 3. struktury powiązań równań kosztów ne^p^^ów* Zltan 
koszty ci|kowitc poszczególnych. dziiłiń. podprucrsóiw, megiproceów i ciłegO 
^zedLljebjkrslWl będą obejmowały koszty zadiń zarówno o charakterze md^iŁi-fczn-m,. jlk 
i logistycznym, z uwzględnieniem poszcze-gólnych ich rodzajów oraz ^pwwrdnim 
grupowaniem w ramich trzech głównych procesów. j iiopatrze-niii. produkcji i dystrybucji.

Uzyskane w trn sposób dine pu/wilj ni sz£iegóUmą imilizę nie tylko kosztów 
iogsltt'lk llt i tlkża puzustiłychi a przede Wszystkim określenie Utrrgu wskaźników 
i infcrmkńw lugisryc^Jny■c■ll1 w ujęciu ilościowym i wirlusciowym. które dli prZednLLtOWych 
plz&ds^ebiO|Ltw zostały zupropo nowina 1 przedstawione w końcow-m module modelu RK— 
PR.

Dzięki tikiej bizie informacyjnej kadra kierowniczn ptziedsiębMsiW rolniczych OMymaU 
kompleksowe narzędzie,, umożliwiające identyfikację i inalizę kosztów logistyki ni widu, 
poziomic- struktury procesów realizjLwinyLh w tegO typu pradsircbiorHttwch

Model K^hunliu Kosztów Logistyki dli Przed^ę^O^m Rolniczych został także 
pozytywnie oceniony ni arenie międiyniaruidowej. Głównezałożenii. struktOfę i funkcjona^ln^ś^ć 
nodelu RKI.-PR oraz ustalone, zgodni z jego metodyką, wskaźniki kosztów logistyk dli 
przadsiębikrstw roinicJy,j^^^, zostały zaprezentowane ni międZymljud^wej kOnfe-rencji IISES 
J0": EjunomjcL & Finincr Cunrcrcnce. która odbyli się w Rzymie w dniach I0-I3 września 
2018 r.i w r’efericie pt. tierfcuiom uf im jmmoHitite LogisriRs-jBwftf Casting Model fu 
Agriculturil Emrerprisew im a Process Approich. Następnie, pod ty m simym tytutem. refcrti 
zostlł opublikowany [dwie pozytywne recenzje} w mteriiłich konferencyjnych 
1mde■sowlnyjh w Web uf SckMt™ Curt Collccdon C^jferamne Pruceedfng.s Cilion 
ES lSj^BNl978-8^0-tl9-27-77-Ł- iSńN^2>ij6ł^i04B D2i9u0fl204v2iEFCM0j8ntJ0d03S 
[publikacji cyklu nr I. - 20l8i]_ Celem publikacji oprócz przedstawieniu glówntch załOżatńi 
struktury i fumkcj^hości modelu RKL-PR, było wyinacjtanie podstawowych wskaźników
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kosztów logistyki dl- przedsięhi^i^^*^" rolnicz-Ych na poziomie ogólnym oraz w pfidejśLiLi 
prochowym w układzie fazowym: koszty fazy zaopatrzenia (K), f-zy produkcji (P) i fazy 
dystrybucji (D); -oraz w układzie podstawo'wych pro-CsLwt logLsly■-7Dy■cLh; koszty związane z 
fizycznym przepływem materiałów > surowców, półproduktów,', produktów gotowych, maszyD 
i ludzi (F), koszty związane z utrzymaniem zapasów (W), koszty związane z przepływem 
informacji (I).

Badania przeprowKtaono w roku gospod-ozzym* 1 *! 2016/20I7 w 21 wybornych celowo 
gospodarstwach JKlDi-zy-h w Polsce w regionie Wielkopolski. Biorąc pod uwagę strukturę 
obszarową gospodarstw tego regionu. wybrane gospodarstwa podzielono na trzy grapy 
małe opow■ij,Jz-hni do I u ha l;Rlł, (ii) średnie -10-20 ha UR oraz (iii) duże - powyżej 20 ha 
UR. Dodatkowo badane gospodarstw- podzielono n- dwie grupy, biorąc pod uwEgę 
dominujący dział produkcji wg struktury produkcji globjlnj. Ogólną -hErllklc^^y•!ttJ•k^: 
gospodarstw zEpreantowiaDa w tabeli ].

1 Aby lidentyńkować wsrysilkie procesy w produkcji roUnnej i 2wicr^ę-ej oraz gMerowrw prjM Die D-kł-dy i 
koszty wz^o pod uwagę O gospodarczy. W wĘkszośc^i upraw pK-J□^l.e^: procesu zaczyna się wrań* lub 
JCRiieDią E kończy l-tćm przyszl^w roku
1 UR - użytki rolne
1 Produkcja jośIidd-jest działem wiodą-ym. gdy w strukturze produkcji globalnej praed-^ętwswa st-Dow
porad 65%, natomiiit produkcjE zwi^frzsi^ jntdzi-łem wodącym gdy lej udziEł mieści sne w pzemu 55-60%

■tabc- L Ogólna-har.ak[ter sny k badarty^h p^hdsiębii^r^w rolniczych

WyR£^jg;ólDicniH
Badano PJZMRi^rtiK>f:tW^

Główny dzi-l pro^ukcjL rośliDDE Główny dz al produkcji: xWier^N-a
MEe Średnie Duże Małe Średni Duża

liczba 
p•ollr^lczych 4 3 4 2 3 5
Średnia 
pow.farmy w ha 8,3 15,8 34,3 8,9 16,2 36,7
DKmlDuJą-a 
produkcja Zboża Zboża + 

rzepak
Buraki 

cukrowe4 
zboż-

Trzoda
Trzoda + 

bydła 
op-asowe

Bydło 
mleczDe + 

trzoda
Zródło: OMic^sDa wliisre

W wyniku przoprow^^jy^ badań ankietowych uzyskano szczegółowe informacje o 
Jcali2LlM-^ly-h prK-esa-h odnośnie do: (i) struktury pro-csów w i-zie zaopatrzenia, produkcji i 
dystrybucji (wszystkie re-lizow-Dw zadania). (iii zużycia poszczególnych z-siolbńw (nakładów 
pracy ludzi, środków- trwałych u obrotowych^ l .'zyskane wyniki z-prezentow-uw w tabeli 2.

Z -D-lizy porównawczej wskążllikón przedstawi-jących udział kosztów logistyki w 
koszt-h ogółem przedjiii?bii^i^F^[t^;i można zaobsemUiić wyraźną tenderj biorąc pod UWEgę 
rodzaj głównego kierunku produkcji.. Gener-I^re, w gKRpKlda^rstLwa^l^h n-staw■iol^y-h DE 
produkcję zwierzęcą, niezależnie od wielkości goRpodErRtw-^I wskaźrtk udziału kosztów 
logistyki w koszt-ch ogółem był dwukrotnie wyższy w stosunku do gospodar^[ltw naRlawiolly,cll 
na produkcję roślinną i stEnowił od 30,4% do 42,9% kosztów ogółem. Odpowiedni w 
gospodarstwwach z produkeją rośl i liną wyrosił od I5,H% do 23,6%. Wpływ Da to miały czyDa iki: 
(i) codzii^nDy dowóz paszy zielonej do budynków inweDt-rski^h wraz z cizy^^śc^'-mti 
załadunku i roz.ładunku, (ii) konij-znKść m-gazyww-uia p-szy treścw'ej iobjętD&fowj pr/e 
kilka micsif-y.

Wpływ wymicDilXDy-1 czynników znalazł swoje oid-z^^ierciediLe^n e w poziomie wskaźników 
wedługpod[taw.ow■yljh proc-esów' logiStyc^nyd•1 Wskaźniki kosztów logistyki progów Fbyły



dwufcrólnie wyŁsze w gospodm-wji nastawOnych na produkcję zwierzę^ w stosunku do 
gospodarstw nasławwny<h na produkcję roślinną. Natomiast różnica w poziomie wskaźników 
procesów Wbyłajeszcze wyższa, bo ażtrzykrotna.

Tabela 2l Podstawow wskaźniki kaszlów logistyki dla przahiębkortw rolnij^jy^j^hi.

Rodzaje 
kosztów
Wtyki

Badan przediębsorstwa
kierunek pradukc,1 111 g 1

Średine-
roślinna WwOT UMUtek podukę! zwierzej^u

Małe Duże ŚrediiK Duże
PŁN.ha | % PŁWha i % Pt N-ra % PŁN/ha L% PLN/ha 1 % PLN/nn r % "

Wikaunki kosztów logistyki ppcdEjśd |iiixąsi:Myin w upadzie fazowym
S 21312 224 [_3HP.3 218 3001 2017 447.3 21.2 498.8 18 8 527.2 17 3
P 341.6 359 50615 38.0 582.9 40.2 835.5 39.6 1180.0 44 5 1481.0 1 486""1
D 39£B 417 ... 535.8 40.2 566.9 30 .1 817.0 39.2 973B 36.7 1039 1 34 1

Razem 951.6 1oÓ,D 1332 9 100.0 14499 100.0 2109.8 100.0 26ŁŻÓ ró00 30*713 100 0
WskHŻnki kosztów logistyki w podjriu projesowy^m w uWadził podstawowy jh p^^Ir^s^w^^oci^^^kr7^ych....

F 858.4 90.2 1191.6 89.4 1286 1 . 88.7 1820.8 86.3 2217 8 83.6, 2431 7 79.8
W 78.0 E 2 117.3 8.8 139.2 9.6 246.8 11.7 3847 14 5 545 5 17.9
I 15.2 1.6 24.0 1.8 24.6 1. 7 42.2 2.0 10l4 1.9 70.1 2.3

Razem 95t.6 i-ac.o 1332.9 100.0 14*9 9 100.0 2109.8 100.0 2B5ZO 1000 3047 3 100.0
kWsk^i^-i^i udzialu kosztów loji-tyki w k^szlich ogółem wytworzonei pnodukoji

2.0523­
205231 6023.1 100.0 6287.4 100.0 6143.5 1O0.0 6940.0 100.0 72089 100.0 711KŁ3 1M.0
W tym 
kaszty 

loun-tyki
951.6 15.8 13020 21.2 1449.9 23.6 2109.8 30.4 2551.8 38 8 3047,3 42.9

Zródło: Oblia-nnia własne.

Analiza kosztów logistyki w układzie fazowym. wykazała. że poziomy wskaźników w każdej z 
faz były około dwukrotnie wyższe w gospodarstwach Z produkcją zwierzęj-ą w stosunku do 
gospodarstw nastawianych na produkcję roślinną. Szc?.ególnie jest to widoazne- w fazie p - 
odpowiednio od 835,5 PLN/hado 1481.0 PŁN/ha wobej 3410 PŁN/hado 582.9 Pt.N/ha.

Reasumują^, zakłada się, iż w efc-kjie zastosowania modelu RKŁ-PR. biórąt pod uwagę 
jakość izakres generowanych przez model danydh. będzie możliwe popnwiuto 
efektywnnśji logistyki w przedsiębiorstwie rolni^^ym. Zakres poprawy
efektywności może uwidocznić sie w wielu aftraęh funkcjcmwaniiL przedsi^bior^w^^a., 
pojząwszy od uspawrfania procesów. poprzez, poprawę wykorzystania zasobów. redukcję 
kosztów, ko^częc na zwiększeniu poziomu obsługi klient_a. Wśród pozowały eh p^niplnych 
korzyśji z zastosowania modelu RKŁ-PR można wymienić:

i możliwość identyfikacji wąskiGh gardeł w phojesaL-h l&gislycstyrh - niski poziom 
wykorzystania zasobów,

• możliwość identyfikacji projesów lo^istycznLych twwząęych najwięksi koszty, 
a zarazem określenia poteMjału największej redukjji kosztów.

~ zbudowane modele referenę^yjne prwesów biznesowych mogą posłuzyć do 
podejmowana dej^-zji o wprowadzaniu rozwiązań techhologLcz^yr:h w przedśięb!iorStWaichl 
r^llnic7yrh w celuug^a^i^ztmaliczby zagregowanyjh czynnc:ścE w pos^zegóini^hzudani^h, 
np. poprzez modernizację lub wymianę parku maszynowego prowadząc do redukcji kosztów 
prucesOw^

i możliwość przeprowadzeni analizy benj.hwirkj[igov.-t:j w zakresie kosztów pniwsuw 
logLstycznych. realizowanych przez przedsiębiowsiwd w stosunku do i^^ych przedsiębiorstw 
ról^iczyrh.

i możliwośi podejmowaia denyzji w zakresie korzysian a z oulsourc1tgnł

BMPSj
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. efektywne zarządzanik zasobami poprzez identyfikację i celowe zarzęd^^i przewini 
logistjcznjmbi tw-orzącymi wartość,

• ^kreśkni:te re^rownoś^ produktu, klienta, kanału dystrybucji, kanału zaopatrz^aL,

. okr^ślEnie dynamiki i struktury kosztów wraz ze zmianą intEnsyw^oś^^l procesów 
i liczby realizowanych działań w ^dnostce czasu,

• srwDr^?ELlLe bazy wyjściowej dla opracowania modelu audjtu JogistLczncg^p dla 
prz^dsięhliDrsrm rolnicz-chi.

4-2-2 Ocena proasów lDEi5tJC^^Jt:h w ujęciu ^lówLDwaiDnJm

Problematyka hakijW|L^□ procesów logistyczny eh w ujęciu zrównoważonym zortafa 
DmówiDLa na podstawie Lastępuj^;JCh publikacji wchodzących w skład cyklu w kdejno&i 
omówieniu: [ID, - 2008], [7. - 2U14|, |6. - 2Q1ÓbJ, [5. - ajlM] |4. - 2017], ]3. - 2018c1 
oraz [Z.-lOIKb].

Pr?EsluLki EaiLicjDW^LiJ badańk ceIe naukowe cyklu iiubliH^i^-j^^h rosii^nięte rezuJtaly.
Jednym z ważniejszych etapów rozwoju rolnictwa było ZiapOLzątk0Wla^J^ wdrażania 

koniEc ubiegłego wieku, koncepcji trwałego i zrównoważonego rozwoju ^teczeńs^ 
^^ta^^blF kewEllDMt,ELrM Idea trwałegoi Zrdw™ważDK]e^D rozwoju po raz pierw^ ?Dila■łu 
zaprezentowana na światowej konferencji w SztokholmK w 1972 roku, pt. „Środowisko żjcia 
c?łowiErka■,. Natomiast w opublikowanym w 1987 roku przez Światową Komisję ONZ do 
Spraw ŚrDkDwiik^a i Rozwoju naponie pt. „Nasza wspólna prayszkść:" p^^uwiom definicję 
trwałego i znóWLDW.aforB;g] rozwoju. określając go jako „Rozwój zapewuujicy zaspcik jnit 
obecnych potrzeb społeczeństwa bez uszczerbku dla możliwości ?aSpOkDjE^a pDtr?eh 
przyszłych pokoleń'”” Choć idea Zrów^aw^żD)rHjDC rozwoju odnosi się do wszystkic 
rodzajów gospodarki, to bodźcem dojej zapoczątkowana były negatywne skutki 
gospodarki rolnej na śroidowisku. Stąd też rekDfflentkDmUL» miedzy innymi zml^jsEe^i^ 
iLtEnsJ■WLD5c^i produkcji rolnej (uproszczenia w rEchiro•DgjiJLlhl. ograniraaniiB itDSDwmi^ 
nawozów i pestycydów), wycofywanie części ziemi z uprawy, podjęcie w g^podarswmdi 
produkcji nieżymn1Dśl!0wejJr zwiększenM bezpieczeństLwa żywności. itp., prowadząc między 
innymi 'o uzyskania wewnętrznej harmonii w realizacji procesów w 
rolniczym.

W kolejnej publikacji |JD.- 2008], pt. The role of,lDgiSrićS in iusraina^hiE of
agr^^jturalEntl'rpruvs. przyjęto załoiżenie^. ^jednym ze sposobów budowania takiej harmonii 
w plZE(tei^biDlSlrwi£ rolniczym może być wprowadzencic; do sfery zrządzania tanwpcji 
logisrJkil która, LajDgóiniiEj rzecz ujmując, koncentruje się na oipty^-il rwaniu przepływów 

informacyjnych wewnątrz przedsiębiorstwa jak i w całym łańcuchu kDsraw“r To 
dzięki logistyce dokonuje się planowanie, sterowanie, realizowanie i kDnrro|DWj^rle c?aiDWD-

20 k.dtawrid L (1998^ Zasad- ochrony śrondiowriska rDlfliLz^^1gD ]'r.-L-g.lą! Komunaln;,-.. Dodatek. specjalny,, fHŁ-H. łi^ 
/klara W |200Ot ZrdwnD>wUżDnwrozwójobszarów wiejskich RwtNłdkEiERiATom II, ZeszliS-T
21 KwwT El. (2000): ZróWnDWJżDL^^ ruzw^^j JDs1p^■1karstw : prz^dsifhiDrsJW rouniczyc.-^. RocŁNauk.JMRiAL Tom II 
Zesz 1:4--I02
22 Christipher W. M°ft Logisyla iz^z^dz^mue Lańcuchaił dosław Polskie Centrum Durtabt.w L ogistJl?LE^r^1 lira; BlO.ik P. 
2O0I. LL'jgiTjj.kaj PWE, WnszawaL
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przestrzennej transformacji produktów, a poprzez harmonizację tyth działań rnułępj 
uruchomienie strumienia przepływów fizycznych i informacyjnych Wyniki stąd. iż logistyka 
koordynując l integrując faz.y l procesy zachodL^ą^ce, zarówno w pojedynczym 
przedsiębiorawró^ jak l w całym łańcuchu dostawy w celu zagwarantowania odbiorcy 
właściwego produktu we właściwym miejscu l czasie, z natury rzeczy powinna być iraktowaru 
jako narzędzie, w którym tkwią potencjalne możliwości rAwnoważe^nfo rozwoju”,

Ponadto zauważono., iż wdrażanie idei rolnictwa zrównowaztirwgoo nie modna ogrornczitć 
jedynie do poszukiwaniu r&wnowagp na płaszczyźnie przyrodniej a nalcży rozumieć ją w 
szerszym kontefcśwfc l odnosić do szer^iko pojętego dobrononi społecznego”. Zatem we 
^użarnu tej idei naieżataty poszukiwać takich metod gospodar^^^a^, które zapewniły by 
realiżację ędów produkcyjnych ekonomicznych, ekologicznych i społecz^^ll53 * 55 . Prowadzone 
prace w tym kierunku pozwoliły na wyodrębnieme trzech strategicznych celów realizujących 
ideę zrównoważone;^ rozwoju, Do celów tych zalicza się’*: (i) zrównoważenie agro- 
ekologiczne, (ii) poprawęjakości pracy człowieka, (iii) wzrost dochodu.

53 ^“'■'■zrr.-.kL A.. 50016 Logiifukajako nanędir rówttiow.^:.-e^iif rnwjL hl1pp:1\l,■mv,, kćeiia.i.w-ro.pl
" ftnj A . Zegar .I.S.. 2OQęt RuJnt1w^ipuł^■^■znii zrówna iiażowc lERiGŻ, Warszawo ora Michm W.. 2MC. Jakość .tw-iiw- 
ców rolnych i jyw i.imu- jiiJc ważny składnik oceni zrównoważine^t^j rozwoju r«l^ctw m. Pa^ii=tnik Puławskj tLNKL ruławy 
LJżDJJkii7-i23.
25 Rundwskl H..ŻOOM: Gospodrrm elolUji4L^n^ w ;ró^Hnow^atomm rozwoju rolnictu# iofaliaró* wiej'skicA. Wieś i Lnlnic- 
t^ m-KUa.: 24-17.
55 b_h| L, ]. (KMJHr T1ihr#yznr aspekty tźiałeg i zft™nnu1_żunJtJ rozwoju gospodarstw roiinycll Ekonoma
i środowisko nr J (33) ł-2ł
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Biorąc pod uwagę powyższe, celem badań było wyodrębnienie procesów logistycznych,, 
które wywiej wpływ na kształtowane zrównoważ^em rozwoju przedsiębram rotaych, 
a których optyn^z^ może przyczyniać się do realizowaniu strategicznych celów 
przedmiotowej idei.

w tym kierunku przteproiwudzoino w Wiill^io^^szar^jwych przeds^i^^^^r^^^i^i^h 
rolniczych z typową produkcja rolniczą ale o zróżnicowanym kształcie rozłogu. 
Zidentyfikowano wszystkie procesy oraz ich koszty wg klucza podstawowych procesów 
^^gistycznych, czyli: (i) procesy związane z fizycznym przepływem materiałów. surowców, 
półproduktów; produktów gotowych, maszyn l ludzi. (ii) procesy zwiazane z utrzymaniem 
zapasów. (iii) procesy związane z przepływem informacji. Zastosowane w publikacji podjśce 
metodyczne, lokujeją zarówno' w ujęciu kosztowym jak fzrówntwridlcnym oirawafcyo cyklu 
publikacji,

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano trzy rodzaje patosów logistykach 
w zależnoś£j od poziomu czynnika wpływającego na zrównoważony rozwój 
przedsiębiorstw rolniczych. Wyniki analizy przedstawiono w tańeli 3.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono. iż wskaźnik kosztów przejazdu 
między ośrodkiem gospodarczym a polamii odwrotnie, w prre^^^^orctwacrh oniekor/y^yrti 
rozłogu był średnio wyższy 4.6 razy (przy wahaniach od 3.1 do 6.9) w stosunku do 
przędbifbfarew 0 korzystnym rozłogu. Poza kształtem rozłogu, wpływ na zróż^co^anin 
poziomu tego wskaźnika miały ilości zabiegów technologicznych wykutfyw-imydi w 
poszczególnych uprawach oraz rozmieszczeniie tychże upraw w stosunku do ośrodka 
gospodarczego, co wynika z facji upraw w systemie p!udozmien^wl. Ilość zabiegów 
technologicznych zależy od rodzaju uprawy oraz od stosowanej technologii, w ramach których 
w niektórych z badanych przedsiębiorstw stosowano liczne uproszczeniu tech^do^i!czrML1 takie 
jak: uprawa bezorkciwaL czy też łączenie zabiegów w ramach ochrony roślin i nawożenia.



Tjhel1 J. Zróżnicować ńi: kosziów- wybranych procesów logistyernych w zależności od poziomu 
czynniki wpływającego ni znównowŁfcoiy rozwój pmrdsięhiorBtw rolniczyth
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Stto^nnw wyżej wymienouwch uproszczeń tMhnOioguszijyCi Odgrywi również 
istotną rolę w drugiej kwestii jaką jest ilość przejazdów po polach, która jest także funkcją 
wydajności stosowanych agregatów,-. Jak wykazały badania optymalizacją w tych kwoSttadi 
niewątpliwie priyiccynia się do zmniejszenia ilości przejazdów po pOlich (różnica w kOSztich 
między tymi samymi uprawami wynosiła od 24% do nawet 46%) co w znacznym stopniu 
zmniejsza negatywne skutki ugniatani a glehy przez koła agregatów. W produkcji roślinnej jcst 
to jedna z istotnych kwestii, gdyż ugniecenie glehy mechanizmami jezdnymi agr^atóm 
prowadzi db zmian właściwości fizycznych i hioehemNsnyih gleh. zniżki plOnu roślin oraz 
wzrostu nakładów energii na uprawę ugniecionych gleh”\ Uzyskane wyniki w tej kwestii 
wpisują się w realizację pierwsze go strategicznego1 celu zrów^^ażOM^O rozwoju 
przeds^hOHwrolniczych -zrównOważenit agro-ckoJogiiCj^eięu.

Biorąc pod uwagę realizację drugiego straie^ksmego celu zrów^w^outiou rewj 
poed^iiirfilw rolniczych jakim jest popraMjjko&I pracy człowieka, kluczowym staje się 
mechanizacja prac załadunki Wu-rozJadowczzyh w tym szczególnie uciążliwych w produkcji 
zwierzęcej, takich jak zadawanie pasz i usuwanie obornika. Wymienione p.ra(e nafeż do 
najhardziej prarochor^yci czyunoki w logistyce przedsiębiorstw rolniczych - absorbując 
70%-75% ogólnych nakładów związanych z transportem2”, co gcneiataie zostało pttwKfdMHtf 
w badaniach, w szczegóflioriti w przedsiębliOSlwach o niskim poziomie zi^chnnóowanij tych 
prac. Z drugiej strony w przedsięhOrntwiih o wysokim stopniu zmechjliz^cw^^iil prac 
Zjłjdunkow^-^^ic^aj^ulllkcw■chl zachsc!wccwalco redukcję nakładów pnjcy ludzi o około 50%, 
ale przy zjcho^jj^ podobno poziomu kosztów związanych z pracą zaangpjOwfflngći w tych 
profcSMh sprzętu. Było to wynikiem za5tcs|cwa^iij nowoczesnych. a zarazem kosztownych

" Ulicki W_Wajzczuk K. MM; The joil eomm?^ influence on elerpu^ąJ^ci^nCy ofJUflr*łetsprCBŁC- 
tlcl^' The fił* EaAe,SnAui^ Energy WayenjrnEn Unirarsity, The NEthrriiiridh -464-174

28 K. I998- fifli/taie i nakładów procy i1 .TiłFplX,iqlęcw^J; w traji'SpOrrie iTi.nic.?ym w
gospoda .\rwa-ih Wywidujiręwh Rnca. arPozi, J03:9f—9ł.



rozwiązań technicznych.. Zatem z jednej strony nastąpiła redukcja kosztów pracy ludzi a z 
drugiej,zwiększenie kosztów pracy sprzętu. Taki sposób optymalizacji procesu logistycz^go,- 
a tym samym kosztów logistyki, określany jest w literaturze jako zależności! typu trnde-fof’-'”.

Reasumując, na podstawie przeprowadzonej analizy, rolę logi^yki w realizacji 
strategicznych celów zrówwmżKnjmo rozwoju przedsiębiorstw ^lrnczyth okazuj poniżsay 
rysunek 4.

STRATEGICZNE CELE ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU
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Rysunek 4 Rola logistyki w realizacji stndtegkznych celów zrównoważonego rozwoju prardfiębtorjlH 
rolniczych
Źródto: Opracowauue własne.

w miarę postępu prac nad koncepcją zrównowtifrmgo rozwoju (ZR) zaczęły pojawiać się 
nowe koncepcje o charakterze kompiumnntumy m do ZR. Niewąipiiwie wśród tych koncepcji 
należy wymienić społeczną odpowiedzihlbośw biznesu corpoatesocial rejponsibir^ (CSR3O 
Jak zauważył Keijzens”1, pierwotne ohie koncepcje rozwijały się rówuokgle i dopiero 
niedawn° osiągnęły duży stopień ko-nwergencj.. W przeszłości tematyka zrówQoważoHhgo 
rozwoju rtenftdttn^n była wyłącznie na kwestię ochrony środowiska, podczas gdy CSR na 
aspekty społeczne, takie jak prawa człowieka2. Obecnie, wielu badaczy uważa zrów^w^ny

^.WtwlUtft.rJUWl. ,!jbż^wO^Jzastąpelnll rvia>ji■rrad^-oEf|rrrt:qą tratiup"'log^Ke i.rndukrjiltz l) Lofistfoi 3bl'}- 
ik

Cilib^i f, J^nnwitolfo P., Scoi1izri H., iZDCklŁ LqgMta łocial wsponsiitility^: Standard adorili^ and pracUm in Italian 
eompani^ Imern>ation1:^l JourrnaJ of PnoducLion Ec^Hm-J. No. ILL

Keje™. O., |M02|, ]|iz transnioa to thesultŁin^hlJl enterpr-s-e^. JoumiJ of Łlearnsr P^hdiicc^on Vol l0.No. 4
32 R^nso[n; J.. (2004), Sjuamnjg the nrtiitf Some thougbis on the idea of łusrainablc deyelnpmeni i ■Ecolopica! 
Economiics Vol. 48, No. 4.
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rozwój i CSR jako synfttDhayl,
Również w logistyce z biegiem l—t dział—na proekologiczn zostały rozszerzone de sferę 

prospołeczną. Wspóry zakres tych dzi—łań został zdefiD^rw—jako RpO|C-Zna 
odpowiedzialnosć w logistyce log^sjics soci—1 responsibiAiity (l.SRtj'4

KMeslic społe-2ncj odpowie^t—iho^i biznesu są Rz-2CBĆlnie istotne w łańcu^^ dost—w 
z.ywDOś-ifKKrfsupplfy-h-iDR(FSCs)lZ powodu chorób związanych. z żywDofcią (np. EHEC, 
BSE) oraz coraz bardziej pcwssec^hDHj globalizacji produkcji żywności, konsumenci są cor—z 
bardziej świadomi zn-czeri- pkc■hodaen.a żywnosUi Nacisk ktaDsuuDtów w tym zakresie 
doprowadziil do wzrostu zainteresowania idertty^ifckw-irkśj^^ produkcji żywności, jej 
świeżością oraz jakością. Z uwagi na duże możliwości logistyki w tym względzie oraz jej 
ZDa-2ą-c koszty. omów-inne wcześniej w cyklu publikacji [12, - 2005b]1 [U. - 30052], |H. - 
20I3], |9. - 2010] oraz |1.- 2(HH]T obserwuje się, że przcdgiiębaL^rRtM[ tej branży podejmują 
próby -OJ-Z szerszego wdrożeria kon-cp-ji LSR ido sfery zarządzali-. Nowe trendy w 
łań-u-bach d^taw a sz-aCguinw w FSCs spra wia^.ją^ że tradycyjne strategie zarządza-na FSCs 
stają się nieodpow ie'd^iie^, co wymusza na przedsiębojircirch opra-KM-riw nowEj strategii, 
doslosow-n^j^j do szybko roaWjjaJąceJ się nowej koncepcji; zarzjądzflirEii zrównow—ftnym 
łań-u-b^m dostaw żywności Sust-in—ble Food Supply Ch—irr M—n-gem {SFSCM)3D. gdzie 
kluczową rolę odgrywa koncepcja I SR.

Koncepcja LSR, jest stosunkowo młodą kor-cp-ją, której zakres cały ci—s rozw,ija się. 
Włącz—ne są nowe z-g—drieriE np. natury ery-arcJł warunków pracy, postaw filaBtlkpij^y■ch1 
itp.l stąd też w wielu ośrodkach i naukowych podejmowanych jest szereg prób opr—nw-E^ 
kompleksowych metod oc^ny st-nu realizacji tej koncepcji z-równo w przedsię^tnił^^i^a^^h j—k 
i całych łań-luchach dostawa Dolty-hc2aR;owv próby opJ--KwaD^A takiej metody mają charakter 
bardziej ogólny służący o-cDic pr2cdsicbiol^[lW różnych branż”. Brakuje metod dedytowarych 
określonym branżom czy też określonym rodzajom p^edsiębiOR^w-.

Biorąc pod uwagę powyższe celem moich dalszych b—dań był— próba tyuawHii 
kompleksowej metodyki pomiaru i k-eny stopnia Zrównoważenia logistyki dla pTiadsięboraw 
sektora gospodarki żywno^iowe w ujęciu prk-eskwym w świetle k0D—Cp-Ji LSR. Pierwsze 
próby t-kiej oceny ZkRtEły przedstawione w artykule cyklu |rr 7.- 2014] pt. ModHk—ty Acny 
p^t^ssrfw zgodnie ze strategią CSR i LS9. Z uwagi d— wspomn-rą wcześniej 
kKmplc^lcntto^^a!Ś obU koncepcji-CSR i LSR, podjęta w pracy próba dotyczył— opr^fOw^oia 
narzędzia d° stałej weryfikacji wszystkich obszarów działalno-ści pnedsiebiorstw^ rolni-2cgo 
uwzględni—ji^c obie koncepcje. Pilotażowy model ta kiego r—rzędbii^ opracowano na 
badań przep^rLw-dzc^^y^■h w firmie Farm Frites Pol—rd Dwa, która specja lizuje się w upra»ie

33 LehtoneKę M., (2004), The enviro.nrn<nt[ill-mcJ- iDterf-cs of RURtainatlic dewetopnunat' C-p-bU^tesk social 
c-pital, iDStllMih^. E-klkgt-a Emńomln, Vol.49 No. 2.

C-rter. C .R., Jenin-DŁS. M.M., (2002^)^, LkgjRti-R Rkcial reRpKnRibllly^ Ad integr-ttiivu ^'r—^jWLllk^. Jo-jId.:I of 
Business Logi^ii Fol. 23, No. 1­
15 Soysal M., Blosmh^iTJ., V—r der Forst J.G.A.J.r(20]2)L A Rewlew of Q^J^aD[^1ta1iwj^lkdj^sfkr Sut—in—bfc Food 
LKgiRti-s M-ngemmtt Ch—He^es and IsRUjsr. w J. Ddtert J.'chfcer U , S^iefer G. (rei), Procjjdib^p i n System 
DyBaaks and Iniowi-tio -d Food Networkik Liuotrtiityof Hon.i. Germany, In^bnMk. Ig|s, AiuuriiE 
OEbidem

” o-1111, t fl-, Jeining!,, M.M., 12004), The role of pLłJ-h—iłDg in -orpLJate soc.-l rERpo■D[ih|itly:; A strucmrEl 
e^uat-Lin an-ilysn. Jku^nal kfBiRiDUSR LOgiSlicR Fol 25, No-. ].
■ Murphjr, P R, PoIsi, R.F., 2002. Sa-lally res^^i^ik^ logist^^: An flfcpm—oy fludy, TJEDs^^k^n JourD;iL, 
Vol. 4L NoA; oraz Cilibt^rti ci.—.I. kP.-i^l^^2.



ziemmilków i sidBemiaków ni skalę przemysłową. PrzeJ!L1ęb)iorstw,O1 posiada certy-fiki jakości 
produkty GlobllG.AP [Glubll GOOd Agriculturnl Prictices).

Opracowani modelu karty oceny sUntagi CSR i LSR wymigało poddani inilizie 
Wszystkich prucessów re-aliziLWinych w tym przedsiębijontlwre, dotyczących m.in uprawy, 
nawożeniii ochrony roślin. nawadniani. i zbiorów, nugizyntwmlL transportu ind. W crlu 
identyfikacji poszcZególnt-rcli procesów będących przedmiotem inilizy zlJtOJOwan^□ technikę 
mapowana procesów stanowiąca jrdnu z kluczowych narzędzi analizy procesowej.

W rezultacie przeprowadzonych iniliz opracowano kartę oceny w postaci mite—cy 
pozwiljąrej sprawdzić i ocenić poziom reilizicji Llrileg11 przy pomoc- idawyfikitoiióW^t W 
trzech głównych obszarach, czyli w sferze ekonomii, środowiska i spolKcZMń^W^

Mitiyci powinni być stos^iWHiin.1 do każdego megi procesu, rozumianego jako odfcbmy 
produkt końcowy^ ze względu ni to. że nie wszystkie analizowane LubohLZlr■y■ mogą być 
związane tylko Z dilnym produktem. Biorąc to pod uwigę ZiLtosoWln» cztery idenly■rik^(Ulr--■: 
S-spełmiony, N-nicspałmoiny, C-częścicwo spełniony, NDT-nie doty^y.

W wyniku analizy z zistusuw^iBn idantyfikit^^w zweryfikowano czy diny sububszir 
spełnia określone wymogi przyjętej w danym przedjiehiu.r^rlwe Llrlte■gii awitug koncepcji

co do poszczególnych mbubsziów objętych strategią uwzględniąci pr/edmOnowe toncep 
aja.

W kolejnej publikacji omawianego cyklu - nr f6. — 2llI6b|, pt. Thr Rolr ind Importimce 
Uf logisJtic im Agri-F Lud Supply Chiins- An Ovrr^1ewur'E■mp^rJc^j^Jl Findings, wykor^J^t^^l^uji^c 
wyniki własnych badań oraz bazując ni prarprowiidZomtj™ studium lrtriiturr— prZrdniUth, do­
konałem u.s-■slemilyzlO■w■a^i wiedzy ni temat specyfiki łańcuchów dostaw żywności [LDŻ)W 
aspekcie logistyki, ze s/czegu-lnym uwzględnieniem przrd^iębiftistw rolniczych..

Zitem crlrm głównym inykuhi było zaprrzentawinirE roli i /niczenin logistyki w E.D7. 
Celen szczegółowym byli prazamtacj specyficznych cech łańcuchów dostaw żywności w 
aspekcie logistyki, ze szczególnym uwzględnianiem przedJ.ięhirłJs^Lw rolniczych.

Ponadto,. biorąc pod uwagę rosnące wymigania środowiskowe i spoIrczM i etyczne w 
JlOLUnku do żywnościowych łańcuchów dostaw, sformułowano wyzwani dla log^nki i dals/e 
kierunki jej rozwoju w sektorze rolmo-spożywc^-tmtL

W podsu^^Wi^j^^iu artykułu zostali podjęta próba odpowiedzi ni pytanie Jaka, w świetle 
prze^rowid^iu^j^-^cf ro/wiżań, jest adekwatni definicji logistyki dli saktOrl rolno- 
spożyw^zego?

Na podstawie prowadzonych od wielu lit badań własnych lutori OrlZ różnych ośrodków 
naukowych uszczegółowiono fistę specyficznych cech produkcji rOlniczej, determinujących 
log^Lrykę przedLięhONsm rolniczych, Do tych cech należy zalicz—ć*- 

* Kipusi F. 3-00$. A^ub1/mrLt Crntruni iD.iridzt>ii Ln^nmacj biAm sp. z o.o., Waisziwr... ura/ Klepiu-ki B„ 
20J|. Agnorł^jg^stykj - nowr wyzwania dli nauki iprak—tt Loństy^ 3. pp. JM-Łi Orla Wijszcziik K. IW8a. 
Wi^iiko^ć ^nóiJdr1 nlk|ld^ów pracy i sil^' pociągo^ne W transporcie roUci-m W giO5poidirs.t-wiii.-h imd-wid.W- 
mych Rocz- AR pO/n. 303. pp.9J--9...ioriz Wijsz^Zuk K. I998b. Analiza stratom'musy pr/rWL/owe/w truup^- 
cir wewnętrznym W gospodarstwach ro^yc^hr Rocz. AR Pozm. 303. pp 79-91 i WjiZai K l99$c. Aniisi 
Lrrtrtrur^JnlJyp|/ewozllOHe■ ttinsporiMa /ewmętizn-m W gOąpodllLrwlc^romtchr Ro^AR Po/n. 303, pp. lj J-
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~ przestrz^^ rhar^kter pirodukęj rolniczej (znUCzno koszty transportu wewnę^^nci^n 
wynikające z wielokrotnych, w ciągu jednego sezonu. dojazdów do poizra^g^ótn^yrpti 
pól. oddalonych czatami o kilka czy kilkanaście km od środka gospodansugpa.if.

. uzaleznieniie od warunków klimatycznych oraz pór roku (sezonowość - powodująca 
często potrzebę tworzeniu w krótkim czatie duzych zapasów,. /ajmufąryęh zna^!^ pc- 
wjeEzrhntę mug^^n^wą^,

■ MtmnćMaić prZcZów gm^języę] (^■.etejminowy zbó może spowodować^ 
znaczne straty w plonach lub w skrajnymi przypadku nawet jego utratę. zakłócenia 
w transporcie niektórych produktów. np. mleka. mogą spowodować utratę właściwości, 
a tym samym utratę wartości handlowej),

- ciągłość pr^sn pr^ukj^ne^ przy Hięciąj■yc■hpocetuchpra^ (jest to wynikiem 
efektu sczonowo^i^i^i - skutkuje nierówno^zapotrz^:owaUi^^ na czyiniki pro­
dukcji),

i różnorodność tronrpwtowanycA ładunków (np. ziarna zbóż. korzenie buraków bulwy 
ziemnia^kóws pasze objętościowe suche i toltzystę, mleko, żywiej - determinuj po­
trzebę pojadana wielu różnorodnych środków transportu}*11. Szczególne rygory dcty- 
czą transportu zwierząt; co zostało określone w stosownych przepisach Unii Eurupj 
skjej^^1.

i wyuikowo duża całkowita masa przewozowa (uwzg^lęd^i^aj^ic^a zarówno liczbe przte- 
mieszczanych ton. jak i wielokr^olnuść przemieszczeń^ Ilustrują to rnnulhaty wcześnitj- 
szyrh badań. z których wynika. iż w zależności od kierunku produkcji i poziomu mteiwyw- 
ności. na każdy hektar użytków :rolnyrh corocznie przypada od 20 do 80 ton truripOrlO^■U- 
nej masy.

• je^wkieirunk^iw^ J^an^7^tH ra/nitzego (o ile w transporcie zewnętrznym, przy do­
brym zarządzaniu możliwe jert zniwelowane tej uciążliwej cechy— traiHpwtz produk­
tem w celu sprzedaży i powrót do buzy z zakupionymi środkami: produkcji, to W trans­
porcie wewnętrznym. - baza-pole. jest to niemożliwe). Puste przejazdy tą cechą charak- 
trrystycz^ dla pizedt$ięb)KWttM rolniczych, co skutkuje bardzo niskim stopniem wyko­
rzystania środków transportu (-wskaźnik waha się pomiędzy 10 a 95%}°.

~ przewozy na niewielkich odl^j^śr^a^^ po drogach o złej jakości (zła jakość dróg 
wpływa na ^fenłżed^jskośji produktów rolniczych, w szczegóLności takich, jd paize 
ubjętoiciowę soczyste - Zielonki. owoce, niektóre warzywu ilp.).

i niska podatność oansporuwu i magazynowa wielu prłKńkiów- rotaiCiyh. wynikając 
z krótkiej i dużej podatności ich na zepsucie (łączy iię z tym występowanie ry­
zyka powstania strat podczas transportu na zbyt duże odległości. u także podczas zbyt dłu * 42 

1 ćuptafrib J. MaDu 12010 Ro^ offagisiiri in ihe ^velopmerofŁitlhnnian meat.teęwr- CcoMnlCł and Rural Deie- 
lopnenr. Vfll6, No. 1. pp. 23-29

■" Pierwlza dyrektywa Unii EunipejiŁKj o □chrome zw^-ząt podczas trunitKirlu zosluła przyjęta w IPT7 r_ ■nowe. nb^-rT^ 
aboWiąZu^ącę p.buih^i^r.w wroku 1991 i 1995 W myśl tych przepisów przewoźnik przewożący żywe zwierzęta przed 
razpriczęcid podróży muii spełnić iiatiępujręe warunkii. posiadać upoważni jrię na iransf^jrtiw,^anik zwierzątt powierzyć 
trantpirr rywych.zwierzu LOlnpelemrnnnu pe^jnekwi-L. pasud■j|ięj^nm uiniHjęlneśKi i wiedze: naplanowaćpoihó?,upewnić 
adpo^edh1^ środki transportu:; zapewnić zwieitzętoira odpowiedni załadunek. przestrzeń w środku iran.p^rai. zapewnić 
ałpnta^Hk pvddUmowy^ potrzeb zwerząr w zaU"v-iie wody. pożyw ema i odpoczynku; zuiereca muszs nadawać się do 
lru':s|oini.

42 t G. Botona T.. 2012. Łogisttię and Su/pTl1 Chains in Agi'ftęul^tu^i- und Food. P.^hwT io Supply Chain £i-
cellencę. Dr. AlesGroznik (Ed.) ISBN: m9M—5HB—-Z IiiTe-C-h- Avuilable Ifum
•'•"^I www ner^1sn^^n hMHks|-a|hw FII-iiJ|»r.t ^rh■^‘exęę|| jręę^|^tri ■<ę■<nd|irt|:i|fr>^ld■ ill[ily-j;i-|nr
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giego czasu magazynować ia - szczególnue wrażliwe są produkty roślinne, takie jak: zie­
lonki, owce, warzywa oraz zw ierzęLL', taksę jak: mlEkDl mięso). A gdy uwzględni się nie- 
wła.ściwe technologie tracspom, magazynowania ■ przetwarzania to straty w trakcie zbio­
rów ■ po zbiorach, w krajach r'D?wijająLJy:h się sięgają -do 60%-70%, podczas gdy w Sta­
nach ZjednoczDnyyLi Ameryki wskaźnik wynosi tylko l%2%*3.

Zateni nie bez przyczyny już w roku 1913 Albrecht Thaer tfomułował zcace i^wirrd^EniE1 iż 
„gospodarstM rolne jest mimo wDli'jrzedSięh^lnrMen tracspolŁowym”•.

Borąc po' uwagę postępującą globalizację, omówlDCE powyżej specyficzne cechy 
produkcji rDllr■czEj, determinują nie tylko logis^^ w plz;Edsiebl^l^^Wa^ch rDlniLnLLh ale także 
wpływają na funkcjDnDwuniE całych LDZ, potęgując i generując nowe dEtErminantJl między 
innymi utrudniają ldECtJflkDwalLDŚĆ w LDŻ, niezwykle ważną kwestię z puCktu widzenia 
mDż|iwDści szybkiej lokalizacji źródła zagrożenia i wykilacia wadliwych produktów z iryi^u. Na 
podstawie pr?EprDwrukZo)LegOl studium litErarurL17JidEntJ,fikuw■aLo w tej kwestii problemy które 
jednocześnie stanowią wyzwanie dla logistyki:

. problem uzykiwanla wyrównanych jakościowa produktów p^^dząjodh z wielu ma- 
ly-C-hgospodarstw (wynika ze zmiennoiści czynników pogodowych oraz 
wpływających na takie cechy Dr■gaCDlep^tyC2LlE jak smak, zapach, kDfliJ^LLjjj^ jp.)

* Wyirępowaffi^Je różC-ch źródeł dostaw pD>snczegółin!Jk,h partii surowców (czyncik zwlą- 
zany z powyższym ale p0ręgDWfinLpl2■H umLę'ZlycrllDdl(WLECi.le łańcuchów wynikające 
z poszukiwaćJji nowych i tanich źródeł dostaw surowców],

* wiele dostaw 7ló2niLDwarLy^;:h surowców przyczynia się do prob/emui zwiększenia za- 
nieGzLjszczBń (infekcji) i rudiści w zapewnieniu stałej reLeptury dalszego przywita­
nia w łańcuchu dostaw,

* w AFSC dD!minlUjącyn rodzajem produkcj jest produkcja ciągła (produkj mleka, Lu­
kru, mąki, itp.- idelCtyEJkDwalcOś źródeł dostaw surowca jest utrudniona) w DkróżniE- 
niu innych sektoi|Ów gdzie przeważa produkcja dyskretna (montaż samochodów, pra­
lek, i tp.- idenijł! poszo^g^lC^L^h części i p^d^esp^iów jesł łatwa)r

. wstępowanie licznych i nq^!l&żny^ ogniw pośre^Kik3ą^jL^ w całym łańcuchu dostaw 
„od pola rolnika 'o stołu konsumenta” iprtyLzjnia się to do powstawania licznydi zakłó- 
Leń w przepływie informacji i w kocsekweccji geLErDwacla cadmieicjch jcaposfiw, nara­
stających w górę łańcucha dostaw - efekt „b^zego biczu’**}.. Ponadto mnogość uczestni­
ków w łańcuchu dostaw sprzyja występowaniu ltaonych formalnych i nieformalnych 
związków utrudniając pożądany rozwój partnerstwa i zaufania w łańcuchu,

ł powyż^' problem prowadzący do poKstammia długich kanałów mrker■iLlgowyL■A,1 
sprawia, że układ sił w łańcuchu dostaw staje się cierówcy. Sytuacja ta prowadzi do

53 Jbi'leim oraz Tan D., 2012 D-i clcuCL' .ArrlniLuial Products Lopstiks ic China f™ the PerspejW f imer Srppj- 
CUjjui. |LlEmM■oaal lDlurLaJDrBuiLneii and MaiUge-mcn,, ^^7, No.21: U06.II i.

_ w ^.-ibJc-zuri ŁWS TracsporTochłocjroiH? ^Ltctwaj- Zesz. Probl. Post. Nauk RoL, 348, pp 35-41.
15 rfe|t „bycnegn blcza” facg bul/Whip E_r;ECt, HhL.pla.sh EElI lub whipisaw ^jCa) polega La wmouCtiicyn pnerow.-.m 
zmian popjrj w łańcuchu SłosuCko-wo CLewielŁit o'LhL^trl■ popytu zgłtszarEjg) przez1 fcalcych klienl^-w losną
w miarę p^niha^^ilj icfDrm^qj o popyts: w górę łańkiuLha 'o pro'ucecrl idllej do dD^t■LWCÓH. Efekt W3HDCnlDcykA 
zmiac popytu (ang. demacd a^■Jp.J^carlDc) został yideCl!■■|,;■kl■wlrr i po raz pier^^zL op™r w 1958 roku p^ 
Jaya FDr|estelra Za gMwH| pffijljł powst3W^i.l efeku uznał /a^Lhow^lIlia meLeAT-iiTw ^lujn ca "uj^Ciym
PDkej^^a^rl^kECJnj^tljli ca przesjimiiiwsrCu wzrostu lub spadku piipy-tu EfłasunHgp p™ kbectńw L 3aJożfLttg( że zmiana 
ta będzie kocti niuj1! iaira Zwróci runmieź uw agę Ca Lrce źródła efektu: ca wjsiifpjwiai i-e luki czasow e j między tram-i ijy j 
zaraówe^ria a jEgoreDii?|Ljj| ■ przepływ arr. i materatiwim oraz wp-w akcji pomotcj--Ji ca kreDH|rLi■l fluk.tia^ji p^™
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modtli blizntscwy|d^ które nie mogą hyć znówDOwjEOiiw dla małych i średnich gOSpO- 
djrstw. Ostatecz^ cena produktów spożywczych może osiągnąć prawie 250% -350% 
w .to.onku od ceny nu poziomie gospodarstwa - w szczególności w krajwh rawjjją 
cych się”),

• słjhj ifastrukuKa i ograniczon dostęp do wymaganych ś-odków (technologie, Jul- 
dusze. innowacje) w celu osiągnięcia wysokiej wydajności jest uważane praw, dosiaw- 
ców krijów fozwijajficyth się jako najważnlejsK wyzwanie^7 a zarazem standard (np 
LSO 22°0^ij'8 luh FSSC 220Mfl’j, wymagany przez fynki światówe””,

• istnieją znaczne trudności w ustaleniu systemów i mechainizmdw k^ra^rjjącyęh po­
zioma ir-spójfprjćf gospodarstw, przede wszystkim ze względu Ia h-ik zaufania i wSpu- 
ciaśrodkimi głównie w krajach rozwjającyEh się (np. h-ak sprawdzonych moddi hiz- 
rejowych, hrjk nowoczesnej infrastruktury magazynowy hraktechrnkgiu LCT, szko­
leń. itp,),

Podsumowując powyższ: rozważatiijL, uwzględniają specyfikę ŁDZ/p-zKkliędiorSW 
rolniczych. nulrtżUłO^ Odwołać się do definicji logistyki. Od czasu kiedy to w 1998 COracH of 
S^jpl_yChain MUnugemtłi Pnojessj,'on(j,ls zdeJl|icwałb logistyc^1, występując ^óżrn^wmie 
między poszczególnymi stk|o-umi gospodarki. postęp w techno logiach logistycznych 
uwzględniający specyfikę danej hranży, Spowodowały w'^-^ ien li- się wielu definicji 
Logistyki adek^itnycih dii ok^^^on^^ s-kto-ós w cyniku dOkonansgo w wyhriiych 
puhlikacja^52 przeglądu definicji logistyki dla sUktOra -ulnO-spożyw-czego oruz hadań 
własnych, zapioifmwjjjio sioscwaiiie'terminu ugJroJOglS.tJyku,.JtJliLli;ą[ je luslępuJącoK

Vt^ L, 2°|J. AFrj-logisti^Jii| Lndij: Challc.i.gLUi and Emm-giiE Solm/ois-. k^I^■^curSSCgc.nn:zQ1lj0Oj■q|rl^lk^llSt^[^s- 
II-IldinrajlBni3S-an“-eTmt*lii|gyslirb<i*n, acc-ss January 22,2015.

OEC DNWTD 12013) Aid Jon and J Value Chain ii A^^jfaod hl_t'-JtwwwwiŁjomfcnp-
WtalllLFP f,dtvt]..Ł'H4l -t-gloda-l r^-itwl3pnoj eJagą-iOod 47.pjr access Jaiuury 22, 2015.

ISO l^łOflionmj detfaijca SlwJlU-JJ^JHkcśr L ■ht^órazeintwi dli Żywności
HK 22000 .LundiM opracowań przez Cofedenatior Of ihe Food and Drink Ludusirici ol Esrtpro O-az liaą^ch się 

pncd^uctIllułŁ■z)Wlc^lr[. noESzar-zając normę LSO 22000
50 Foo4CERT, 2015 LSO OHK° FSSC 22000 haCi—. Oogktrtiy iw22!l0y■gr|!lJ=^klH^.J■^IHrM1^ rDo^WAlcalil HA 
, access Juniui— 22. 2015.

CKMFl Ht^i|i|ic| dfl.-^uk1 Maiigemtii: Lojgm^.i^ji (.muiagieme^)ISł^p^ĄfS^^ chuii "ńgOMmhal 
plu|s. imp^ltmt|ts^. u|d rlntncl.| tht ^^e^nt^, tfftciIVe|6rwurduid re<rfrSrąjPCw ani storage ofgOmdr. uIJ r—luttd
Jn.jo.-mat'io^ ńetwLt| |ht poili ofo-igii andtht pOinl of rol|S!■.,■npl'JOi ii order to mett culliO^LfS -'tipuunemrns

AhunjdU^0. & Yillalohos,J. R., 2011. ^Ptraticnjlmoddf0rplanii,ng.th^harveltaid.dlJ|n|ihutiOlafJeri■.riU^lUu1^I■r-JcU^^ 
ti,ru;pro^^tS LntemulionJ Journa| orProd^^ Ercncmir^:L 13H2), pp. 677—68.; Angeles SarLlie-dimncnk M., RamOS- 
0OmInguNS^ A M., QneJu-S<od-igutiz1 J. fc, 2012, Tht rCnr,^^|^LUlL-cl Ofpow-- ii -Lr-tiriU -elatio^rshitts in tJhtjćsd supp|y

In gę CuimyLJ|UndS: A1 Uf-p-iHjch to rhe lnptm.ltfctllCw4J|CaJtrneabllJt|'. Briiish Fund J^naL 1U (8), pp 
J128—156.; Chcn, Y , M, D., Lł U Zhtng Y. (2m2"i A BayesiUn Uas-d S-inch ind Clu^EkcjtioiSysleffl JO- ProJud Li- 
fonma|ion °f A^'cu|t^<ul Lo^siics lilormtjliioi 7Echlolrgy^l Computer and Compunilg ri-dmlugiH in A^icuitun V LFLP 
AJvuic^ls In a|d Comim-iii^iaiioi TcchniiO'.;'.. Duolkang L & Yiigj,. C (LLd). Chmu AEfkiiI.uril L miefjń
Ifcuhg-29 '3°201J, pp. 4J7-4;l; Grtr^:stnICL Bosoii T., 2011. Logistics and.Sujp/r Chiiiis in ■|gni■u/■l,rl■u|d Rwd Palhwu^yi bSuprt C^ujii E^d.L.||tl'CLr. Dr Alts n-^;En|Jk -(Ed..^. LSBN: 97H-S5.-l1-?j(^;^^7 L|Techi AvjilihlL 
fncm: ww^\.i|^Lr^^^J1nJtom^.b.cOkl.^Ilj hwr.ł-o^pr j.dhj. l-e^rtllllre^^ vpistic^■ru^^-ll^'|c lJ-„l^fn|Cuh^w

^O^H^C,»BlbanłdSn^^^^ii2J^K6mp^ (OinC) Oma SJWJffi2I5\DL^|Cpn|J ^D*ciJięi!iUkiIgjrum-
work jo- fckth cJlcfl^dlcu^currUK in bod suppl^■rhui||etMcrk^ Lilernaio-n^l Jęu-|nl ofPUyS'Cd DisnihuiiOn & Lo- 

1J]]KUk0"iJDJ(TCPClś^iJ^C^B.5J™3B!SO2b^ErO^P=na^^eUlur^IU!!! 
Sij uJ-dt.ńntIOJnS.Ł-|ogStIfii hrtwLe|^lera^' JJmiCldńdd^nilioii ofsuhcrtrKtoriH. Bu;:in-rsliigii . Ii Mod^m ’ 
ManjigUmen“i',VOL14 paE-s 111'122E; ^P11®- w (MU!. Siudj, Ol A^jcuIOu-U p-odudts IcujSsIics MoJL in H-nan p-c^■i1ce 
c| CbHL L| Wuk Y (eJ.J^PSoftwal^c Enaiie^t uij ^low^J^ E||iM^|g ^Utc.|y andPruciic- ChiiiL CenUll Chis 
ho-"1 ^mterity. pp. e5—łfrL ^urU,Tn^lś-l D., Lipiinik M., 201J How tod-lii- logistcs i| HfłJctdta>r-? 
hgP■-.^WWwJ^k^l^■IJII^ntW/ll     L8Jr.arc.«ss.January 22, 2015 lun-ć-k D KutahD 1V03 Loiij
'llr^^rlr^_^jU^:0d^iCn3EGRLCJ■cONJ—CzECH^19Il9:?;Pg:39-g3■1 wujstu* :t^'i cor^
M-di^p^ulurHu Wrw^Op^li^^^^^w^^^^^I-4, J2—JJ.
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Agolog,in^ta to ważna część gospodarki i zintegrowany system obejmujący procesy 
planowanie., realizacji j komtnofjf przepływów materiałów, surowców i prodjdJtójw rojno— 
spożywczych oraz towartyszacej tym przepyw-om Jflńorm^JLji^, od miejsc ich ^^■.^fH■£a■rZ:llli: 
poprzez ogniwa magazynownia prrewÓF.fWe?, handlu dl końcowego odbiorcy. w celu 
_-iaoft'irfuw^j^ja klientowi niezakłóconych dostaw bezpiecznych produktów żyMp&fcwych oraz 
pnezwuzónych do innych rttół* ", przy minimalnych koszach i w warunkachprzyjaznych dla 
śrOdOwLskŁ

W tym świttll w odniesieniu do łańcuchów dostaw żywn<OŚC)i klasyczne ujęcie lOgistyki -
Eo jwj włajSwy) S 508 ft—^pOSni^ WŁAŚCIWyPrODEKT 9z ang. right product; WŁAŚCIWA ILoSC- zang. right quantity; WŁAŚCIWY STAN-zn* 
right conditio.n^Wł.AŚClWE MUCE Z ang. right place; WŁAŚCIWY CZAS-z ang. right 
time; WŁAŚC|WY KONSUMENT (KLIENT]- z ang. right ciastomer; WŁAŚCIWY KOSZ] 
(CENNA’ zang. right price, nie wyczerpuj zakres i wymogów dla logistyki w łańcuchach 
Ł^t!Bżyw^śc3^OSiH■OGyć^^UpMł^O^^ESJfcjB3siter3!^^!!StE^^^S.!^■»łaśiCiS3 
od^wrtzalnOś za ochronę środowisku — z ang. right ettuiirojnimental Zatem
zmodyfikowana zasada „BW" (ang. JR") definiuje osiem wymogów postępowań mw procesie 
przepływu materiałów, surowców 2*itfrzqt i produktów rOlnO-po^wc-żzc-hOraz OdpOwicd^ą 
realizację podstawowi zadań logistyki ŁDZprzedsiębńtrntw rolniczych

W zakończeniu artykułu sformułowane następujące wnioski:

i- Przeprowadzone studium literatury przedmiotu ukazało specyf cznc cechy ŁDŻ, które 
należałoby uwzględ^rii^ć przy projektowaniu tychże systemów.

2. Obserwuje się zwiększony nacisk na optymalizację- logistyki w trzech wymiarach: kosz­
towym. czasowym i środowiskowym.

3 Biorąc pod uwagę rOsną« oczekiwania konsumentów w zakresie jakości i b^piccaft- 
stwa żywności oraz dotaositanu zwierząt, a także rosnące oczekiwaniu spOłeczae jak i 
też praw ne wymogi ochrony środowiska, przewiduje się dalszy rozwój koncepcji LSR, 
szczególnie w łańcuchach dostaw żywności,

J. Naiilać się będzie więks?! koncentracja gospodarstw rolniczych. zakładów przetwór­
czych czy też hurtowni w kierunku zmniei^^^^i^ich liczby', 2Wi;kłZającjednoCześnfa 
wielkość.

5. Zjawiska te będą sprzyjać większej integracji wewnątrz łańcucha i budowie relacji part­
nerskich pomiędzy wszystkimi Ogniwami

6 Aby ŁDŻ mogły skutucznickonkurować, konieczne będzie wdrażamie systemów cert_y- 
fikujących jakość dostarczanych surowców i produktów oraz sposób ich dostarczenia

7 Zaproponowano definicję ■grolo^tyki uwzględniająca wskazania koncepcji LSR
8 W klasycznym ujęciu logistyki postuluje sie jej rozszerzenie O kw^tię w|aściwei OdpO- 

wiedzfalnodcż za ochronę środowiska ( 7W —> SW|

Biorąc pod uwagę powyższe wskazania i trendy oraz wykorzYstujac zdobyte doświadcze­
nie postanowi ^m kontynuowac prace badawcze nad opracowaniem bardziej precyzyjnego na- 

żywnościowej na bazie koncepcji LSR. Efektem tych badań było przedstaw-indc propozycji

11 Np. produkcja biomasy nu cele energerydm — biopkliiH
Coyle J. J., BJrdi E. J., Langrey Jr.J. C.: Zarzadzanir LogistyaneL WansawacPolskie Wda^iei^:EkOnin. 

miczne^ 2002, p. 52.
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metodyki pomiaru zrównoważina logistyki dedykowanej p^z.edlri^ho-r!1Wn^m sektora gospo- 
dEfkly^^^ Hwą^^!likta^^ p^Mc10dyk^^^l_f3Z;ró5nOważ?n^;U~^^ k/d^ 
przedT^i^!sQw r£k^u^_~u.spud_rk^ żywnościowe/ na bszif kOnccpcj LSR - u/ęcie pw-^L-, 
jako w monografii pt. Procesy ^^gaffira^^i - wybra^ne aspekty. Seria „Zanądzane pro-
ces_mi w teorii l praktyce. pod red. Ewy Mazur-WtartifclttBi Nr publikacji w przedkładauwn 
cyklu [5.-20162].

W początkowy! etapie rozwoju koncepcji LSR. dla potrzeb analizy pfinatfbmżmweał 
zidentyfikowana 47 różnych pr_ki^^bp-HMe^W sklasyfikowanych w pięciu głównych 
procesach strategicznych., s^anow^tęh fundament tej kmBĄptjj^ Były to.

• społeczna o^^^^lialNo^ w zaopatrzeniu purTh^sing social rcspflttióiłtf (PSR).
- zrównoważony transport su_sl_iLJ7ble jransp^łj-iatiin (ST).

- żjó^nwiwone gospodarowania odpadam i s-ustainwble pa^kaging (SP).

. zrńmwsż (ona gospodarka magazynowa s■ust>aln_hie mtobTing (SW).
- logistyka zwrotnia rcwm logi.stics (RL).

W bulwie przed^i^^ej metodyki, dedykowanej przedh^b^s^m branży roln^- 
spożywczej. założony że będzie składała się z czterech etapów. W pinwttzyrn et_pie - 
podstawowym będą identyfikowane s^bpr^Tesy w ramach wspomnianych pięciu głównych 
procesów stfa1eg1L(^^^^T^l^. W tym celu. na potrzeb opracOwanej metody, spośród 47 
rubProterAW wy:reltlyDl^rtn¥lt^rt te. które są adekwatne dla przedsiębiiinsw sektora 
a~rnbiznMU. NastępnieUstę uzupełniono na podstawie badań własnych autora”.. Dla każdego 
nibp-rocesu określono obszar zrównoważenta elkologUZL-li~n (EKOL). (SPOł) i
clonumlcznlef^o (E.KON). W drugim etapie oce-nie podlegać będzie stopień wdrożenia różnych 
essi krajs^^ d^Sczą^^isff^ społSEj! śrndowSlnl£
jakośc Lowej. W ^zecim etapie proponowanej metodyki, ocena odnosi sic do faktu pUbiUcowanta 
r_^^ówpozafinanso^ch. Są 1ndnbfowollnie pisane przez p-zedslębia-riwv3raporty opbującc 
relacjc z TOłartMriuEatftti oraz dostarczające Lalntc^esnlw■^i^ym stronom informacji u 
E!^iiS2^^nKl P5ł!r^1Chiu-Sll w hspCIi_^ śrahM^sS^ SSSh; i 

ekonom i-cjfnyyc*'. Z kolei w czwartym etapie będzie oceniana mmżliwoiK dn-stę^^ do ww
. gdyż e_| dowodzi praktyka w^sE? ty^ m csakei

wewnętrznego dokumentu, niedonępnego publicziniC”. Oprócz rapc^i^w/ancgo zakresu 
oceny. zadaniem trzech ostatnich etapów będzie weryfikacja, uzyskanej podczas i^i^yzj 
informacji z pi■elW■sze~o:, podstawowego etapu.

W wyniku przepToiwaLzon-ijj analizy. dla pTroponowanjmetody oceny zró^^^a^en^ 
logistyki w przedsiębiorca* aE:ha~fobiznesu, jidcntfkowtnMi łącznie 73 ^ibpo^^y w ramach 
pięciu głów^ procesów koncepcji LSR. W tym 26 ruhpfocerówL które będą weryfikowane 
w przedsięt™rtwaic asrobizm w ocenie stopnia społecznej odpowwdzMLtooścL w 
^aopa1^ze^iu (PSR). 20 sul^pfocesówl których weryfikacja w pfLtdric■hlOJrs1w^■e umożliwi

“opcijŁZ
\ w_jSLC^^Kliff^^Jij^nai^r_t^^r^^nrLl^^ln~iSDyldd^u^iLu^inrrtw
■tfió.UP w PoznanJi, Pozna^n

■ ^epherd. k.. Abkow4 M.. Contn, M.A „ WL Online corp^ina^ cLVlrnmn^ repor1lL~c ImpłOTunHla and 
|^^v_1iol to e■Lh^Lc^ s^_^-l-K^.^^|| vqiuł. Cn-pnra^ El^-ol^^L^ Siratgy. Vol. 8. No. 4

kJorguŁ.;
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określenie stanu realizMji zrówno widnego transporlu (ST), H RutlprkC4jsów o-cniają-y-h 
siopień irSwnfrw;—żelil w gospoda^owi^nił^ opakowaniami i (SP), 7 subproce-sów. przy pomk-y 
których można określić stopień zrównoważeniu w gospodarce magazynowej (SW) oraz ]2 
sUbprk-esów k^iajl*-y-h stopień zró^wDkWEL^an.M w logistyce zwoimI (RL).

Weryfikując posl-2CJóil^e RUbprk-eRy w pr/e:dsiębiors‘ltwlj^hl de leży wziąć pod uwagę 
rodz—j danej jedrostki, czyli miejsce w łańcuchu dostaw. Niektóre z [ubpJlljl.L!iów. typowa dla 
pracdSiiętJiorRtlw rolniczych, nie- będą ch—r—kteryzo^wały np. prztidsl^l^ii^ir^^w przetwórczych czy 
też handlowy-h l odwronirt, Blorą- to pod uwagę, w -elURkw—ifkow—lii uzyskanej podczas 
ankietyzacji informacji, dl— każdego słbpro-esu zostaji przypisane cztery moż^woHc^

. nie dolyc2.y -brak punktacji' nie podlega O-enlCr

. nie realizowany - 0 pkt.,

. częściowo realizowały - ] pku

* w pełni realizowany - 2 pkt.

Następnie uzyskano punkty agregowane są w obrębie pksz-2j:g0l]ny-:h pro^S^w głównych 
LSR, a także w ramach obszarów zrów^L^v.■iżj,lua (Tab.4). Taki system —greg-Lcji punktów 
umożliwia lódywiduatDt^ ocenę pios-zcżegóilnywh pro-esUw głównych LSR (5 wskaźników] oraz 
określenie stopni— spełnienia zrównoważeni- w wymiarze spkłe-XDymu ekologl-2Dym i 
ekonomicznym w DLLr-i^ koncepci LSR (3 w skaźniki'.■

Tabela 4. Liczb- subpro-csflw w prk-cs—-h głównych LSR oraz łącznie w obs^ara-h 
Zrównoważenia wraz z odpowiadająca im maksymalną do uzyskania lldbę punktów.

- - liczb— sulipnozepru,',powierd^cyyh.stopień spełnienia danego pro^^^ j^wnroa^i^ts^^u ZJóWDkw-;^^nał 
b- uaksytt—IDado uzyska^^a liczb- punktów m spełnienit danego prk-e[u r zrównoważeniiM

Obszar
IJńWDOWa^jlDi^

pJO-eRy główne LSR Ogółem w 
obsiarach 

zrównoważeniiaPSR ST SP SW RL

s b a b — b — b r— b - b
iSpołecz^ ]3 26 3 6 2 4 i 2 2 4 2! 42
j Ekolio^ny a ]6 U 24 7 ]4 6 !2 ]2 24 45 90
■ Ełkorkmd-a■ny t6 31 a 24 L 2 2 4 3 6 34 6H
i Łgania 37 74 27 54 M L?0.. 9 i ]7 34 X X

fródoi opraco'w:anir wł-siMk

Z przedstaw omych w tabeli 4 J—nych wynika, że o-e■n— zrównoważenia w wymiarze 
społc-2nym jest weryfikowałiii przez 2] subprk-jŁsów,1 w tym rtEjll-z^j^ grupę stanowlą 
subpriKesy PSR. Z kolei k-en— zrównoważeni w wyml-rze ekologl-2Dym jest reprezentowana 
przez naJlKmiejssą grupę, li-zą-ą 45 subprol-csów W tym obszarze najlloinlej^!^ grupy - po 
H, staDowią ST . RL. Wymiar ekonomitz.ny jest reprezentowany w 34 subpJk-ea!—ch. gdzie 
n-jli-aDiejs2ą grupę stanu wią subp^kcl:![y PSR w liczbie ]6. T-ka struktura subpJO-CRóW w 
proponowanej metodzie podkreśla rangę wymiaru ckolkgl-zneg^ł1

Wsk-źnlk-mi o-cny spełnienia zrównoważenia danego obszaru/proniu głównego, w 
aspekcie koncepcji LSR, będą wielkości względne w ujęciu procentowymi Wprowadzono 
pię-io-RtkpDiiLMą skalę, która kształij się d—Rlępuj*-oK

0 > H0% - dany obsz—r/proces główny LSR wysoko zrównoważony.

kj
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■ 60% - 79% - diny obs/an/pnoces główny LSR dobrzezrówmowazwiy,

. 40% - 59% - d-ny obsziipocei główmy LSR średnio /róWnow-żOrnyi

* 20%- 39% - danyobizir/procrs główmy LSR słabo znównowiżojn-T,

0 <20% - brak zlównowlżeuii w dinym obszaczie/pJiocrsiM główn-m. LSR,

Zgodnie Z ułożeniami, uzysk-ne podcZlS ankietyzacji dine w rimich pim/cgo etipu 
proponowanej metody; są weryfikowane d-nymi z trzech kolejnych etapów. Aby skutrcznir 
wdrażić zmdy zidwnowkajLinnjj logistyki zgodnej z koncept LSR. i prty tyn być 
konkurtnc-mjfm ni rynku gospodarki żywmoścOwJ przrdsiębiioirsm agrobiznesu w coris 
więks/ym stopniu powinny uruchomić procedur- W^rużania Lysrrmóm/StlTdlnd*^w 
certyfikujących jakość dostirczinychi surowców/produków i spOsób ich pn/tpl-wu przea ci|e 
łańcuchy dosti^w aż Jo końcowego' odbiorcy*, Listę LlaTdllJ.•DWT, które są ujęte w drugim etapir 
metody, pnzcd.sMwia tabeli 9.7 ni stronic I24 omiwiinrj publikacji, Zitem w drugim et-pitc 
będzie bramy pod uwigę stan wdrożeni- przedmiotowych L-StemóWŻ/slaTllildÓtov. Ponieważ 
niektóre z mbproce^c^w^; pirze-niowmyizh w pierwszym etapie. w swoim iikiesie Wpisują się w 
niaktóre st-md-ud-, ten etap pełni, funkcję waryfikitUm

Podsumowując^ w omiwiinrj publikacji zaprez^towi^ propozycję- kOmplak^n^ 
metody pomiaru i oceny ziówmoważcnii logistyki dli prmkiębiHUw L^ibu^t,^ w której 
kluczową częścią jest lipropoinLWJina ankieta bidiwczi weryfikuj ąuą ilość. lkdZij i ptaiUrn 
reilizicji subpno?^!sóM związanych z koncepcją LSR. DllsJa igragicji dlnych umożliwił 
indywiduilną ocenę poszcz^e^tóln^t^ch procesów głównych LSR oriz określane ttop^ 
spełnieni- BttMwraniir logistyki w wymiic/r społecznym, ekologicznym i ekonomicZnym 
w nuicir koncepcji LSR.

Jlk już wcześniej Jł/niczono pierwsze metody oceny /nówmotWiltoani- plOcesóW 
logistycznych na bizie koncepcji LSR miily charakter bardziej ogólny. Stąd też w liter-mrze 
przedmiotu brakuje wyników b-d-ń przrdsłjwijjc-cjh stopień iiówrnowEizenLii lOg1LtJ■■i 
według koncepcji LSR ni poziomie Określonych brinż cZy trż pOSZC/e^1r-jh rodZijów 
pC/edSięhiolSlWW nimich branży.

Bioiąc powyższa pod uwigę. w kolejnych dwóch publił^^uh przedkiduncgo cyklu, 
ziprrzentiwiniu wyniki przrprowidzoutych badań w kierunku rcray stopnia ndiaj 
procesów w wybranych przrdJ1ehionslW^ rolniczych. W bid-nuch zastosowano, Wyżej 
omówioni, JlldipLowirn- dli pn/edteiębiUnstW rolnicj^ycl, autorską metodykę puniiru 
zrówmoważrmi logistyki uwzględmiljicą pięć glówm-ch obsziró^w^/proces^i^w" zgodmych Z 
koncepcją LSR.

W publikuj o nr w cyklu |4. — 20I7|. zat-tułow-mej Strifegir logistnik-i dlaprICdS1ehJ^O^.sr■^■ 
rOnnc/—ch ni bisr koncepcji LSR — case łtuu-, do badań w-biłmo celowo duZe 
przrdsiębiursrtwp lolnic/c. w którym wdrażanie ^11^^ znównow-żunwgc rozwoju byłO już 
Jość /iiwansowime, jzczeg'^^l^ie wedlug koncepcji CSR. Wybrane prteds^bOrt^ - Firn 
trito Polind Dwi [FFPDk specj-lizujc się w uprawie ziemni^ików i sid/miaków ni skllę 
przemysłową. Finn- posiidł certyfikil jakości produktu GlobllGAP [GlObll Goud 
AgricuituiuJ Pnactices) Oraz jest uczeLtTik;.rcm programu McfJon-lWs AgnicuHnn Assunłmcc 
Programme. gospodij mi ok. 3200 hi gruntów ornych [GO) w woj. pomorskim. Z dnugirj 
stnon- w calu pniepiowidzi^r^^ia inilizy porówn-wczej do b-d-ń wybrano tra-' loJsinne 
goLpudirLlWl lolnicie [GR) 2 woj. wirlkopodikrego^ gospodarujące ni pOW. 58 hl Gd, 64 hi
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GO ■ 71 ha GO, ukierunkowane ca produkcję mleszanią (roślinna + zwierzęca}, Zatem celem 
pozCawczjm pilotażowych badań było plZetEstrownr^ naprDpocOlHa^n|jj nwtodjki Oruz 
uzyskacie pIi-iwsz-cH danych o poziomie zrównoważeciu logistyki w dużym i małym 
przedsiębiorstwcic rOlci^ym..

W wyniku przeprowadzocj analizy w obrębie poszc-zegórnych prawsów głównjCH LSR, 
a także w ramach obszarów ziówncw-iijenlu i dokonaniu stosDwcEj ich agregacji. uzjrikMtt 
szereg w^mhSw. Z porówLaCi tych wskaźników doityczącyc-H procesów główcjcH LSR. 
zgodnie z przyjętą w meftodjce skalą ocenj, wynika, że w przafałębi-orswiE FFPD w stosunku 
do GR te procesy są realizowane w większym stopniu zrównuważeciri. W dwóch prOLesULH, tj. 
ST ■ RL realizowanych w FFPDb osiągnięto wysoki stopień ZrównoważeniL - pO 83%. Na 

ESU^Ł^id ^^CDwahSiajES^g^D^lOdarku na?a^CDWa s^ a-śi^^ 
E^i^?^a^krLtDEaCDJaprDLEh!^JP^SRj^^l^50s1^;^ilHPrzyplkkU 
mały,chrodzCCych gospodar^w^, stwierdzono, iż charakteryzują się niskim pozlomem 
zrównoważenia, a w przypadku logistyki zwrotce-j RL - brakiem zrówcoważmaa (17%}. 
Najlepiej zrównoważącym procesem głównym - średni pOziOm - okazał się być 
zrównoważony tracspor (48%|. Natomiast w realizacj.ii takich prowsów j^ PSR, SP i sW 
StwlEld?DCD słaby poziom zrówn^waż^e^n'u..

Wyniki acalizy logistyki w drugim wymiarze tj. społeczcjm,, ekologicznym i 
ekonomicznym wykazały; lż w pl^^ię^biior^wl^E FFPD realizowane praktyki LSR 
dobiy stopień zjrówcoiMaUmLi w obszarach ekOlogLL^jm i ekocomCzciym, rutomiiusŁ 
Z|ÓHc^waż^Lir w obszarze społeL?cJm jest na poziomie średnim. Z kolei w GR obsttwujc się 
?keLydolWl^nr niższy poziom zrówuOwaŹeniaL W obszaize ekonomiczcjm lOgiSrj■ka jest 
?róWcow■|żDcls w stopniu średnim (42%|, a w ekologicznym w stopclu słabym (29%}, 
Natomiast, brak ztówęowflZiecii odcotowuco w Obszarze społRzc-m,

Acalizj pr?JpakkówSr^Pr^!akpDce w dużym w tmes shbh,
Ej rssc"?^ ZlówCOiSU■iCLa lOgSJk^ w skuciu dSycHł
druglcH - zarówno w wymiarze poszczególCyLch procesów głównych LSR, jak i w wjmiaraLh 
spółeczcjm, ekologicznym l ekonom icznym,

W kolejn^^j publikacji cyklu o cr [3. - 2D18c], n.arytułOflaCEj Assessm rłftogfcto 
Suirai'cahlii't^< ic fUmlJ farm1 fasę' Oc the LSR LDCLrp]^ koctycu^waco werJfikaLjr 
zapropocowucjejj metody pomiaru ■ ocecj zrówco^Laże^i^ log^tyki dla pfsedslęlbtii^ 
agrobiznesu. W tym przypadku analizę przeprowadzono w jedrlorDkr^wjj gruple rodrirmyC 
gospodarstw rolciczycLi ukieruurkowiraych ca produkcję mieszaną (roślinna + zwierzęLł} ale o 
zróżcicowaCLej w■iElko!L:i areału.

Do badań wybrano pięć lokzincJ^ih gospodarstw rolniczych (GR)2 woj. wiclkDp^l^-po^ 
gospodarujących na pow. (F1): 32 Ha GO, (F2): 58 Ha GO, (F3): 64 Ha GO, (F4|: 71 Ha GO i 
(F5|: 131 Ha GO, ukierunkowanych na produkcję mieszącą (roślinna + zwjerzęLa.) o różLjm 
rozłogu.

P|zedstuwii^Lie w pracy wyniki badań ocec^jąLl stopień zrównoważenia logistyki w 
wjbracych rodzincyCH gospodarstwach rolniczych w aspekcie k^apcji LSR wykazały dość 
niski stopień zrównowalżsiCitlogisLyki, potwierdzają wjciki badań pitotatowycH dla tejgmp. 
ukShIss, DmóHiDc^riaOPlnEkCLm artim^ rao^ser^!O^^c^nr^ż^iiCotanLe 
tej ocecy ze względu ca wielkość p^ZEksi^bD)reWv^■. Wraz ze wziostem areału stOpleń 
z|ównowaJcnja logistyki wykazuje reckECLj^ rosnącą zarówno w wymiarze poszLzegDlnjL:h 
procesów głównych LSR, juk ■ w wymiarach społecznym, Ek,ololgiLzcJm i ekocomic^^B)

W poiZLrL‘,g6il,lyl■ll iizelH obszarów zrównoważecla z prz)EplOwakZoLej analizy
wycika, że w badanych gospodarstwach realizowane praktyki LSR g^j słaby (F3, F4 i
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F5) bądź zupełny bruk (F1 i F2) stopniu zrówriuwiatierii z : l .
kompletny bruk zrównoMUżEnlig w obszarze społecznym.. Z kolei Mjlepej zrówroważoryni 
obszurem w aspekcie logiity^i okuzuł się obszar ekoromitzryL.

NatnomiUit z wyników analizy porównuwrzejwskaźniki wdclycząęych prrcraówgłówi^ęji 
LSR. wyniku, żc najlepiej zrównoważonym froceteffl^ we wszystkich badanych 
gospodarstwach, jest zrównowużorn truriportL z kolei najsłabiej - logisLyk^ zwrotny gdzie 
odroiowuro brak zrówrcm■r^ti^

Podsumowując wyniki prac związanych z oceną procesów logistycznych w aspekcie ich 
jŁrdwnOTraaewł w aspekcie koncepcji LSR. można zaobserwować, iż w świetle rw^ei presji 
społeczeństwu nu zwi^kizjrię bezpierzKÓswa w przepływie produktów żywnośęfeuych w 
łuńeuchu dostaw. potediiębioitw agrobiznesu skupujące surowiet od małyr-h gospodurstw 
rolniczych, chcąc zachować trurspurertmoić, będą wymuszały nu lyth asLatrich wdrażanie 
zuiad LSR. w coraz większym s-opriu. Nu podsluw^ tego zur'^^^^ się trendu należy 
wrioskowuć. że nawet małe przeJsiębtorsłwa jakimi są GR powinny w swoich slnUtegiaęh 
rozwoju zirljniyfiikllM■' wdrażanie zasad LSR stając się tym sumym odpowiedzialnymi 
dostawjumi surowców dlu dużych przedsiębiorstLw.

Inrn spojrztrk nu Ocenę zFówriuwtóinijB logistyk i. u ściślej rzecz ujmując, procesów 
-rursporiowychy przedstawiam w pruty - nr cyklu [2. - 2018bj, pi. Efek-ywnoś ptrocesów 
tr■nipartcwyC• u problem ich zrówrowi^j^t^i^fia w przerfsifhiprslwah wMjcy.A. starowij^rej 
rozdziuł w monografii, pi. Oricr-uęja procesowa w zuslostl*i:ar1aclh opiublikow^r w Serii 
„Zarządzanie protesumi w teoriii praktyce”.. Wydawnictwa Uniwersytetu SuzecifakegOL

To ipne spojrzenie, polega ru ocenie procesów trulrtf1ort:owych z perspektywy emisji COz 
Jednym z islolrych problemów procesów truriparlc™yrh je.st ith wpływ ru środowisko. Z 
^■P0rtMH;‘ub^■0zarj^ r^-heiWorlta £taronięl■arLm6tiMiyr1kU£ęLroeiyilSgiSltytzne.lEu 
tym przede w^zyskim l^nsp^^losj są odpowiedzialne za emisję około 2800 megalór COz 
rocznie. -j- 6% całkowitej emisji CO w świeciepowodowanej praez działalność ludzi. Z
kolei z wyników badań prowadzonych w S-uruth Zjedrorzorych rU Cmcgie Mellon 
University^, stasując metodę lifdtycle utsetsm^ wyniku. że proresy -^r^po^^c są 
odpowiedz iU lne zu |1% z 8.1 milion ton guzów tieplurriuriych. j^rfi^o^wan^ych w ciągu roku.

z Hau^u^ żywMśm NUlaEiUiti s^run^w Bunuu śS1ataS^ol
realizacja procesów logistycznych odpowudu zu około 15% tu^wihj emisji guzów 
ttjplani■^J.ę^^^ó:L Z kolei 60% tych emisji gererowurych jest przez procesy tranpcjrtnwr;.

Proresy trunip|OrtlO1Wj są ir-eialini tzęśtią procesów tethrolujiic7.nych występujątytb w 
produkcji rolnitzej, których z uwagi ru przestrzenny charakter produktcj. nie można 
wyeliminować. Z wielotetrich baduń.juk juz wspomniano w wyżej omówiorLych publikUtjUth, 
wyriku- że -e procesy generują wysokie nukłudy i koszty przy jedrctzjirym mroźnym

50 Wofld Ec.jramlę Forum. (2009). Supply Chain Deęurtoriija-ioniThM role of LogU-i. and transport in 
reducing supply cham curbor cmiiii^ntL World Bromlc Forum, Genewa-, 
hltp;||^'^^W3-S■ęL■O!rmrz|iO.^^•i|WE LT Su^LvC^^^lrD^;r:urborizulicir Report 2009.pdf 
(doslęp' 03.022018?
B Gup- DB, I raLrtrims A & Wo^Ch.Y.. {2Ótjj Suslainafcle Log^irs urd Supply Chuili Manugem^it^ 
Prirriples ur| PrurtiirF5 for Suilui^ab:j Operutiorr and Marage™!-., ReVM EdiLion KOju^Uję^ Lrnfca 
Philudelphiii:.1 New Delhi
62 J-L. (2014)1,T° iwd -he lutuje. leiis make |kjiiliri urd omapud susiairublk,
tam ^b|aziL^w□^hJ houl '-jor, -iuragrt.- feel. ^tu:e^—l^[■s-makj-l^^i1il^;i—ard- -u .^or^-il^La|J1Ah l (dostęp:
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wpływie ń— środowisko

W świetlE powyższych rozważań kluczową kwcRtią w pJzedRębilkrRtMIa:jl rolniczych staje 
się poszukiwanie wła^-iwej relacji pomiędzy koDlE-żllym podnoszeniu Efektywnościi 
pro-csów traDspknlLwch, - rosnącym z—potrzEbowarmm ze strony spkłc-ZElLslM,E. na 
reallz—ię tych prk-e[ów w sposób przyjazny dla środowisk— T— konieczność posziukiifirrii 
rozwiązań przyjaznyc-h dla środowls^ka wynik— między innymi ze zmiany podejśia 
konsumentów. ■ Z przeprkw.[da.ln^:]h badań wynika, że wielu konsumentów preferuje zikupy 
produktów przedslębutrsttw. które dbają o środowisko i utrzymuj- dobre re-li^jE ze 
spkłc-z.cńslwc^T^s1|

Zdecydowana większość badań nad cmlsyjDo^ścą transportu dotyczy transportu drogowego.- 
Natomiast B-leży odnotować brak badań nad cmisyJllOś—'ą tr—nsportu wewnętrznego 
R7-lCgólniE w pJZe■dRlębikr■!wia]h r■olnlc■2y-h. gdzie jak wynik— z wielu w-2EŚnijii.^zy■ch. badań, 
są ona jedlnkczwśDic J)r7cdsJętlLLr[!tW.ami produk-yJn^ymu i transportowymi^

Stąd też celem badań, prEzcntowanych w niniejszej publik^^cjL była o-en— efektywności 
procesów tr— nspklJtkw■yljh reallzowaDiych w produkcji, roślinnej w aspekcie ich oddzlaływaniM 
rr- środowisko. D—nc plerwotltó pozyskano w wyniku pJzEprOwEdZk^lEy ankietyzacji z ]6 
wybranych rodziDrycii przedsiębiorstwach rolniMych zlokalizowanych na obszarze 
Wielkopolski, w których kierunkiem wiodącym był—produkcią roślinna. Przedmiotową K^-c^ę 
zaprezentowano w kontekście ErówDowacnlii tych procEsów w świetle zjawisk emisji COz 
przez te proc-csy.. w wyniku przeTrow—dŁonaji analizy porównawczej określono dla 
pkRZ-2Ególry-h roślin wsk-źniki na kładów pr-cy ludzi i sprzętu, włożonej energii i kosztów 
prk-eRów transportowych. N-stępnic określono Efektywność tych p^^s^ i e-misyjnośc: COz. 
W wyniku przeprowadzonej analizy slwiE^dzoJ^^Lr, iż grupą roślin o najwyższej cfektywnościj 
procEsów lrarspkrtt0'l^yl—1 — zEr-zwm o najniższej jedro^fc^wej emlsyjnośLi COz, był— grupa 
roślin okopowych i kukurydzy przcznaczonej na kiszonkę. Wskaźnik emisji jedrkstkkww dla 
bur— k— ciDkrowiEga wyn-M średnio 6,22 kg.CO.rT1, — dla kukurydzy kiszonkowej or—z 
ziemniaków dIeco ponad ]0 kgCOz-t Z kolei największą emisją jcdDkslkow* CO; w 
pro-csa-h ltaDRpo;rlkwy-l -haraklcJysk^wEły się u-prawy rzepaku 70,4S ŁgCOi-r oraz groszku 
zielonego 42,60 kgCOh-f], jednkczeinic w tych uprawach EfcktywDkść prk-csów 
tr—nspkrtowy-h była rraiDiższ—

Odnosząc się do celu przeprow—dloxq-h badań, RtwicrdaOrK., ża zwiększeniu efektywno-ści 
pro-csów tran^^^^^y^ w transporcie wamęrZDym pr2eds.ięblklr$cw Jklnl-zy-h Iow—nyszy1 
redukcja emisji jednkRlkkwej CÓ;.

Poszu-klwanije włEś-wwJ relacji pomiędzy- cfEktywnością pro-e‘RÓwl transportowych — 
poziomem ich wpływu na środowisko przez pryznal emisji COz- w sz-żcgólDOś-:i przy 
produkcji żywności. m- dzisiaj priorylelow^a znaczenie., N-niEJ^ badania wpisują się też w 
kpra-KWany przez Komisje Europejską plan na rzecz przEjścE do rlsk|oEmiiyJriej gospodarki 
w 2050 r. W dokumencie tym wskazuje się, że do roku 2050 w sektorze transportu należy 
zmniejszyć emisja CO* o około 60 % w stosunku do poziomu 2 ]990 r. Emisja gazów

*)op-clt-32
51 WklRz-z-n J-r(I9K8), Tr—Ds^kJlo-h|kDBklW rolnictwi, Zesz Probl PosŁ Nauk Rol., J4H., oraz Kr^-szt^^^ A.,

ElEmaDty teorii tr—ns-portu Jklni-aEgor, WydiEwriiciw UrLwjHsytEiu pJ■^yrKLdl^iuaeglk1 w Puzn-Diu., Pozjriń , 
oraz WajszCl^A K„ f^]3L Model rachunku tasztów logistyki dla plrz■dRię^tlkrslWl rolndcyjA, UP w Pozn-iiiu, 
Pozii-H
55Komisja Eur^ipejska (20]4), KomunikatKomisji do Rady1 ParlaniEiicu EuropEjskl^^ Strategia na rztc 
zmniejszeni^ T^tnnbiowariia pojazdów -1^a[rowych n- p-liwo oraz redukcji emisji COz, BruksEl-, dni— 
21.5.2^]4 r. C-OMdrnO 2H5 fin-l
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f *
cieplarbianyc^h pochodzące z transportu drogowego w okresie 1990-2007 wzro^y o 29 %. Ten 
negatywny został wstrzymany po roku 2007, kiedy to wskutek wysokidh cen ropy
naftowej, wyższej sprawności samochodów Osobowych oraz w,oilbiejszegij' wzrostu mobilności, 
w okresie 2007-2011, nastąpiło zmniejszenie gazów cieplarn innych i o 6 %.

Zaprezentowane badania j ich rezultaty należy traktować jako przyczyń dla 
rozpoczęciach szerszych badań w prżediiębLa!rriLwa:h rolniczych nie tylko rodzinnych, ale też 
: wielkoobszarowych. tym bardziej, że skala procesów t^ln■ipo^tj,wyth jest tani więkssa..

Reasumując, omówiony cykl powiązary! tematycznie publikj stanOwiący nygiulny 
kład w rozwój dyscypliny bankowej nauki o zarąą^n^ syntetycznie mma przudniawić 
dwóch pJaszczyzrnac |..

~ opracowanie kompetaoweid modelu rachunku kosztów logistyki w pOdejściu 
procesowym dedykowanwgo przedsiębiosyiwojmi rolniczym {KKL-PR, Obej^ją^ego;

o opracowanie metodyki obliczania kosztów bezpośrednich i pośrednich 
generowanych przez procesy logistyczne w praehi0hiarStwadJ rolniczych, 
lnjiowacyjjiym rozwiązaniem. zastosowanym w proponow^ym modelu RKL- 
PR, odróżniającym je od dotychczas stosowanych w przedsiębiuracwaiiH 
rolniczych, jest podejście do rozliczania kosztów pośrednich w układzie na 
procesy, es: Polega OnO na tym, iż wszystkie koszty PzreduiH 
i bezpośredne są uwzgLędhuu» na etapie kalkul(owon-iijednostkowych kosztów 
zużycia poszczególnych zaŚObta przedsiębic^r^swa^. Dzięki takiemu podejściu, 
koszty pośredhie, poprzez określone miary_ zostają przypisuje do OkreślOnych 
procesów hie na zasadzie kluczy podziato-wyd; tak jak to byłO do tej pory, ale 
rzeczywistego zużycia zasobów,

o opracowanie metody identyfikacji procesów lOgistycj^^y^^h w
przedsiębiiorrswaLh rolniczych wraz z opracowaniem modeli referencyjnych 
procesów biznesowych j logistycznych dla tych przcd&iębi&rttw,

0 zaproponKwahró systematyki rodzajowej dla infrastruktury lOgistyki w 
pe^dst^iiorst^^ rolniczych,

o opracowana systemu mierników i wskaźników logistyczbych w ujęciu 
ilościowym j wartościowym na wszystkichpoziomach agregacji, tj. (i| procesnw 
głównych (zaopatrzona produkcji i dystrybucji), (ii) podstawowych prwttów 
logistyc-znych (fizycznego przepływu materiałów, surowców i wyrobów 
gotowych; gospodarki magazynowej}; przepływu ihformcj^l^. (iiil megaprocesui 
i (iv) prz.edsLę^tiorssw^a,,

' wzbogacsbie wiedzy o roli i miejscu logistyki w realizacji koncepcji zzówuwtontgoD 
rozwoju, w tym uszczegółowiono listę specyficznych cech produkcji rolniczej, 
determinujących logistykę przedsięłlONstw rolniczych,

- biorac pod uwagę rosnące wymaganiu środowiskowe, społeczne i etyczne w stosunku 
do żywnościowych łańcuchów dostaw, sformułowano wyzwania dla lagisrk| i dalsze 
kierunki jej rozwoju w sektorze rolno-spożywczym,

- zidentyfi^wuik procesów logistycznych w przedsłębiiinitwMli rcl^zych 
wpływających na zrównoważony rozwój, określając jednocześnie rolę logistyki w 
realizacji strategicznych celów zzównoważO^iugo rozwoju tychże prccdsębiorsłw,
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* blorąc pod uwagę specyfikę realizacji prncerww logirty,c^^ry^^h wprowadzom do litcfa- 
tury termin agrotogilstyk^ jedLnczeHLEe pfopoLująL JCj definicję uwzględniającą 
wskazania koncepcji LSR. W knnrtkw^rci1]L dla prLcdsi^b]lfrtw sektora agrnbi2LCsult 
zaproponowano modyf^'L^cj^ klasycznego ujęcia logistyki polegającą l_ jcj razszere— 
ilu o kwestię waśclwj odp0WledLlaD■iO^C za ochrOnę śfUdOWMka ( 7W —> 8W)

* opracowanie |offiplrirnwcJ metodyki pomiaru zrównoważi-iiia logistyki dla przcdsl^ 
biorstw .sektora gospodmU żywnościowej l_ hazie koncepcji LSR w ujęciu nroceM- 
wym. w której kluczową częścią jest za^fnpo^to^w_» ankieta badawcza weryfikująca 
ilość. rodzaj i poziom realizacji rubpfocesów związanych z koncepcją LSR. Wymiar 
komlplclsowoł!Cii przejawia się w tym. iż dalsza agregacja danych umożliwia indywidu­
alną ocenę poszcz-ei-ńlnych procesów głównych LSR (są to: społeczna odpowiedzial­
ność w zaopatrzeni u (PsR); zrównoważony transport (ST); zrównommi uorpnda^Ol- 
w_Lic odpada! (SP); zrównoważona gospodarka magazynowa (SW); lo~lrtyla 
zwrotna (KL)). oraz określenie stopni a spełnienia zrównoważeni -a logistyki w "wymiarze 
społecznymi, cknln~icz^ry^m i ekonomlkaL^jm w nurcie koncepcji LSR.

b) o charakterze emtMryczLmi
- prtcprowadfanite własnych badań w zakresie poziomu i rtruklufy komów logLstyki w 

prz^idsi■^hil}nfrtw(lch rolniczych. W tej kwentii1 za sukces poczytuję sobie cytowanie 
mojego artykułu w opracowaniu lLtęrL■tlnL_ł TfaLrpnf1 Forum pod auspicjami 
OECD. Tytuł opracomLihL McasurcmeLt of NatrOLa^-Lewef Loginics Cos^ and 
Pcrforffiancę oprnibltkoiwarcręD w kwietniu 2012. oraz innych publikacjach krajowych i 
zagraniczni ich.,

■ ‘wyznaczenie dętcn intinó.w poziomu i rtrultu^y kosztów logistyki w
rolniczych w ujęciu procesowym

* przy zastosowaniu auorskiĘ metodyki pomiaru zrównoważeni! iogrstyki wyznaoOnO 
stopnic jej zrównjwa/ciLiL w rodzinnych gospodtarswaicih folLiclJch w aspekcie 
koncę^ji LSR w ujęciu proc^^wy^

* dla wybranych działalności produkcji -ośIIllcJ określono zależności cfcktyności 
prnccrów■ tfJLspnftn^^^Cl i towarzyszącej im -misji jcdnostkowęj CO:.

W uzupełnieniu do pracd^f^^trOL^ fęarumpcjir jako mój wkład w rozwój badań nad 
aglfnlogirty■ką. wskazuję: l_ moją inicjatywę OrgaLlżacjj cyklu OgólLOposkrich Konferencji. 
Naukoiwych pod n_zwą AGHOLOGISTYKA Pierwsza edycja odbyła się w 2012 r. W tym 
-o|u (2019) w czerwcu Odbędzlejul IV edycja. Z uwagi na powsziiL’hną globalizację łańcuchów 
das1_w żywności, począwszy od roku 2ni4. konferencja ma wymiar taLędz^u^jK^c^j. 
OJignniiKowMiLjest pod nazwą lL1ernaśroLai Forum on Agri-Food Logfetici. W tym -oIu w 
Ejcr^FonpLy|!^^r^ 
hasł^ TowardT thę SustaiLabl/iry of Logriftlcs rn the AgN-Fojc/ Suppły Chain. Informacje 
wzczęgóibOtaC mę w JPnf^aIS:^^I^ oraz l_ ssoLie rLSLISSj kOLff^cjj 
hap/iw^l .uc.^^jtna^npni^^rf lOOdlnglrtlcr/
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5 Omówienia pozostałych osiągnięć naulkowo■b-Jawjiych

5.1. PuNta-cjt naukowe

Jak już wspomniałem na wstępie -utairfrr-tta, moja złinefrrsowami niukown-bndd-wcz od 
wialu |j| kunce^Hn^iJ| się n- zagarintlrmlfc— szeroko rozum iane-go urządz-iTl- i ong-n/icji 

i gospodarstw rolnych. W u/upalnieiin do dominującego nu^u - 
problernit-ki procesów logM-</zi_yi'h w ujęciu kosztowym i ilóWTOW1żon-m — 

Emswionrgu Q|puhI1k1c^aRhprzedkłldlmr^ ^t^^E^ko n^^j^^smia mus /sntr!rsow-j 
Tluk■owo--h^^-aw■i■tj■^;h wskazuje Tutępująca otaz^-:

A. Efektywność plOćtiiów produkcjij pr/erwirzini roślin Tl cele a^gelyMnc
B. Oigii ilz icj-i ni/ądzinn pi/ediębO^utWrm w lgrObiZme3ir

AdA- Efekt-wność procesów produkcji i pnzttWiriJinii- roślin mi cele tTtr-°t-1yciTc
Błdmi-1 w tym obszarze został- rozpoczęte wrii z pozyskii.ieTi środków umjnych Ti 

projrkru lu/wojowcgo nr UDA-POIGi0]1w klólym 
spiawow-iem funkcję kierownika. Projekt, pt Opracowanie j1rJrrk.J■u gJłiurjkoHfgo i 
UPl^-^f^/^j^-ncjl tcchmol^^ll piodukcj’/ w—blim-ch roślin emrrget—cin—cl^ Re-liZOn^a^^ był W 
ramich_ Programu OparicyjiKgO innowacyjni Gospodarki, lira 2007-2013 (Priu-tct I: 
HBidinii i rozwój nowoc/esmych technologii'; Dziil-nir 1.3.- ..Wspircir piojektfw B + R ni 
rzeczprZrdJ!ęh■iolr^ńw, lailizowrrnychpiit/jednoslkinaukowe*.PodWali liii 1.3.1.:HPrOjekly 

Eozsojowe# okres raa^^ JEJk.^—idr06r^r lpo£iffiłTTrGr2^r * uets 
inłcrrfyKypiliiriTy s-kres bidin. dla rralizicji pnojekiu zoig-rnizowałein i kierowiłem 
poWo|in-™ w dniu $ lipci 2008 n. w Pozniniu, KoTJo^cjum Naukowym pod m-iWą H1gro- 
lCrri|-uTj Tmwow^—jnych Techno/uji. . Skład KunsOrrcjuni: Uniwersytet Przyrodniczy' w 

ipo/t-t1u insi—rur gg— Nj-wOżemij Girb^z^i^^t^^ - Państwow- mt—t^

f|en V-, Feng L. W1ng J.. .[MLi M.. 3U ErDergybtacel ^mtlgy ratum om 1nvrsiTnrm nalthud fon r*HM^TI eneigy 
ezploiiition LTa- gi J28, 540-549 hnps do lO^^'IJ■LJ|1| iaTrp.dl|?1■^ 05$

Badawczy (TUNG-PIH) w Puł-wich; Politechniki Łódzki. Wyd/iil Inżynierii Pmrewwej i 

Ochrony Siodow^kn.: Politechnika Pozniiisk-T. Wydział Infraratyki i Ziządiim1- rPoii-l 4 
pkt.lit.E.Sil

Efchm wspólnie prowadzonych badiń jest szereg publikacji. Do najwtómjszJi z nich 
zi|1cjim artykuł opublikowany w czasopiśmie W-str -nd Bjomiss ViOrizarjong (JF i.874) 
w—^elI■^z^a«:^rE^llTs^

Om siogis iprodu^iom: ete^ Ef^cirTc^ Powstał we ws^^^^i^sE^ja^h] 
ośnodków wchodzący:h w skl-d nw Konsorcjum, Wspóliulorimt są Kii—sirk L., P-Zeri A.. 
Mi1ykl M. Siez-k R.. LeJiłowci S. W zespole byłem odpowiediirtlity za przjeprowridzcrite 
inilizy efektywności enengatyc/nerjj wybranych roślin (kukur-di.y, songo 1 mOigi ttttirMwaj 
prie/miczonych ni produkcję bloga/u. W amilizir zisiosowiiiem wskaźnik ERuEJ (Emeigy 
Retuned on Eneigy TTyeslrd) tożsimy ze wskaźnikiem EROT (Energy Relurmed on 
ImyrdlmeTt), określimy wedłu g foiimu—ó^i

ERoET (ERoT) = E™ / Ejm

^diie: E™—rmaiigja L^k-1- (uż—lacznaik ET— smargu połrinin, energii włożona

E3 llj
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Oprócz współiczyccJkj ERhLI. w oc-cii ifCktywcośLn -ccrg-tycznej pro'uktu 
^^wał-. również współczyccil wartości ECEigetjCzrrj netto (NEV). Wapłcąnick 
określa się juko różnicę między ilością energii uzyskanej (EW) a ilością Energii ^.iej 'o 
wytworz-niu produktu (E-c).

Z kolEi na ilość energii włożon-j (E-J, związan-j z produkcją surowca roślinn-g^, 
składają się cztery podstawowe- strumi-ni- encrgi” Energię włożona Określono widług 
następującej fOrmuły z wjkoizjsiunitm podejścia

-E-in = ZEW], + EEM + ŻE] + ZEM

En- energia pDbrara. ec-igia włodoci:^ MJ hu ",

Zem Lalkowiie zużyL-r ecer^i zasloso^iŁ^:jCi uataldłó* i surowców. MJ Ha",

ZE« Całkowitr zużycie inirgpl wynikając! z zastoso^cret mwzy^ i nUrZędZl MJ HU' ,
ZEf- Całkowite zużycie ecerglr z ryrułuzuaytl!^ pUliwUL MJ Hr",

ZEM - LałkowtK nż-Ci- Energii zt-iułu nstasowrcij piaLJ ludzkiej. MJ Hu

W wyniku piz-prowadzon- analiz- -n-rgitycz.ciej ustalano zależność pOlegającą nu 
tjm, iż teCHColOgir gdzie stosowa^n niski poZLom nawoż-nia UZOtimk ciez-ul-żci- o' t3UdU^Lej 

cHarakteryzowaLy się najwyższą Efektywnością energetyczny. Jest to istotne zarówno 
z ekonomicznego juk ■ środowisk^-go punktu wi'z.--cia. Mój udział pownkwy szucuję LU 
25%.

Kolejnym artykułem. będącym ef-kt-m badań tego sum-gO;ZespDłuI jeit publitoj pl 
AcaiizaEcerg-rLt1Zu^apror^l^kLj^^biDgu^zu Z wyfriacycH odmac sDrgO. |por.zuł.A pkt.II.B.2.21. 
W tjm przypadku c-l-m badań było okr-ślEoi- -1EkrJwclD^^i in-rgEyL-znjj lóżCjCH OdmiUC 
sorgo uprawianych w 'wócH lokalizacjacH na różn-j jakości gl-by. Tym Iaz-m pOZ|om 
nawożenia azDrow-go byłjedtaakowj w-wszystkich lokalizacj^H,

W reZultULewskazano odmlUcę^która cHaruiktOlJZowUiU się najwyższym wskaźnikiem 
-f-ktjwno5Li ec-ige^y^2c-j - Sucrosorgo. Na uwagę zasługuje fakt, żc tec pOZo. 
-łiktywnośLi -n-rg-tycznij uzyskano nu najsłabszych glebach (lOkjriizKjl StrasZków) LOjest 
istDtnE rówclEż ? Ekonomicznego punktu widzie^ gdyż generalnie uprawy na słabsZyCH 
glrbacH wymagająmclij cukłudńw w stosunku do upiuw Ca glebach 'obijcH i bardzo 'Dblj'LH. 
Mój wkład w powstaci- tej pracy polegał, podobnie juk w poprzednim artyku, ca 
współprzy^g^wuui^u koCL-pj dziełu, oruz na wykonaniu analizy ic-lg^etyczcij. Mój udział 
procentowy szacuję na 25%.

Ponadto, rówmliż do cajwużnii jj—ych publikacji w tjm obszaiz- badań zaliczam dwie sirl- 
mDnografiLP i1*'1 sk^ajiąLa się z pięciu Części Odnoszących się do p^^MgólrtycHi 
makroregionów kraju. W pierwszej serii opublikowanej w roku 2014, pt. MOdEllO^ 
tecHnOoBic upraw- roślin ca cele cciig-tj-czi— |por.zał.4 pktILB.L 7-11], dla każd-gO ? 
fflakrOregloców' Opiacowunio wzorcowe tecHnologi uprawy lośljc przezcnK-OryCh na L-li 
En-rgEtjczc^ Opracowano założenia ■ parametry tecHnologii tj.: Wymagała klima.y^™- 
Stek™-. przEdplom, uprawa roli, siew, cizwodrcie^ochioca/aH-micica^ zabiegi pi-lęgcacj'jr^^1

*’ RlcHar^ LR., WŁ Eneigy h^UPC-s jL tHe growth ofoilsMd rape fO biodLescl and ofwHiu for bJoet^^anolL LevingtOrn 
AlriLll^u^^ RrportL BABF°I 9-38 . oraz WójlkIl Z. 2915 Metod-ka ba^.-i ccemdCHImbDiC □ro'ukch iDlc.Czij. 
PiDblEra.j- Icfjciirił Rolnlca-j .IjMl, H-29.
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zhlór, p|on, wydaioś hiogazip-ta^k^. Opnucowuiie technologie mają r|1i-Uk[E^ woalowy i 
uwzględniają warunki gl-bow°)-kJinJalycl^e11 wielkość gospodarstwu i Im^.yw^ć 
tHhnoloflir. Puhlikucja zawiei również synt-tyczie kanty p-O^SowL produkj tad^ydi 
gutunków, któn- umożliwiają potencjjataśmitt rzyi-Hllk°wóodltiOrry wstęplt zUpOiziaiJ|e SJę z 
ogól|ymi wytycznymi wzaknej|e uprawy wyfa-anych gatunków roślin prziLziaczcciich ^ctic 
energetyczne.

W d-ugl-j Senii opublikowanej w -oku 2015, pt. Efektywn.śek°rc.mldznl up-uw^. roślin 
nu cL|c aMnpet^rZlne [po■JIui.4 p^JEBL 2-6], w każdej z pięciu ^rętay^ raęścl 
lpnjSdSs^nc n^kui^e nant ps kątem p-^ek^uw^^^i^
EkŁSów ju prz^sts -owczych o nóżnych fiskusi

^nodowJskowyrUJ Uwzględniono w kalkulacjar^U noHliny z p-ztzi;jL.-zeLiieim Jo p-MlkJ 
eia|o|u I z przezncenem d° produkcji hlogazu oraz inne rośliny nie^^^^ do prawidłow-Mo 
ułoż-nia p^^^zmiu^^ W gospodarstwach z produkcj hydla i trzody chl-wl-j. W len fpOSóh 
uzyskano rn^e- pfodoamiijnów do zastosowani w praktyce. W kalkulacjach ^|^o|^' 
przychody, koszty hezpoś-LdUn^ nadwyżkę hezpośredną,, koszty pośrediji^ k^z.y całkowite i 
wynik końcowy. Szczegółowo J wyczerpująco Ohjain^ jakie p^yj uwzględnlOno w 
prowadzonych narUulku:h w pr7y■rii°dach J kosztach. Z uwagi ii ż^óż^iroMa^nlLt ctIOw- 
między n-gionami,. wyjaśniono, które ceny przyjęto dla każdego "kn^gidii, a które hyły nu 
tukjm samym poziomie dla wszystkich makro-ugionKw. W pOJSum^waiim ka|kulacjl -Oślin 
EgEOlj wSUkI ^r^Ju^c^^^ JJ każdSO mOj-Ow-go g^^o^^^wa. Dzeki temu 
czytellB.praktyk znając warunki środowiskoiw- swojego gospoda-swa i ^icrraj^y 
wprowadzić Jo struktury zajitwów rośliny -^cngciyrzn^ może dohrać wtaśtiwy dla licgć 
płOJOzmUn .gti-eiuj.ący określone efekty ełkoiomicziiK.

POzoftałyml współautorami ohu serii są Peplińs^i B., Baum R._ Ma:chiz^y^|^i D., 
Wuw-zynowicz J. Mój wktod w powstali lej p-ucy, jako kierownika p-ojcktu polega] na 
prz.ygot°warJuj konc^^i dzieła j udział w pracach związanych z projekowunkm. prcsów 
technolcg|iC3nLJdUL Mój udział p-Orelt°—y szacuję la 10%.

W kolejnym artykule fp^.zulL4 pklJllJBJ2J5|. pi. plant PncdUr•t^i°ljOn Biomas inioEntrgy 
l— andE^ngyEJJicieicy Ł-w?^u;r^IbO^-i*m ^OPPU-J StudieS !JnAw?ihu^ne^ 
u|d{ OnnercK - APSIRACT, (RePEc Simple Llpact Factor 0,02), kompanutywną ilj|izę 
technologii produkcji wybranych roślin przeznaczonych nu cele MHg-.ywue, praprowadKM 
w Ufp^clę eJ-ktywi^^i ekonomiczn-jj j enegćycznej, różnicując dodatkowo z uwagi ia 
produki kwwwyjakim hył h^etU|c>tJ hlogaz. W wyniku pnztpnowuJhoi-jj analizy usiulO|o,, 
iż Llftktywiośc energetyczna p-zetwanzuitych ia bI°gaZ hyh kilkakroHi ie wyiSzu OJ
efektywności roślin uprawianych z przeznaczeniem lahio-tuiial, Z kolei aializa ekonom^nu 
wykazała, Jż najha-dzi^j ępłucaln^ym wariantem upnuwy roślin p-z-z|acÓO|ych ia cele 
ene-g-tyczne jest uprawa sorgo z prz-ziaco-rlem ia hog,^.

p^ostałyngc^ółuut^jmS'
w powstanie tej pracy pol-gut na przygotowaniu koncepcji dzieła, w.pópra^ju-aniu kurt 
pr°ce5°wyrh analizowanych roślin, wykonaniu analizy ekonomicznej i energetyrznuj, Mój 
udział pffic-llowy szacuję na 50%

W tegęobszuru hadań w kolejnym unykule. [ponzal^ pkt.L 1,825]. Jokolalo
Óctiy noż|iwO^ pozyskania Surowcu z produkcji rolnlci-j i l-śn-j ia cel- energelyrzne. 
Anykuł pi. ^wNtffor ugric-ultu-arl h°m^asfpn°dUrti°n for encngy purpOfef lii PO/aiJr A 
ntvitw, zoStał cpubl^kJOWanl w CoilLrmjwTary Economl^ - pukli^j ^-kfowanu w ha- 
^Scnpus j WehoJScience. Współautorami ją Baum R., pepliński B., i Wircnywwia 
J. Mój wkład w powstanie t-j pracy polegał nu p^ygo^-^iunin koic-pcji dzi-łu, wykOIU^iJm 
itudB^E^nUiuiS^i^fpó^l^OhUn3wii^kóte Mjudzffiprocffiow? sjaduJ^lUR!i%J
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Wkłud rnoith budun w ter obs^ nauki zostUł doceniony ru IX Międzynarodowymi 
Kongresie Afriran Farm Munagemehi Astociutiom który odbył się w RPA w Cupc Town w 
dniach 16-201 listopada 2014. Nu Korgresiie przyznano mi nagrodę za zdobytie ikagu-gu 
miejsca w kategorii najlepszy artykuł-pMtar' pt. EconomiCs and Energy Efirierry ef ihe 
Technologies of P^du^^tion of SeleCtel Crops Growri ,fęr Emgfi-.ic Pu^joses InorzuH 
pkt.II.11.2].

Ad-IB- Organizacja i zarządzali* przedsiębiorstwem w agroblimuiei
W rumujh -ego obszaru badawczego polrLltzBro m-in. p^Cbljn^l_Y^^<ę oceny 

wykorzystamu nowych koncepcji zurzqdzani^ w przediijbkMit:Waę:h ugRibi/nesu Ihoj uspek- 
baJuń w rurnaęh tego obszaru dotyczy! oceny wykorrystliimń informacji i syttrnów je 
przetwarzając yCh|o wspomagań ią podejmowaniu decyzji w zarządzaniu p^^^ii .

Prezentację wybranych urtykułów rozpoczne od -ej drugiej kwest# ur-ykułcm pt- 
Murket ar■lyi1i offoflwur' to iuppcnt detisior maA1njforf^■r■mi■in Potafll, opubli^ttwmt 
^ncZuiOn^1rmie s^cpcc Łr|£UiowaryBlM£■z■^sr^pu^L
(IF: U.136). w urtyLum |por.z.uł-4 pkl-rhAJ]. którego współautorem jest Wawrzyncwirz J.. 
przeprowadzono urulizę tynku op^ografflcwaI1i■ kcmputenoMjjw ofcrowa^go dla 
gospodarstw rTnlnirzy^h Jo wspomagań iia podejmowana detyzji produkcyuiyC i zarządczych 
Jest -o pierwszu w Polsce próba kompleksowej unulizy w ujęciu Ilościowym i funkcjonalnymi 
podaży tego rodzaju oprogramow■^^l1 Przeanalizowaim ofertę 25 najwniirjych nu r^'nku 
firm oruz jednostek naukowych wylwu^uj^c^c^h i oferujutyc h oprogr^mf^w^mi^ dlu rolnictwa. 
Z oferty badanych firm pndduno analizie 80 uplikutji różnego typu i z■S*0iO^w■niliL Badania 
wykuzuły żc. niemal 75% uplikutji byłu wykorzystywana do wspomagania detyzji w produkcji 
rosbnn^. 23% produkcji zwierzęcej. ujEdym* 7% .stanowiły aplikacje do zarządzaniu całym 
gospodarstwem, Rezultaly przeprowłaKkanj unulizy wykuzuły. że najwięcej czyli 3016% 
aplikacji było przeznaczone do wy1<o^zyttuniu w rolnictwie precyzyjnym i blisko 22.5% w 
zarządzaniu s-udem u neto ponad 13'% w produkcji roślinnej. Wymiki unuliz wykazuły. że 
l3-7% aplikacji mu charakter mobilny, natomiast w 86.3% przypadkach mUmy do tzynieriU z 

nrzCffUCZ^ny3d^EO^p^eJóW siucjjorumc^ Ponadto
kompatybilna z komputerami pokładowymi] zJ■irit■|ow■unyn1L w moteysach i wżądjrenitth oruz 

Digital Ais|i|a^ (PDA), Z przepro^ul^nej unulizy wynika, że porUd 813% 
rozpatrywanych uplikutji jest w ofercie firm prywatnych u 1>r-7% jed'ruitjk naukowych Jeśli 
thodzi u koszt litertji -o firmy mc podawały kosztów opłat licencyjnych nu stronuth 
interneto^wyj-h w przypadku 40% aplikacji. DodalkoMu,, w wyriku pnzcpt^owad7o^jj unulizy. 
zaprezentowano najważniejsze fujikc-jonalntśjd poszczególnych. Upli^tji z podzi^lem pu 
obszary użytkowania w jaipodaritlw,luch rolnych- Rynek uplikutji komputerow>ch dlu 
rolric^wu w PolsCe roz^-iju się dyium iczme, przede wszystkim pod wpływem rozwoju 
zputzeniu rolnit-^wu precyzyjno^ oraz systemów wspomagania podejmowana Je.yzji. Mój 
wkłUd w powśla^ie tej pracy polegU nu współprzygio:^w■nii^ koncepcji dzieła, opj-UcowUniu 
wyników analizy oraz redukcji końcowej dziełu. Mój udział proteriowy szUCj ra 50%.

Z kolei w publikacji pt. Ip/ormutior sysiem i^ppoJJti ofcash/fc^ nanajCncr- ir ■jh- 
ru|-una|crtjnpn1icii fporjuł-4 pktillJi-21'10], zu.pnczCntowlarlQ system ipformaiyony 
AGROLOt|S wspierający zarządzane przepływami pieniężnymi w prtedsiębiostwacC rol- 
riczyCh- System inf^U-y^j^zosiał zaprojekoiwuny w celu identyfikacji unulizy i kui'ku-- 
cji klMZtów dziłUlliofci przedsurhiLiirltiK rolniczych z uwzględniałem kosztów logistyk.iL 
g-jgggmrgseji lrfkJmacLJ^k!i^lC^^j^yklxyilemsoilarcz3f.macJl ^kosz-.
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tach wytwarzania poszczególnych produktów w ujęciu proranwym^ kosztach OgólnycH dzia 
łalhości.jak również o przychodach ze sprzedaży produktów w p^kK^ch ^wirwyfh. Uzy- 
skanc informacje kosztowe w ujęciu czasowym stanowią dla k^y zarządzającej pnditawę do 
podejmowaniadecyzji w zakresie działalnośc operacyjnej.,

N^htftamna funkcjoiallrorić systemu AGROLOGIS została opisana w kilku moich ar­
tykułach. W kolejnym artykule pt. System infOrmiaynzuy rachunku kosztów iaglStykJ■kO 
nwrzędzif wrjipofflagjastrategie zarządzaniaprzedwęhJijrstwtan [pw.ułA pkt.II.B.2J|], 
przedsawionu możliwości systemu w zakresie wspomagania decyzji służących kreowaniu 
strategii zarządzania prtJedł.iębOrs:iLwrm. Korzystając z systemu, zarządzający precdsięboir- 
stwami rolnymi są w stanie kreować suhstrarcg:ic dotyczące polityki kosztowej, ihwestycyj- 
bej czyteż modernizacyjnej. Ponadto dzięki informacjom otrzymywanym z prezentowano 
systemu, Wożj1wc jest określsnie j planowanie strategii długo- i krótkotermLhOiwyeh w zakre­
sie polityki sprzedaży, zaopatrzona czy też dyweLrs:y■l'ik^Jji produkcji. Ten artykuł był uapi- 
sauy we wspMauuorrswe z Wawrzyuowiczemi J Mój wkład w powsts^e tej pracy pclegał ba 
przygotowaniu koncepcji dzieła, metodyk, testowaniu systemu, opracowaniu wyników aua- 
lizy oraz redakcji końcowej dzieła. Mój udział procentowy szacuję na 70%.

System AGROLOG]i powstał w elekcie realizacji projektu b■daw4t□irOflWOJ□^vaegQ|l pt. 
Metodyka jidentyfikacji1 i analizy kosztów logistyki dla przedsi'.^^^' ^lłythr. finansowa­
nego przez MNiSW. nr rej. R l j 009 02, którego byłem kierownikiem.

W artykule pt. Analiza wykorzyftinfa informacji dla potrzeb wpfom^anfe ^r^d^nia 
proMKt4wlOgfcryczht|ml przedstawiono wyniki badań dotyczących wyJkorayŁMiiia mtOrn^ji 
dla potrzeb wspomagania procesami biznesowymi a w tym, procesami logistycznymi w 
pr?cdłl^hlo[sw■ćtfl rolniczych. Określono istotę inf ormacji ze względu ha specyłikę wodukcji 
rolnej oraz przeds^wi^tho sposoby gromadzenia informacji i ich źródła. W wymiku 
przeprowadzonej aualiz.y stwierdzono, że głównym mankamentem procesu gromadzenia 
informacji w przedsiębiorstw'jch rolniczych jest brak u^tem^tyraw^uycch procedur 
gromadzebia danych j ich prBetwlrt■bl■ w informacje spełniające kryteria użytenmei 
informacji. W podsumowaniu wskazano ba istotną rolę jaką odgrywa informacja w tego typu 
pniecNębio^twach. Artykuł [por^lA pkt.iLB.l.l?], którego wspó^utowaw^i sa Sajna P. i 
^^irzyhaslća onManagemeut aUdiFsm
Mój wkład w powstałe tej pracy polegał ua współprzygoiowanih koncepcji dzieła i metodyki 
badań oraz redakcji końcowej dzieła. Mój udział pr^^u^^ szacuję ba 40%..

W ramach problematyk! organizacji j Ear2ądzalhll przedsię^ors^m w ■grObiZnesic. 
w kolejnych dwóch publikacjach stanowiących dwa rozdziały w dwu częściOweJ mOMgnfii 
zatytułowanej Farm machuer- audpr□ćeł■s nrarmgemNOTj iu 5Ultaiu■bJe agriculture, opubliko­
wanej przez Wydawnictwo Walloor Agli^ultu^nd Research Centre, Gemblou* w Belgii, dOty­
czą oceny w^kor^^^^ nowych koncepcji zarządzam w przedsięhio[sitw:ćch agrobiznesu.

Do pr7eprlwadte^lil badań wytypowano, z uwagi ua skalę prowadzonej działaluośk, 
przedsLębiorssua rolnicze □ powierzchni porad 500 ha UR. W województwie weifrfnldcsm, 
W okresie kiedy preeptow^ono badania, takich prtcd5iębilo^rsti■ było 60. Do wszystkich 
zosta^ skierowah^a ankieta badawcza, w której zamiesz^c^t^o^^□ zestawy pytań identyfikując 
poszczególne koucepC zarządzania. Odpowiedzi udzieliło 36 pztdiiębjanmi. Badane 
przodsicbOawM zostały pogrupowane według wielkości powierzchni UR. Struktura badabej 
popu l aj i przedstawiała się następują^;

Grupa „B 1 1001-2000 ha UR — 4l,6%( 15 p^z^dSlęh^orstW)X
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Grupa „C” powyżej 2000 ha UR - 33,4% ( Uprzadsiętlo]rRlW)][;

W publikacji st—nkwlą-aj część pierwszą [por. za1.4, pkt. IIIBII.1KJ, pt ThEs^'o^az[fip^^j^- 
meńtation of modern m—na^gement concap^ in -gricultHr—1 eDtjTprise.s' Lr Pol-nd. Part ]- 
TQM. Oul.s^LUJ'-/Dg. pzedst-wioDB rezultaty bad-ń w odniesieniu do dwóch koD-apcJi zarzą­
dz-ni-i l QM I GutROUJCi^głl.

W kwestii TQM, stwierdzono,, iż część ałcmraitóiw tajj konccpcj,, taki:hjEk szkolenia, 
kontrola środków p^odu^jlje^ wdrażajna we wszyslki-h praedsiębilo,l>[ww w wysokim stopniu. 
W kwestii udokunDtlO'M—li j-kodcl w posta^L -arrlyfikaiów1 ^w1ade^—w J—ko5-i1 pomiarów 
l—bor-loryJny-h przodują przedsiębiiLns[lw należąca do grupy „C”. Dość poważnym 
problemem w większości praeds1^Hi^^lSw by brak kdpkw1edb1-1bk>C^i i brak iaicjatywy 
pracowników wykorawEzych, - także w niewielkim stopniu prowadzanie mo^ilOlJillgu 
zadowolenia klient-..

Z kolei z -iD—llzy wdrażani- koncepcji OulsouJ-ll]gu wynika, iż w ba da nych 
pr2cdRiębiLi^tW--:h zjawiska z—równo OUlRkUrciagp kapitałowego (tylko 3 pr2cds^iętiO^Wal 
wyodrębniły swój m-jątek wraz z funkcjami i pracowitaml jak i koDtraktowiEgoo (choć w tym 

w 7 przeds.1ębio^.Lst^w^[^ci odiokow—no takie dzlał-m-t) niw są ieRZ-ze pkws?j-hDC 
Wynikało to z f—ktu, iż procas wpr^i^jadza^li[ taj kon-ep-ji jest bardzo złożonym i za leży od 
wielu czynników: wielkości przadS:ę^bO^RlW[l^ branż i-k również obszarów, która mają zostać 
wydzia^ra z firmy.

N—tortL-isrt w publikacji st—no^w-^caj część drugąl por. zał.4 pkt. II.BI1I|7], pt. Tha 
sap oj ImptemniDtatioi Kfik^a^a mini-gemart -oncEptR la agrlcułtiur—1 .enlerpriRas in Po- 
l-ad. P-rt 2- RECńgińaerińg, CŁM ECR, przEdst—wi^^ rezultaty badań w odniesieniu do 
trzech koncepcji zarzadz-n—Reangineeriaij, CIM i ECR.

W kwestii occny stopili— wdrażani & kOR-Cp-ji RecrgilD^i^i^ŁlD^’h poddano ankiety■ai-ji 
takie zagadnienia jak : (i) -alkŚ-loWa prze^^lł^liiprocesów I npjmlaDia kierunku produkcji); 
(li) r—dykalna 2mian—krgani2acii pr—y; nil) st-ndaryzaicja wykonywanych zadań; (li) udział 
pracowników w procasie decyzyjnym or-z (v) podsystemy komputerowe.

W razult—lausI—loro^.żD a—rzędzi- lcjkon-cp-ji najmniej są widoczna w grupie przad- 
Rlębiorstw o najmnljjJs.zjjj pkwierz-hm Całościowe iprZckszl-ł,—tnlM procesów wystąpiły w 50 
% pJ2adRięblo^|RtW rklrl-zyjh w k—żdaj grupia. Radykalna zmi-n- krgEnlaEcji pracy poj—wiłi 
się w każdej grupie pr^z^^^^L^^orFS^^. Podsystemy komputerowa sioso.w—ne były w niewielkim 
stopniu Wraz zE wzrostem wielkości pracdRiębio1lsHW masU— udział praicoiWTti.k<iv. mających 
wpływ n- działalność pTedsiębiORlWa-

W koncepcji ClNl występuje integracja przepływów Laformadyjcych w sensia 
la-hlli-2Dym w układnie dwóch z—s—dni-z^y-^h procesów: wytwarzania. produkcji . rE-liz—cjl 
zamówień W poRZ-zagó■ny-^h grupach odsEtak przcdR.iębioJ^sLw■. w których wystąpił? wspólna 
b-za d-nych w układzie tych zaRadric^^^^l1 procesów. wyniósł 44 %łgr."A,L), 47 % (gr."B”)3 
75% fcr?Ć">

Kolcjnym aspektem koncepcji komputerowo zlDtagrow-niejp z—rządzanii Jest 
irtegr-cj- - kształtom nae przepływów iD^fkrma-Jjnft-h w ram-ch między

zakładami. W badanych praadRięblo3rstW|-:h przepływ informacji odbywał 
się za pomocą l—ki-h środków jak telefon (W0% wa wszystkich wszystkich
grup), f—X (U% - w gr."A", 40% - w gr."B” 1 33% - w gr"C") i Internet (niw występuje w 
gr.'"A.,L, 27% - w gr. „B" i 25% w gr. „C"’f. O-2yw iście, oprócz informacji przesyłsinaj tymi 
środka mi. aa stępuje przepływ dokumcai—^cji papierowej w sposób lrEdy-y■jay.
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Reasumująi., podsystemy komputerowe w okresie prowadzenia badań były jeszczC 
nowością1 1 stosowano jc w niewielkim stopniu głównie z uwagi na brak SpCtjó^irtyLzn^(O 
oprogra^j^Liu uwzględLiają^ specyfikę praęd;1ęlhiiorSiwa rolnego. uraz pO drugie, faktu 
n1edO!iLwęsiOwaniU tęgo rodzaju p-zcdsiębiosEtw w sprzęt informatyczny. N_ pąyktad w 
żadnyrn z badanych prLCllri^hi1n■lr1w nic twierdzono istnienia wewnętrznych sieci 
komputerowych. łączących porzcze~ó’Le okłady.

KoLccpcja Efektywnej Obsługi Klienta (ECR) polega na wspólnym opracowaniu 
s-11®-1r pog-u^to działania wszystkich uczestników ł_acuc^ia dostaw w celu: og-aniczęnia 
zapMsów, koszów, szybkiego reagowania na zmicnuiące się potfzCby IIIclIów. Ccie te zetami 
zfea|izowaLC dzięki ścisłej 1 cfęktywLęj współpracy panicrów łańcucha dostaw Of_z 
wyko-zysuiiiu technologii informatycznych.

W kwest11 zaopatrzenia, badane przeds;iębrOfjsłw_^ z około połową dortawcDw mi_ły 
sossaLC umowy l_ sse snacje sss dsssEaS J^ZądL_^cyEllr^alJ/akO
dohlfe ]ub hafdro dObrC- Z ko|cLz °dh|ofcj|^mi wyrobówgotowych najwięcej podpisana h umów 

imrały przevri1ęhiOfrsw3LalCżącc ko ~sps sas - 56% no!cras 55 w ^j^^hro^sa^- 
należących do grup „B” i „C” było to około 30%.

Istotnym c|ę|ęLl^rn koncepcji ECR jest przjcie określonej strategii uzupCłLi_L1_. 
zapasów MożLa wyróżnić tutaj dwie strategie: dOmw dokładnie na czas - JIT. fCdUkując 
kwzty zapasów do m mmiiuL W badanych przcdsięh-]«mswaHhh dotyczyło to przedę wszystką 
środkóW ochrony rośiiL. matęr1a^u siewnego czy też części zamiennych do maszyL. Drugą 
mtCgią, zanhscrWr.nw3rlą1 w badanych pfzedrń^hiOr-S1WWc^ były dOstawy z dUżym 
wyprzedzeniem przed ztstOsowaLi^ w proccsię produkcji Dotyczy to takich środków 
pfodu|cJjijak nawozy mineralne. gdzie. przy zakupie. pfzcdsilchiit^-^lw!l uzyskują korzystne 
-ahaiy w_rtościo^w^o p-z^i^snuj^ koszty powstałego zap_sU. Zatem, przy takich 
uw,ar,UL|oWaLiac:hr zapasy w badanych podmiotach istnieją, a przcdsjifbirorsttva nic widzą 
Pn1fLcby k. ęl1miLacji^. W ramach tcj koncepcji occnic poddano także kwestię prowffldzsttiia 
monitorirlL!u zad-owolęnlii klienta.. W badanych pfZedricbli(rIStłuaC£b była to L_ ogół LOwa 
|wert|a^1 zatem ndrctClprzcdsięhiui-istw rturując>ch ten clemcnt był niewielki tad 7% w gf. „B” 
do 25% w gr. „C”).

Współautoramiobu części publikacji są Baum R. i Wielicki W. Mój wkład w 
n1ę tych prac polegał na przygotowaniu koncepcji dzieła, opracowaniu metodyki badań Oraz 
wyników. badań. Mój Udział p-occntowy szacuję na 80%.

Podsumowanie 1loŚcilnw(olakOlśLkm mnjc~n dO^bku
Moja praca nauln^v^t-bBdawc7a. najpierw na rtaLnwisku asystenta (1987-1997., a 

Eas^^3L3S£iLOSi■lUłSUL■l^!n3S9iMEUfc0JEil^^EJMd3ChS^3Oh^nejlLa 
staLowisku starszego wykładOiwc:yh lor1ała udokumentowana ogółem 424 Opracow_Lljam1^w 
ty'm 331 po tobMtóie (tabela 5). Wśród tych opracowań wyTriTLioiió dwic części

A - dotyczącą dof^h^ naukow^o w postaci oryglLalLyc^h prac twórczych oraz rop^tów 
prac badawczych,

B - dotycząc pozns1_łe~ft dorobku obejmującego opublikowane rcfe-aty w materiałach 
koLfcrCLcy^j^iych^ k^-e podlegały -cceiizjl, podręczniki i skrypty ^^mkkC., pUhlikacjC 
plopularLOlLai|nwre o-az ekspertyzy1 iLLę opracowania wykonane na zamówienie..
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NadęHtaek rautowy wykazany w części A składają się łącznie: Ul Rrygin^ln^^cli ptłfi 
twórczych, w tym:

- 19 momo-gr^fii naukowych (w tym 2 w języku angielskim),.

- J5 rozdziałów w monografii (w tym 5 wjęzyku angielskim),
Hjj^artykUłóSBkSwE JSy^SSEaJjJSLEmyiM^^^k^amgijSikim^

oraz 7 opublikowanych raportów z prac badawczych.

Tabela 5. Wykaz mojego dorobku naukowego w lalach 1989-2019.

Kategoria
Przed uzyskaniem 

stopnia naukowego 
doktora

Po uzyskaniu 
stopnia naukowego 

doktora
Razem

A. Dorobek naukowy
Monografia naukowe, w tym; - 19 19
- wjęzykit polskim 17 17
-w języku angielskim _ 2 2
Rozdziały w monografiach. w tym; _ 15 15
- w języku polskim - 10 10
-w języku angielskim _ 5 5
Artykuły naukowe w tym: II 131 14

- w czasopismach posiadOiącKc wspótczymi]k 
wpływu Impoct Factor (IF)i znajdą^^ się w bazie 
Journal Cilarion Reporis (JCRj 3 3

- w czks^i^muci ihiędzyinnTadcowch lub krajowych 
innych niż znaj.dujj^L^cRyci się w bazie JCR, w tym II 128 119
- wlęzyku polskim JJ 104 115
- w języku angielski isi - 24 24

Raporty prac badawczych - 7 7
B. Poautałe opracnwii nia

Re:enZhCl^i^lmi■ artykuły opublikowan w materiałach 
konl:crc^nH:y^.ji^5^c^l^. w tym: 5 61 66

- w języku polskim 4 21 25
-w lęzyku angielskim ] 40 41

Podręczniki i skrypty akademicki _ 2 2
publikach POPullarmc■lmiafllKOre - 5! 5
Ekspertyzy i inne opria^t^^^iH^iii na z^mówii-mie 77 91 —u

Ogółem 93] 331 424

Wybrane czasopisma i wydawnictwa, w których opublikowano moje procę. 
Zagraniczne^

' Waste and ńiomass ValorEatićm Springer, indeksówunu w bazach Snpua oraz 
Weh orSck-ucc IF: J,N74

* Butgarian JourraLof AgriculhriaiI Science, indeksowana w bazie Scępus (IF: 0J36jr
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- APST RAC! (Applied Studies im Agrlbu^in^t^j^s ind Conmrnr) {Ra-PEc Simple JF 
0.045).

i Lithuin i rm Um1visiuji1_y of Agrlc ulua, Kiunu i nd eksOw ima W bi i la Web uf Science
* inlerT-Ltional TiurltULe ufSociil ind EcoTomcSciences
* EAAE
- JournuJ uf Food System ReLr-lch, Jipin
* Univai^^^i^l^c Bonn-HH Prc^,
* TNRA SAD.
* WARC. GembLous, lialgium,

Klijuwa:
■ Srril .,Z-rzqdzmrC procesami w teorii i prikiyce” Uniwris—f[ SZcZrc1ń^kL, W—dzll 

N-uk Ekonoim^:^ j Z-rządzini
* Contcmponu—■ Ecomom^c^ indeksowana w bi/ach Scoprn 1 Web ofSclfflce
* Sludii i Prace WNETZ Unlwris—ter Szczeciński* Logist.iCL and Transport
* Joiirmal of Minayemcni ind FinimcrT
* Zaszyły Naukowe Uniwersytetu EkonomicCTiego w Puzmiml^
- z—uroft - Nauki Technologia Jakość, indeksOwim- u bi/ie S-up^. (TF: 0i3■ii)
* Logistyki.
* Ekonomii1 Środowiskom
* Jounn-il o f A ńfousinEss ind Rura l DavrLopmenL
* E1OP (Ekonomiki 1Óig-miz-cii PrZadJjęhoorstW/.t
* Praca Naukowe SGGW
* RuciT1ki Naukowe SERiA (Stowarzyszenia EkomoTi^l^w Rolnictwa i Ag^bi^ciuk
* Studia j Price Kolegium ZłiiądZnnla 1 Finansów SGH.
* Pracr Njiukuwt Uniwersytetu Ekonomicznego we 'Wrocławiu^

Pudsumowu^i^t^, sumiK-Tczmy Tnpiot FacTon moich publikacji Tiutow-c^wedlug listy 
EOuT-jsi^T0h czmi ucibspumkiJĘa
publiklcja. wrdług listy MNiSW. zgodnie Z rokiem opublikowani^, począws/— od toku 200] 
wynosi 9M. Moje publikacja aostil.- leżodnotowane w bizie IDEAS. która prrZenuj|e 
fcF&SUmpr Trapcl Ficlols fki Jkurmiis. który zgodnie z rokiem Opubl1kOw^n i, WyTOsi 
dli mojej publlk-cj:: 0.065,

W kweLt1i liczby cytowin lo W zależności: od bizy wskaźnik kLZtał1UjI^:dę ^ępuj^rt
E w^dl^^j^l^^S^^pus: 4

■ Według b-iy Wrb of Science [ WoS): 4

■ według b-iy Googlc Scholar. 3J5

* według biz- HanzmgU Publish on Perish: 349

Niiomjas^r indeks Hłucha wrdlug wymieniony eh b-z wyTosi:
według bizy Scopus; J

według bizy Web of Science (WOS): J

według biz.y Guoglr Schol-r:9;

według bizy Hirzmg.ŁL Publish Ol Perish: 9
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5.2. Pozostałe oil|jIięci■ rUukowo badawcze

Uczeith|ę-wio w pJPjCktach badawczych
Moje zaLn-e^^ah^ nuukowoi-tujUwzw nują swoje odzw1etc1edeni» w ^■l.z-m.wnyęh i 
esec nea^swuiych protk-uch (lączze 32 projekiów)r pscs w których 
czynny u|z|a można pogrupował w dwie kategorie. Pierwsza grupa -o projekty reallzoMUne w 
lututh k"5-2019 1 rudul (l l projektów) [por. zal.4. pkt- II.G;1-II|. w ramach korso'rtjów 
ruukBwa-pzBmlylWlłyc^ oruz kuntortjów naukowych, W których pełniJem funkcję 

■kLerswriku (5 pojek-óM- w frarsowuny zs ue)
głównego wykonawcy (6 projektów - w tym jeden projeki fi^untow^uny ze środków UE). Do 
drugiej grupy zaliczyłem projekty neuliz£iwa^ we współpnCy z p^dsębiorcaTm ■ 

■fnunsosanSE SmóW UE TUklCh Hek^S W lU-UCh 2009-20^ w kLótyCh byeml 
kferownikicm budź głównym wykonawcą, zreulizowaiei 21. [pot. zai.4. pkt. III.F':1-^21|

W laiath 1999-2018 byłem jcdenaSlUk,ru-iilj nagnadUuny Nagrodami Refctonu 
Urlwejsy-eiu w Pounaulu za DsLągniftla ruukowe udokumeiltttWainE
publikacjami ćtuz zu aktywność nai^iowco-bacdiUwęz w zakresie pozyskiwania 1 realizacji 

ygna^-ów j iinych pr-jk-tiiSUdawęzychi rednuu£■^UiZ■L^■LSif■kCj? susmi rugna^a 
mędzynarvduw■L uzyskana ru 9th Africu Farm Munageme^ Conferenre.. Cupe Town, 16 
20ih Nofcmbej 2014. zu zdobycie drugiego miejscu w ka-cjorii najlepszy UJtyku^l-^fo^slteR pt. 
£canomirs anJ Ene-gyEjLCeręy Ąfthe Techpo/ogi/es of Pnuduc-1uff oJScICc^ Crops Gnown 
jo- Ehe-gelC PU^OiCi. Ponadto w noku 2002 otrzymałem wyróżnenirt W poslad listu 
jrululutyjncg^ Rektoru AR w Poznaniu dlu promotora. najlepszej pruty magls-j^kiej ru AR. 
Poniżej prezentuję otrzymane nagrody [pot. zuł-4. pkl. Ii.Hr1-1!| 1 Wyróżrenie [pur z^l.4. 
pkt-III.D;1].

Czynny udziulw kniferencjarh radkowych
W lututh 1993-2°19 bra|cm udzlul w 91 kunfcncnjJjarh naukowych (kunjnesyI konie^r^e^I^Cjj<., 
sympozja. seminaria), w tym w 31 kunfjncnrj■^c^h międzynarodowych. któJe odbyły się 
zugrunitą (Belga, Czurr-ognru, Czechy. Duriu. Hiszpania. Francja. Holandia.. Irlandia, Litwa. 
semcyissEe^ Rs ^szwU^jj. W^^ys^^^rhy^Wie^^E^^-^ii^ 
konferencjU w których bnułem udział. odbyło się w Polsce, Konferencje1 miały zasięg krajuwy 
. międzynanodlowy. Nu krafejencjach zostało wygłoszonych ogółem 87 referatów z udziałem 
mojego uutonsWa . współautors-WiL W tej liczbie osobiick wygl^'^ 59 referatów w tym 
27 w języku angielskim . 22 W języku polskm Szczegółowe irformacjie o czyrnym udziale 
wkunf^jrjnr>C zamieściłem* [pon-zUL^, pkt- EI.I:1-61 + 1-5]onaz (pon.zal^pkt nUB^i-
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S-3 Dorobek dyd-kty^:ny1 popularyzatorski kJa2 irfkJma-ja o ^p-ółp^y
miiędayr-rojiirwajj hEbl1ilEDla

Ł•-J^Ljsla|-lwo w progr-m-ch auropeJRkicb oraz innych programach mi^!ZvD-rkd0|My-h i 
krajowych

^-!ERlniC!SlE^^^^Ja-^prkgJas^EęJay!-JkdkEy-^. ^kr^^.L^^^HLjA:^^.

Od23 grudnia r.Jo ]3 wrześni- 2H|Ł, kicroowałem zespołem Katedry Zarządzań.— 
. Prawa w ramach mlędaT□arLJdoMeg(^ konsorcjum NECtARŁNE ^pl-JąiHgo wg^ijwcje 
badaw-2a 1 biznesowa przygotowując wnitowk projektu w pogEmie Hhry^m 2020 w 
obsiar2c Food .sa-łr1l^■, RDRtaiDabfe agricułtura —nd jorestry, marina —DJ mmitu [Dj 
inl-nd w-w rase-rcA a ad tha AioE-KnLrmn>; temat ,SF&-^1-201Ł food v-1uc
cha la -ad retwork dyDami-R"l

Od 26 Rlyc2nLa 20]? r. do ]2 -ZErw-a 20H5, dr Karol W^sz^u; klarował ICSpkłEm 
Katedry Zarządzania . Pr-w- w ramach mlędzynErodkWegk kiniw^jum MUFFŁN 
skupiaJą-cgo org-ai!—cje badawcza 1 biznesowa przygotowując^ wniosek projektu w 
programie Horyzon 2020 w obszarza „Zrównoważone BEĘpie-zEńRtwo Żywności temat 
:SFS-|8-1H|5: M-łe gospodarstw- ale globalne rynki: Rola mały ch 1 rodzinnych gospod-niw 
rolnych w aakraslr bczpiecziaiUrwE ż.ywaości 1 żywci^

Program PHARE, Urząd Komitetu Integracji Europejski j-Ccntrum Rozwoju 
°bs2—rów WiCjski-h ART Olsatyni, 0^^t]l -^3^. r., Projekt Bok-FESTA H
- dMtaMfenEE zawodowe wykładowców wyższych u-2c1n| JOlni-ay-h w daiedzEnic 
larządiania i marketingu - u-zesl^ik projEktu

Wkrk[^ho^p Ecknom1- for FeaRlbilily■ An-lysls. United States DEp-rlmcn^l of 
Agricultura EKtansion Sanice.. 22-26 caErwc- P992. P^p-r-dion kfBUR1DERS PI-ds and Lo-n 
Appi'-atiOLDR- Udal-ł w kursie a-kont^oiiy cgaamiiiam pozytywnym

Udbałw kimltat-ih r-Dkowych i or^naacyjnycb międzyń-radowych i krajowych 
kkDferen-ji D-u^owych

PałaiłEm - pałnię funkcję członka Komitetu Naukowego w 7 kOl^fcren-iE-h w tym w 6 
międzynarodowych [por. 2-1.4, pkt. ŁH.Ci]-3 oraz C:5-7; 9].

N^m--^ fUnk-ję pr2e^wod^l-za-egk komitetu kr'gaDlza-yjrHglk pełniłam w 16 
konferencj-ch w tym w 6 mi;dIyB-Jk^EOWy-h (aktu-lnlc w Jednaj mlędbyrarodJcwJ (ror 
aakł, pkt. IILClI-J; 5 oraz S-2H:

Udział w kkDROJ-j[lch i R|e-lEch badawczych

UdziE w konsorcjum CollRaD powołanym do re-lia—cjt projektu Pogramu Badań 
SloRkw■anych, pt. Od RkuteczDOś-/ da-ana tropok^^ł/iga^ru w o ńowc Anfl^raogia
medycza1 U-hkrM a kwrIOdZcn1awll■ żylnymi goleii. W kknROr-.jum pełnię rołę kLerowDlk— 



zaJa|Ju ir 10, pt. EwU^^ ekonomiczna zastosowani nowych techioio^g^# n-dydZIJ^■h 
słuząrydh .iWi-1™ Ownzodz-4 żylnych goJcnH. Ok-cs realizacji 1.10.2015 - 30.04.20-19. [port 
zaU, pkt. TIT.E;l|.

OJ 23 grudniu 20I5 r. Jo 13 wrześilu 2016 udział W pracach niięrtzyi^^cnYT^ 
kc|fcnrjum NECTARTNE skupiającego ^ganl5acjc hudawcze i bizlesolwe p-zygotowujące 
w|Josck projektu w programie Horyzont 3020 w obszarze Food security, swjtalnahic 
Ugritaltun- and jOr-stny mu-ii- uid manltimc aij inial wat— rcseunch and thc 
hlo-conon^^l^ Jpor. zuł.4, pkt. TiTEiZI.

Oj 26 stycznia 2015 r^. do L2 cz-nwca 2015, udział w p-ocucU międzynurod^tgo 
koifOcjuffl MŁFfTN skupiającego orgnlzutcjc huJawczc i biznesowe przygiętowiui.Eąc-r 
wi|of-b projektu w programie Honyzoni 2020 w ohsza-ze „Znówlcw■uzclt Bapkuri.hto 
Żywności. [pon. zuł.4, pkt. TlLE.:3|

Od 2O13 współpracuje z międzynarodowymi ośrodkami w namach ficcl laukowiej 
AG-RIMBA. W s|-ci uczCStniczlI przedstawicieLc uniwersytetów Słowacji, W-ęgi-r, Hd^JIJ 
Cz-ch Polski, Ukrainy, Rosji, Cho-wuji i Czumogóy. |p°r.ZaUl pkt. III^.^E:!^4^|.

Zo-guniizował-n 1 klcnowatm powołanym w dniu 8 lipcu 2008 r. w POzńanJiur 
K°nJ°rrjum Naukowym pod nazwą „Ago-Ceiii-um /nncwac^JJnsdU Tń-cuwiĄgi". Skład 

Bniwmni ^n^y-odni^^ w poznaniu insiytSi upnus Naw^ssa * 
Glchoanuwjiw™ - Państwowy Instytut Badawczy (lUNG-FIB. W PuJawurh^; Polifiecłunioj 
Łfidzku’ WydzJiil Tiżynlej-ii Procesowej i O^ró^ Ś-Lojowisku;. Politechnika PoznańSka 
Wydział InJo-maiyrk^i J Zarządzania Pełniłem funkcję prtewO^IirEądesc Rudy N^ko^j 
[por. zuł.4, pkt. TTlE:S],

Czło|kcf<twc w ijędzyianKtawyThj k-u^^owy^^h ongunlzacjucU oraz iowurzyJiwurU lin­
kowych

Jeftem czi°nkJiem w rzttntrU międzynuncdcW¥rU ^gUIlza^U^U O-Uz w dwóch 
krajowych [pon. zul.4, pkt. TTI.HiUiI

Ofiągilę^U dydaktyczne I w zakresie pcpulany■zur■jj nuuki luh sztuki

u) U^Jelei^iii- 6 wyw-iadów dla prasy i telewizji [pon. zułL4,pk^L TTI.klS 7|.

h) W Jlyczniu 20121. wziąłem udział w TV otwartym spotkaniu z cyklu kOISu|1^cjji 
nwddijOp-i CoiJc Transfer, jukie odbyło j|ę na Uniwersytecie PrayrodiJK-zym W 
piozna|iiiL Wygłosiłem r-Jcrat ni. Wizja jUlkcjono1MUff^lJ spółek fpii-.ojj"IU 
Uniwitrsyiecic /rzJn^»r^^m w P^oznu^jju^ PcttJlrJaln■ k°.-zvJrl dla udZlulł°wróML 
|pon. zuł.4, pkt. III.Iłfi-.,

c) Naw jązaiJe w spółptucy mlędzynarodowej z un*Clilą wyżizą z JUpO^ - OhiUlnO 
Univeiral|y oj Agriculture and Yetcrinury Mcdlclu— Depanmeul OJAj-Jc u u- l| 
Er°Ino^nic5 InaJa, Ohihlno pod kle-unkiem Dr Yusushi S-mhoku}^^, (2002 - nudu|)-, 

i [po^^;.^^ i 1. I:8].
E! Opiu^zic mn^^ucyjn-go

jednym z głównych efektów zakllńcz°lilq° w 2010 n. p-oj-kiu tad^^e^ 
-czwo:j°wc:g^° MN|SW pt. „MCtidyku ldtatyjJtadJ i analizy kosztów logistyki ilu 
pn!:ed^ięblcnJiw -olnych" (nr r-j. Rl ] 009 02) [pon. zuł.4, pkt. TTTJL9].
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c) Opracowani innowacyjnego jyscmu komputerowego Cash Flow Sc^m. będącCgO 
głównym efektem -cali^cji projektu rozwojowego NCBiR: N R11 0025 06 pŁ 
”OP™comic ULtacnancgO programu kompułC-n^C~n służącego do ^^^ząd>^ia 
rachuL|u p-zepypwójw pTeni^tLych zgodnego z ust_w_ o rachunkowości 1 
Mi^^^a-odow 5li^2t^!^dans^a|oLd?^LrOśTr EsrrajE^afflrss 
/Ii. IH.I:10|.

f) tatom w^^ l̂-eft podręcznika 1 skryptu dla p-zcd^iuLu Ekonomia 1 OfgaL1z_cjt 
prrcdslyhiiK$ltHl rolnego. Podręcznik pt_ Analiz? hidąę/dzufalwrttf 1 
ręorgaLfzdcija przedsiębiorstwa rolnego został wydany w -oku 2009, Natomiast 
skrypt pt. Tbcfepomocnicze do ćwiczeń z nr~_LiZ_cj'rrz_rrądr_L1_ 
przcds-icbiomcn oraz taksacji. został wydany w roku 2008 i oprócz wymi^n^ 
przedni oi(i^t rk-y■pt przcznacz-riLy jest do pnedmoHóiw związanych z wyceną majątku 
trwałego 1 obrotowego [por. zatU. pkt. III.I;11|.

E) tat^ aitO-el. treści programowych dla przedmiotów powadzonych w języku 
_ng|c|s|ini o Laz^^ L^^gi^i^ MaL_geiC^- Ag-L-FOo! logmcs p-m|wadzo'nych w 
-anach programu E-amm oraz La llc-ULku Ekonomia (II
Agnbuslrcsss) na Wydziale ElonomECrnn)■■SrnłieL:zly}■m UP w Poznaniu. Inctr z_ł 4 
pkt. IIM;12|.

h) pnLadto jcs1cm auloecm t-eści programowych dlapnCdmotów prtTW^db^ryrah w 
^aspi^rasras^dsn^ mu 

polskim na II si.ingr | por. zał.4. pkt. III.I:l4^^-c|.
rl Jęstcm Wspóiantńrrem pięciu publikacji pnpuLam^n,n:l^ic(nwyy|^ dOyTzących 

opłacaUności produkcji żywca wicprznwcgu. uprawy hu-aków cu|roWych a t_k±C 
problematyki jakości prOdUktów rolniczych. [por. zał.4. pkt. III.I:iS^-ęj|.

Opieka naukowa n_d r11dcL1ami i lekarzami w toku SpCLj_liz_Lji
N_ Wydziale EkonoimcaLo-SxOłcczLfn p-owadzę seminaria liccncjacl1c na dwóch 

|1ęfunkach studiów Są to: klc^nCk Ekonomia od -oku 2008 do 2013 Orar kierunek Finanse i 
rachunkowość od -oku 201 i do chwili ohccncj. [pOr. z_L4. plt. IIIJ. Iw-h-.

Na kicfuLku Ekonomia sprawowaim funlcję pfOmOtora p-ac magrstcnlcich i 
llccncjaclich. Do chwili ohccncj wypromować 62 magistrów i 58 licencjaóHy. [pOr. zOLd. 
plt. IH.J.2_ 1 c]. Ponadi^ na kle-unlu Towaroznawstwo byłem promotorem 6 prac 
inżjfflrec-r|rCh[p4nf zaL*. pkt. III.J:2h|.
. W man. 1998-2000 sp^^^_ł^ OpLeCę L_d ŚUd^^li^ H Al^dC^E

Rolniczej w porLaniu na dwóch kierunkach! produkcja 1 zarządzanie w nolnicWic - łącznie 48 
r1udęntAw oraz |1ę-. Agronomia 1 och-ona roślin - łącznic 88 studentów, [mr. zał.4. pkt 
1114:3].

Opicia Lau|owa nad doktorantam w chilral1c^.zc npicku^_ L_UkOWCgOi |uh promotora 
pomnc^lc9cgu>

Rad^WydSiałU ■lnnom^lLn-społe-cZLc^n -■ LT^sr^z^ru ^FLiu^^^a^^20^^^ 
powołał_ nn|ę La promotora pomncLiLzegn w przewodzie dokto-sld mg-a Piotra Sajny. 

T omtt rozprawy: EfCktywnośĆ rulrJnl-.Tpnży^^czJch rynków hu-Ow ni FUnkcje tą spfaWUje dO 
dzisiaj. [por. zał.4. pkt. IIIPK;1|-.
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Staźt w ugamcznych i krajowych ośrodkach naukowych lub akademickich

Po d^mnacieuczestniczyłem w czterech wyjazdach i stażach ^ukowyth [por. zał.4, pkt, 
Hl.L;l-4], W roku tMB na zaproszfKnut Danish Dairy Board brałem udział w wyjcździę 
studyjnym, którego cęfcrn było zapoznanie się z zasadami Jumkcjfinnwanin rymku produktów 
mleczarskFch W Danit oraz zasadami współpracy mleczami z farmerem,. /.podobną tematyk 
- przemysł mleczarski-miałem okazję zapoznać się w roku 2007, podczas wyjazdustudyjnego 
do ma zaproszenie Imttt'nat.ionall Dairy FederaticmL

Cennym dla rnrtfe doświadczeniem pod kątem prowadzeń ia zajęć dy■daktyczm^yc^h w 
EZS ^*sokin był stS mwkCWud{dA?5cBM' DrOmtęm P*^es?iona^- Ayjieęfftwali 
UmK-mity w Holandii, który odbyłem W roku 2002.

Kolejnym międz^^T^t^^^ doświadczehkm był wyjazd naukowy w 1998 reku, Ha 
zaproszenie Slowak Agricutan Umfrersrty in Nitra w Słowacji, Celem wyjazdu byłu 
zainicjowanie budowy platformy naukowej Eastt—Centra Europem Rural Defeltamenf 
Resertrch? Network;

Przed doktoratem uczesłnSęzykm w trzech stażach i wyjazdach o charakterze naukowym i 
mym ^^^łS4^kt3^iLE5-£ll^^ I996lEŁ^!Sł*^S1l^^Ukcyswffmiveili|y m 
Ne-wcasiler Wielka Brytania.

Z kolei W roku 1992 na zaproszenie Urnyersitat Hohenheim Swttgart, Niemcy, 
g jjźjg celem było zasm.amjjsię ze ^p^csEką .

przekształceń struktuiialriyeh w landach wschodnich Niemiec.

Swój pierwszy wyjazd naukowy na zaproszone Lamdwirtschaltikhcs BUd^dgs-^tfd 
BetatumgszBIttnmi AreHe-nbeTę, Szwajcaria, miałem w roku 1991. Celem wyjazdu byki 
zaznajomienie się ze strukturą i zasadami działania rynku rob^ge w ^wujcarii.

Wykonane ekspertyzy lob inne cprHrcwamia ma zamówienie

W latach 1992-2018 byłem autorem i współautorem blisko 170 różm^dnyłih opiHii i 
ekspertyz dotyczących m.im, wycen mitruchorni^i^tir analizy działalności g^podarc^j i 

nErtpwrn&tE przedsiębiorstw rolniczych; opracowania strategii |umkcjcmclWJ^al wybramych 
przędsięticns»w sektora gospodarki żywnościowej). Szczegóły [por. zał.4, pkł. lll.Murg].

^dziHjW/es.PoiJcxk~ptrkkcSkOmkuSwc^ 3]

1 Zarządzeniem mr 462018 Rektora ntówersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z 
dnia 30 kwieti’Lia 2018, zostałem powołany ma Członka Rady Programowej Cem- 
triim limowaj^Transferu Tec^m^ogii UPw Pc/IHmiu. Okres. kadeHcjl od 
30.04.2018 do 30,04,21122.
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2 Zarządzenieii ur 39/2014 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczeiou w Poznaniu z 
dbia 28 kwietnia 20I4r zostałem powołany na Członka Rady Progranwj Ceu- 
trum Innowacji j Transferu Technologii UP w Poznaniur Okres 
28.04.2014 do 30.04.2rt IX.

3 Zespól Wewnętrznego Konkursu Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana,, rok 
2006, ce|; wyłonienie laureatów konkursu pt. „Jak zrefo^^rcgwp^rnwo mo- 
jegoOjca*. Funkcja Członka Zespolu — recenzowanie prac konkursowych

Recenzowanie publikacji w czasopismach międzynarodowych i krajowych

W roku 2018 wykonane trzech recenzji (w j.ang.) w ramach IX luKrhuttofHl Scieutific 
Agriculture Symposium 'Agrosym 20I8". W roku 20I5 wyk.Oha.rrie jednci recenzji iw j.aug.) 
dla czasopisma Applied Studies ib Agrib^^^^^^s^i and Commerce (APSTRACT). W roku 20I2- 
|4 wykonałem |2 recenzji artykułów naukowych do czasopisma Logistyka. Ponadto w roku 
I999 wykonałem recenzję książki - podręcznika, pt.: „Ekonomika i OrgaHizaęja rolnictwa 
Część JZ* Szczegóły w[por. zał.4, pkt. III.P: I-5]

Inne wybrane osiągnięcia

Od 1989 roku biorę czynny udział w badaniach statutowych Katedry pełniąc fubkcję 
Fłów^go ^^^^how^ a oj rz 2009 —do 20bta^>rOwb^a badań. omsi 
realiio^wab^y temat to: MPrawne i ekonomiczne aspeJ? organizacji i zarząckoHia 
przeflsębfcrsw ■grohitUL■J■u". Ponadto w latach 2003-2007 kierowałam temstam badań 
własnych pt. „Systemy logistyczne w agrobiznesie’.. [por.zaL4, pkLlII.OiJ^i.

W latach 2009 - 2014 pełniłem funkcję Kierownika Katedry Zarządzaniu i Prawa oraz 
Ki«rowuika Zakładu Organizacji j Zarządzana Przedsiębiorstwami. Ihbe pcłn^M fubkeje: 
cz.ionek Senatu UP w Poznaniu (2005-2008) oraz członek Rody Wydziału (i999-20ÓI>, 
AkmafriKjeftam Uczelnianego-- Kolegium Elektorów Jpor. zal.4,pkLlILOT-łT.
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