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Ocena

rozprawy habilitacyjnej, dorobku naukowo- badawczego, dydaktycznego,
popularyzatorskiego oraz wspétpracy miedzynarodowej dr Katarzyny
Szopik - Depczynskiej w zwiazku z postepowaniem habilitacyjnym

I. Uwagi wstepne

Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest dr hab. prof. US Edyty
Rudawskiej, dyrektora Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 7
pazdziernika 2019 r. o powotaniu nizej podpisanej przez Centralng Komisje ds.
Stopni i Tytutdbw jako recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Katarzyny
Szopik-Depczynskiej w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzagdzaniu.

Podstawy prawne dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego okreslajg
Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytutach naukowych oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r., poz. 882, ze zmianach w Dz. U. z 2016 r.
poz. 1311) oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteribw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego ( Dz. U. nr 196, poz. 1165).

Podstawg merytoryczng recenzji jest dokumentacja przekazana przez
Kandydatke, obejmujaca:

-potwierdzong kopie dokumentu stwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych,

-autoreferat w jezyku polskim i angielskim zawierajgcego podstawowe dane o
kandydacie, omdwienie dorobku naukowo-badawczego i indekséw cytowan oraz
charakterystyke monografii wskazanej za gtéwne osiggniecie naukowe, bedace
znaczacym wktadem w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu,

- wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacje o osiggnieciach
dydaktycznych, organizacyjnych, stazach  naukowych oraz dziatalnosci

popularyzujacych,
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-monografie pt.”Koncepcja innowacji kreowanej przez uzytkownika w dziatalnoSci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw” Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2019, wykazanej jako osiggnigcie naukowe wynikajace z
art. 16. Ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki,

- spis wybranych publikacji wraz z ich kserokopiami,
- o$wiadczenia wspodtautorow wybranych publikacji.
Il. Podstawowe dane o przebiegu pracy dr Katarzyna Szopik - Depczynska

Dr Katarzyna Szopik - Depczynska obronita prace magisterskg na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w 2004 roku. Na tym
samym wydziale w 2009 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych. Praca nosita tytut , Determinanty ksztattowania aktywnosci
badawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwach” i zostata przygotowana pod kierunkiem
prof. zw. dr hab. Wtadystawa Janasza. Ponadto w 2013 roku ukonczyta studia
podyplomowe ,Zarzgdzanie projektem badawczym i komercjalizacja wynikow".

Od pazdziernika 2004 roku do chwili obecnej Kandydatka jest zatrudniona na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu  Szczecinskiego,
poczatkowo na stanowisku asystenta a od 1 czerwca 2011 r. na stanowisku adiunkta.
Ponadto w ramach umowy cywilno-prawnej byta zatrudniona w takich uczelniach, jak
Uniwersytet Zielonogorski (2011-2015), Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu (2015-
2017) oraz Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie ( 2011-2014).

lIl. Ocena osiagnieé naukowo-badawczych Kandydatki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zgloszonego przez Nig istotnego osiggniecia naukowego -
monografii pt. ,Koncepcja innowacji kreowanej przez uzytkownika w
dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw”, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego , Szczecin  2019.

I11.1. Ocena istotnego osiagniecia naukowego
Wybér tematu monografii i sposob jego przedstawienia

Dr Katarzyna Szopik - Depczynska wykazata jako osiagniecie naukowe zgodne z
art. 16.2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniu i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz.U. z 2014 r., poz. 1852 ze zm.
W Dz.U. z 2015r., poz. 249), monografie pt. ,Koncepcja innowacji kreowanej przez
uzytkownika w dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw”, wydang w 2019
roku naktadem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego . Recenzje
wydawniczg tej monografii przygotowali : prof. dr hab. Jan Brzdska, Politechnika
Slgska; dr hab. Marek Szajt ,Politechnika Czestochowska.
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W swojej monografii Habilitantka podejmuje wazng zaréwno dla teorii, jak i
praktyki innowacji kreowanej przez uzytkownika w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw. Podjecie tej problematyki nalezy uznaé za  merytorycznie
uzasadnione i szczeg6lnie wartosciowe. Prowadzenie dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej przez przedsigbiorstwa jest niezwykle kosztownym przedsigwzieciem i
ryzykownym. Czynnikiem sukcesu powodzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej
jest wykorzystanie wiedzy od uzytkownikow do projektowania nowych produktow.
Jak wynika z wielu badan prowadzonych w krajach wysoko rozwinietych, wraz z
procesem globalizacji i rozwoju nowych technologii komunikacyjno-informacyjnych,
rola uzytkownikbw w procesach badawczo-rozwojowych nieustannie wzrasta. Na
polskim rynku wydawniczym brak jest natomiast prac, taktujgcych te problematyke,
tak od strony teoretycznej, jak i praktycznej. Recenzowana monografia wypetnia wiec
luke badawczg w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw.

Dobdr literatury i dobor zrédet

Bibliografia monografii jest niezwykle obszerna i obejmuje zaréwno pozycje
polskie, jak i anglojezyczne. W monografii zostaty wykorzystane nastepujgce zrodta
informacji : literatura zwarta, czasopisma specjalistyczne, Zzrédta internetowe.
Wiegkszos¢ pozycji zostata opublikowana po 2000 roku. Nalezy wiec uznaé je za
aktualne. Nalezy zauwazy¢, iz Kandydatka nie ograniczyla sie tylko do analizy
dostepnej literatury, ale przeprowadzita badania wlasne z wykorzystaniem
elektronicznego kwestionariusza przy zastosowaniu dwdch technik zbierania danych,
ti. CAWI i CATI. Badania te przeprowadzono w 57 przedsiebiorstwach,
wykorzystujgcych koncepcji innowacji kreowanej przez uzytkownika. Dobor zrodet
wykorzystanych w monografii nie budzi zastrzezen.

Tytut, cele i hipotezy badawcze monografii

Tytut monografii ,Koncepcja innowacji kreowanej przez uzytkownika w
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw” okresla jednoznacznie zamyst
Autorki, dotyczgcy wykorzystania koncepcji innowacji kreowanej przez uzytkownika w
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz identyfikacji uwarunkowan w tym obszarze.
Zawarto$¢ monografii w petni odpowiada jej tytutowi.

Za gtébwny cel rozprawy Habilitantka przyjeta :identyfikacje uwarunkowan
zastosowania koncepcji innowacji kreowanej przez uzytkownika (UDI) w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz budowa modelu wykorzystania UDI w procesach B+R w
Polsce. Jest to wazny cel, tak z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia.
Habilitantka sformutowata 7 nastepujacych celéw czastkowych:

1.Usystematyzowanie wiedzy dotyczacej UDI w teorii i praktyce gospodarczej.

2. ldentyfikacja i analiza uwarunkowan wykorzystania UDI w kontekscie
wykorzystania w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw .
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3. Zaprojektowanie badania dotyczacego oddzialywania uwarunkowan na
wykorzystanie UDI w procesach badawczo-rozwojowych w przedsigbiorstwach w
Polsce.

4. Ocena wykorzystania UDI w ramach dziatalnosci B+R w badanych
przedsiebiorstwach.

5. Stworzenie modelu wykorzystania UDI w procesach B+R badanych
przedsigbiorstw.

6. Sformutowanie wytycznych dla przedsiebiorstw w celu zmian dotyczace;
aktywizacji wykorzystania koncepcji UDI w dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

7.Okreslenie roli i wptywu polityki panstwa na zwiekszenie wykorzystania UDI w
dziatalnosci B+R przedsiebiorstw wraz z propozycjami zmian.

Cele szczegbtowe sg logiczne, podane zwiezle. Ich wyodrebnienie z celu
gtéwnego zostato wykonane poprawnie . Realizacja celéw szczegotowych zapewnia
osiagniecie celu gtébwnego. Ponadto nalezy podkresli¢, ze uktad rozprawy oraz tok
wywodow podporzadkowany zostat osiaggnieciu celu gtdwnego monografi.

Habilitantka przyjeta hipoteze gtdwng, ktérg jest stwierdzenie, ze
wykorzystanie UDI w procesach badawczo-rozwojowych przybiera rézne formy i
zakres w odniesieniu do uzytkownikdw i sposéb twoizenia nowych rozwigzan z
zastosowaniem plynacej od nich wiedzy oraz jest uwarunkowane gtéwnie czynnikami
o charakterze endogeniczriym i rodzajem prowadzonych prac B+R. Przyjeta tez 7
hipotez szczegdtowych, tj.:

1.Dziatania w obszarze budowania relacji z uzytkownikami , dotyczace wylgczenia
regularnych kontaktéw, i budowania poziomu zadowolenia uzytkownikow z
produktow przedsigbiorstwa, nie wptywajg na skutecznos$¢ prac B+R mierzonych
liczbg wprowadzonych innowaciji i zrealizowanych projektow B+R.

2. Powigzania strategii marketingowej z dziatalnoscig B+R oraz wielko$¢ zatrudnienia
w obszarze marketingu sg dodatnio skorelowane ze skionnoscig do wykorzystania
UDI w procesach B+R.

3. Przedsiebiorstwa wykorzystujgce UDI w dziatalnosci B+R kfadg Duzy nacisk na
kreowanie i utrzymanie pozytywnego wizerunku marki w  $wiadomosci
uzytkownikow.

4. Reprezentowany sektor dziatalnosci przedsiebiorstwa (sektor ustug vs. Sektor
przetworstwa przemystowego) nie wplywa na wybdr uzytkownikéw jako Zzrédta
informaciji dla prowadzonych prac B+R .



5.Istnieje dodatnia zalezno$¢ migdzy postrzeganiem sektora jako atrakcyjnego a
planowanym wykorzystaniem koncepcji UDI w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw.

6. Dynamiczny rozwdj Internetu jest waznag determinanty wykorzystania UDI w
procesie badawczo-rozwojowym.

7. lIstnieje dodatnia zalezno$¢ miedzy wykorzystaniem narzedzi i technik
bezposredniego kontaktu z uzytkownikiem, a celami implementacji UDI w procesie
badawczo -rozwojowym przedsiebiorstw.

Nalezy przyzna¢, iz hipotezy zostaty sformutowane prawidiowo oraz dobrze
porzadkujg proces badawczy. Ponadto mozna zauwazyé wyrazng orientacje
praktyczng rozprawy. Biorgc to pod uwage, nalezy stwierdzi¢, iz monografia jest
interesujaca nie tylko dla przedstawicieli srodowiska naukowego, ale réwniez dla
kadry zarzadzajacej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw.

Zastosowane narzedzia badawcze

W recenzowanej rozprawie Habilitantka zastosowata szereg metod badawczych.
Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim : systematyczny przeglad literatury, badan
jakosciowych z wykorzystaniem dwoch technik zbierania danych CAWI i CATI. |,
analizy studiow przypadku, metody analizy statystycznej. Analize danych
przeprowadzono z wykorzystaniem programow Excel i Statistica 13.0. Taki dobor
narzedzi badawczych podyktowany byt wieloaspektowos$cia obszaru badawczego,
zréznicowaniem pozyskanych danych . Dzigki tak dobranym narzedziom Habilitantka
w cato$ciowy sposdb mogta odnie$ sie do przyJQtych celdw i sposobow ich
weryfikaciji sformutowanych hipotez.

Ukfad monografii
Ocena struktury monografii

Recenzowana monografia sktada sig z szesciu rozdziatow, ktére tworzg spdjna i
logiczng cato$¢. Jest zwienczeniem pracy badawczej dr Katarzyny Szopik -
Depczynskiej z zakresu innowacji kreowanej przez uzytkownika i zarzadzania
dziatalnoscig badawczo-rozwojowg przedsigbiorstw, ktora to problematyka w Polsce
jest stosunkowo stabo eksplorowana. W zwigzku z tym stanowi wypetnienie luki
poznawczej i badawczej wynikajacej ze stabego rozpoznania tej tematyki w polskich
przedsigbiorstwach. Monografia zawiera wstgp, 6 rozdziatéw, zakonczenie, wykaz
pozycji bibliograficznych, spis tabel i rysunkdéw oraz 4 zatgczniki. Liczy 291 stron, z
czego 256 stron przypada na zasadnj'cza& czes¢ rozprawy. Analizujgc ukiad
monografii, mozna wyodrebni¢ trzy zasadnicze czesci , tj.,teoretyc:znak (rozdziaty | —
), metodyczng (rozdziat Ill) i empiryczng (rozdziaty V- VI).
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We wstepie Habilitantka przedstawita uzasadnienie wyboru tematyki, nastepnie
okreélita cele i hipotezy badawcze oraz zastosowane metody badawcze. W ujgciu
syntetycznym zaprezentowata uktad pracy i wskazata na wkiad w rozwdj nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy w omawiang problematyke
innowacji kreowanej przez uzytkownika. Punktem wyjscia rozwazan Habilitantki jest
geneza koncepgji innowacji kreowanej przez uzytkownika, ktora zaprezentowata na
tle ewolucji proceséw innowacyjnych. Nastgpnie oméwita ideg koncepcji, jej
typologie oraz role uzytkownikow i pracownikow oraz strategii w procesie
wykorzystania koncepcji w dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw.
Habilitantka zaprezentowata tez techniki i narzedzia kontaktu z uzytkownikami
wykorzystywane w procesie UDI w dziatalno$ci przedsigbiorstw. Rozdziat
zakonczony jest prezentacjg przyktadéow przedsigbiorstw, ktore wykorzystujg
koncepcji UDI w dziatalnosci B+R. Byty to firmy: Lego, Nike, Strabucks oraz DeWalt

Rozwazania zawarte w rozdziale drugim dotycza uwarunkowan wykorzystania
UDI w dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw. Rozpoczynajac swoje
rozwazania Habilitantka zaprezentowata podziat uwarunkowan, -uwzgledniajac
podstawowe uwarunkowania o charakterze egzogenicznym i endogenicznym.
Nastepnie szczegdtowej analizie po$wigcita takim uwarunkowaniom, jak budowanie
wiezi z klientami, budowanie $wiadomos$ci marki, uwarunkowanie sektorowe i
nowoczesne kanaty dystrybucji z uzytkownikami.

Oceniajac tre$é rozdziatow | - I, uwazam ze zakres przedstawionych zagadnien,
jak i merytoryczna ich strona, sa wystarczajace z punktu widzenia przyjetego celu
gtéwnego i celdw szczegdtowych. Teoretyczna cze$C rozprawy potwierdza
ugruntowana, wiedze Habilitantki z zakresu podejmowanej problematyki. Habilitantka
prawidiowo prowadzi dyskusje naukowa, porzadkuje poszczegolne koncepcje,
dokonuje analiz dotychczasowych ustalen badawczych oraz przedstawia synteze
rozproszonej wiedzy.

Rozdzial trzeci ma charakter metodyczny. Habilitantka omawia metodyke
badania dziatalno$ci badawczo — rozwojowej i koncepcji innowacji kreowanej przez
uzytkownika. Nastepnie przedstawia procedure badawczg, dokonuje charakterystyki
badanych przedsiebiorstw z punktu widzenia kilku kryteriow (wiek, sekcja EKD, liczba
zatrudnionych, lokalizacja, poziom techniki, liczba wdrozonych innowacji charakterze
produktowym i procesowym dziatalnoéci badawczo-rozwojowej).

Najwieksza wartoscig monografii jest czg$¢ empiryczna, obejmujaca rozdziaty od
czwartego do széstego. Rozdziat czwarty poswigcony jest implementacji koncepdiji
UDI w badanych przedsigbiorstwach. W poczatkowej czesci rozdziatu Kandydatka
przedstawita wyniki badan ilociowych odnoszacych sig do implementacii koncepcji.
Wyniki te zaprezentowata z punktu widzenia zakresu wspoétpracy z uzytkownikami w
procesach badawczo-rozwojowych, celéw, efektoéw i barier zwigzanych w koncepcji
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UDI. Nalezy zauwazyé, iz Habilitantka sprawnie operuje warsztatem statystycznym i
w sposob klarowny przedstawia uzyskane wyniki. Ciekawe sg tez studia przypadkéw
implementacji koncepcji w dwoch firmach, z ktérych jedno byto przedsiebiorstwem
przemystowym, drugie zas instytucja finansowa.

Rozwazania podjete w rozdziale pigtym sg logiczng kontynuacjg rozdziatu
czwartego i dotyczy uwarunkowan wykorzystania koncepcji UDI w ich wplywu na
wyniki dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Po analiz przyjeta uwarunkowania, ktore
wyodrebnita w rozdziale drugim, czyli budowanie wiezi z klientami, budowanie
swiadomosci marki, uwarunkowanie sektorowe i nowoczesne kanaty dystrybuciji z
uzytkownikami. Podobnie jak w rozdziale czwartym, Kandydatka klarownie
przedstawia wyniki przeprowadzonych badan, odnosi sie do weryfikacji
sformutowanych we wstepie hipotez oraz prezentuje najwazniejsze konstatacje.

W rozdziale széstym Autorka zawarta krytyczng ocene uwarunkowan
wykorzystania koncepcji UDI w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej badanych
przedsiebiorstw. Najwiekszg wartoscig jest zaprezentowany przez Autorke model
wykorzystania UDI w badanych przedsiebiorstwach w Polsce. Model ten uwzglednia
zaréwno determinanty i elementy koncepcji UDI , jak tez potencjat innowacji
koncepcji UDI. Wysoko oceniam réwniez cze$¢ postulatywng rozdziatu, zawierajaca,
Kierunki zmian w przedsigebiorstwach majace na zwiekszenia zakresu wykorzystania
UDI w dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Autorka podaje przyktady krajow, w
ktérych koncepcja UDI zostata dostrzezona i wykorzystana nie tylko w firmach z
sektorow z wysokiej techniki. Jak podkresla Autorka, w wielu krajach istniejg tez
agencije i instytucje wspierajgce i propagujace koncepcje UDI.

Biorgc pod uwage tytuty poszczegdinych rozdziatow, mozna stwierdzi¢, iz sg
sformutowane poprawie i odpowiadajg prezentowanym w nich tresciom. Mocng
strong rozprawy jest zachowanie logiki wywodu w jej poszczegdlnych czesciach.

Ocena monografii

Przechodzgc do oceny omodwionej powyzej monografii, chce podkreslic, iz
zarbéwno czes¢ teoretyczng, jak i empiryczng oceniam bardzo wysoko. Rozwazania
w monografii majg charakter oryginalny oraz znacznie poszerzajg wiedze z obszaru
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu.

Za najwazniejsze osiggnigcia Habilitantki w nalezy uznaé :
I. W obszarze teoretycznym

- usystematyzowanie wiedzy z zakresu koncepcji innowacji kreowanej
przez uzytkownika w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,



- identyfikacja determinant wykorzystania koncepcji innowaciji kreowanej
przez uzytkownika w procesach badawczo-rozwojowych w badanych
przedsiebiorstwach w Polsce.

Il . W obszarze empirycznym :

- przeprowadzenie wtasnych badan empirycznych o charakterze badan ilo$ciowych i
jakosciowych,

- analiza wykorzystania koncepcji UDI w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
badanych przedsigbiorstw, ich celéw, efektow oraz barier,

- analiza determinant wykorzystania UDI w dziatalno$ci badawczo-rozwojowych
badanych przedsigbiorstw,

Il . W obszarze metodycznym

- prezentacja procedury badawczej odnosnie wykorzystania koncepcji UDI w
przedsiebiorstwach,

- opracowanie modelu wykorzystanie koncepcji innowacii kreowanej przez
uzytkownika w procesach badawczo-rozwojowych w badanych przedsiebiorstwach w
Polsce.

V. W obszarze aplikacyjnym

- wskazanie kierunkéw zmian w przedsiebiorstwach i w polityce panstwa w celu
zwiekszenia zakresu wykorzystania UDI w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw,

- przedstawienie rekomendacji przydatnych dla wtascicieli i kadry zarzadzajacej w
zakresie wykorzystania instrumentéw stymulacji koncepcji UDI.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, monografie pt. "Koncepcja
innowacji kreowanej przez uzytkownika w dziatalnosci badawczo-rozwojowej”
wskazana przez dr. Katarzyne Szopik - Depczyniska osiggnigcie naukowe, uwazam
za oryginalne opracowanie naukowe, stanowigce znaczny wktad Habilitantki  w
rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

l.2. Ocena osiagnieé naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych

Habilitantka posiada bardzo duzy dorobek publikacyjny w rdznych formach,
zbierany po osiagnigciu uzyskaniu stopnia doktora. W ujgciu ilosciowym
opublikowata 157 pozycji, co stanowi érednio 15 publikacii rocznie), w tym 38% to
opracowania samodzielne (59 prac), a pozostate to pozycje wspotautorskie.
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Publikacje wspotautorskie Habilitantki $wiadczg o duzych umiejetnosciach do pracy
zespotowej.

Dorobek Habilitantki obejmuje :

autorstwo jednej monografii i wspotautorstwo 4 monografii ,

- cztery wspotautorskie publikacje znajdujace sie bazie JCR,

- 2 publikacje w pozostatych czasopismach wydawanych za granica,

- 41 rozdziatbw w monografiach naukowych opublikowanych w Polsce,
- 12 rozdziatow w monografiach naukowych opublikowanych za granicg,

- 93 artykuty w recenzowanych czasopismach naukowych opublikowanych w
Polsce, wtym 87 z listy B MNiSzW,

Biorac pod uwage kryterium iloSciowe, moja ocena osiggnie¢ Habilitantki jest
pozytywna. Na uwage =zastuguje wysoki udziat publikacji w j. angielskim w
publikacjach ogétem (21%). Wsrdd tych publikacji sg 4 publikacje znajdujgce sie na
liscie JCR, o sumarycznym IF réwnym 16,723. Kandydatka ma w swoim dorobku
publikacje w pracach i zeszytach naukowych renomowanych uczelni (Uniwersytet
Szczecinski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu). Publikowata rowniez w
czasopismach o zasigegu ogdlnopolskim (Logistyka, Marketing i Rynek, Gospodarka
Materialowa &Logistyka, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, Zarzadzanie i Finanse,
inne ). Na uwage zastuguje wysoka liczba cytowan w bazie Publish or Perish- 267,
ze wspotczynnikiem Hirscha -9. Liczba cytowan w bazie Google Scholar wynosi 328,
index Hirscha 9. Wspodtczynniki te mozna uznaé za wysokie, biorgc pod uwage 15-
letni okres pracy naukowe;j.

Réwniez ocena jakosciowa publikacji Habilitantki jest pozytywna. Tematyka
rozwazan podejmowana przez Habilitantke pokrywa sie z Jej gtdwnymi
zainteresowaniami naukowymi i dotyczy czterech nurtow badawczych. Pierwszy z
nich obejmuje problematyke zarzadzania innowacjami, przy czym szczegotowym
rozwazaniom poddano uwarunkowania innowacyjnosci przedsiebiorstw
przemystowych, potencjat innowacyjny przedsiebiorstw z sektora MSP, modele
procesu innowacyjnego, proekologiczne zarzgdzania zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstw i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw. W ramach tego
nurtu Habilitantka opublikowata pie¢ monografii naukowych, jeden artykut z listy ICR,
68 artykutow w recenzowanych czasopismach oraz 30 rozdziatéow w monografiach.

Drugi obszar badawczy odnosi sie do zarzgdzania logistyka , a w szczegolnosci
instrumentow zarzadzania tancuchem dostaw, ryzyka zaktocen w tancuchu dostaw.
Badania prowadzone w tym obszarze byly przedmiotem w 11 artykutach
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opublikowanych w recenzowanych czasopismach naukowych , jak tez prezentacja
referatow na konferencjach naukowych.

Trzeci obszar zainteresowan badawczych Habilitantki dotyczy zarzadzania
strategicznego. W jego ramach Habilitantka podejmowata rozwazania dotyczace
internacjonalizacji przedsigbiorstw , uwarunkowan konkurencyjnosci przedsiebiorstw i
panstw czionkowskich Unii Europejskiej. Habilitantka zaliczyta do tego obszaru 9
prac, w tym dwa artykuty opublikowane w czasopismach z listy JCR .

Ostatnim obszarem badawczym Kandydatki jest zarzadzanie jako$cig Prace
Kandydatki z tego obszaru dotyczyty zarzadzania jakoscig w organizacjach,
standarddw i obszaréow doskonalenia jako$ci, metod oceny jakosci. W tym obszarze
Habilitantka opublikowata samodzielnie oraz we wspodtautorstwie 8 prac o
charakterze teoretyczno-empirycznym.

Poza oméwionymi wyzej nurtami badawczymi Habilitanta wyrdznita poboczne
nurty badawcze, wskazujac na badania prowadzone w takich obszarach, jak
zarzadzanie produkcjg i technologia, zarzadzanie wartosciami niematerialnymi,
zarzadzanie marketingiem. Rowniez w tych obszarach Habilitantka prowadzita
badania empiryczne, jak i publikowata ich wyniki, zaréwno w czasopismach
miedzynarodowych, jak i w czasopismach wydawanych w Polsce.

Nalezy zauwazy¢ duza dywersyfikacje problematyki badawczej podejmowane;j
przez Habilitantke, co oznacza, iz stale poszerza Ona obszary badawcze o nowe i
aktualne zagadnienia. Cecha pozytywng dorobku publikacyjnego, jest tez wysoki
poziom merytoryczny. W dorobku wystgpuja prace zaréwno koncepcyjno-
teoretyczne, jak oparte na wynikach witasnych i zespotowych badan empirycznych.
Rozwazania podjete w poszczegolnych pracach sa logiczne, spéjne i majg dobrg
strukture, z wyraznie zakreslonym problemem, celem i sposobem jego realizacji.
Swiadczy to o duzych kompetencjach badawczych, umiejgtnosciach formutowania
probleméw badawczych, doboru metod i i sposobow weryfikacji przyjetych zatozen.
Nalezy tez podkresli¢ publikowanie przez Habilitantkg w monografiach i
czasopismach zagranicznych, co sprzyja umigedzynarodowieniu.

Habilitantka nie tylko publikowata swoje prace, ale tez uczestniczyta procesie
recenzowania monografii i artykutdbw naukowych, zaréwno w kraju, jaki zagranica.
Ponadto uczestniczyta w pracach komitetow redakcyjnych czasopism i monografii
naukowych.

Podsumowujac, stwierdzam, iz zaréwno z punktu widzenia kryterium
iloSciowego i jakosciowego, ten obszar dziatalno$ci naukowo-badawczej dr
Katarzyny Szopik -Depczynskiej, oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Réwniez pozostale osiagniecia naukowo-badawcze Habilitantki oceniam
pozytywnie. Habilitantka ma duze osiagnigcia w obszarze aktywnosci
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konferencyjnej. Habilitanta uczestniczyta w 49 konferencjach krajowych i
zagranicznych. Z tych konferencji 4 odbyly sie za granicg a 28 konferencji miato
charakter miedzynarodowy. W 17 konferencjach uczestniczyta aktywnie. Byta
wspotorganizatorkg jednej konferencji zagranicznej oraz 10 konferencji w Polsce.
Ponadto uczestniczyta w pracach 11 Rad Programowych migedzynarodowych
konferencji.

Mocng strong Habilitantki jest udziat w projektach o charakterze naukowo-
badawczym . Jako wykonawca uczestniczyta w 17 projektach, w tym 5 o charakterze
migdzynarodowym . Habilitantka byta cztonkiem 4 sieci badawczych, w tym jednej o
charakterze migdzynarodowym, tj. ,Research and Mobility”, koordynowane] przez
Universita Degli Studi di Messina,

Za osiggniecia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej Kandydatka otrzymata
osiem indywidualnych nagréd JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego. Ponadto
zostata odznaczona Metalem Brazowym za Dtugoletnig Stuzbe oraz Medal Edukacji
Narodowej przyznany przez Ministra Edukacji Narodowej za zastugi w zakresie
oswiaty i wychowania.

Koncowa ocena osiggnig¢ naukowo-badawczych Habilitantki , ze szczegdinym
uwzglednieniem zgtoszonego przez Nig istotnego osiggniecia naukowego -
monografii pt. ,Koncepcja innowacji kreowanej przez uzytkownika w dziatalnosSci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw”, jest pozytywna.

Podsumowujac stwierdzam, iz catos¢ dorobku naukowo-badawczego dr
Katarzyny Szopik-Depczynskiej spetnia wymagania ustawowe, zgodnei z art. 3
ust. 2 oraz rozporzadzeniem MNiSzW z 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow
oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia habilitowanego (Dz.
U., Nr 196, poz. 1165). Kandydatka udokumentowata aktywnos$¢ we wszystkich
stawianych tam kryteriach. Wykazala sie umiejetnoscia prowadzenia badan
oraz wysokiej jakosci publikacjami naukowymi, w tymi o zasiegu
miedzynarodowym.

IV. Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz wspétpracy
miedzynarodowej Habilitantki

Przedstawiona dokumentacja wskazuje na posiadanie przez Katarzyne Szopik
- Depczynska znaczacego dorobku dydaktycznego, ktory jest satysfakcjonujacy z
punktu widzenia wymagan, jakie powinni spetnia¢ kandydaci do stopnia naukowego
doktora habilitowanego. Kandydatka realizowata swojg dziatalno$é dydaktyczng
zarbwno w macierzystej uczelni, jak i poza nig. Nalezy podkresli¢c , iz prowadzi
wyktady zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim z kilku przedmiotow. Jest tez
zaangazowana W prowadzenie wyktadow w ramach programu ERASMUS +.
Ponadto byta wykladowcg w dwoch projektach krajowych o charakterze
dydaktycznym skierowanych do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. Przygotowata i
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prowadzita on-line dwa kursy w j. angielskim dla studentéw uczelni w Afryce
Pétnocnej oraz dla pracownikdéw , ktdrzy beda tworzy¢ w tych uczleniach Bira
Transferu Wiedzy. Kursy te prowadzita w ramach programu Instart — Euro-African
Network of Excellence for Entrepreneurship and Innovation — Trnasversal Training
Programme.

Nie wzgledu na obowigzujace regulacje w WNEIZ Habilitantka nie byta
promotorem prac magisterskich i licencjackich. Recenzowata natomiast 26 prac
dyplomowych i magisterskich na kierunku Zarzadzanie. Kandydatka nie podaje czy
petnita funkcje promotora pomocniczego w przewodach doktorskich.

Dziatalno$é dydaktyczna Kandydatki zostata doceniona przez studentdéw
macierzystego wydziatu. Dwukrotnie otrzymata wyréznienia w plebiscycie studenckim
Ziota Kreda” na najlepszg kadre dydaktyczng Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego.

Nalezy tez podkresli¢ zaangazowanie organizacyjne Habilitantki. Petnita takie
funkcje, jak cztonek zespotu ds. jakosci i programu ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie, koordynator kierunkowy ds. wymiany miedzynarodowej studentow i
doktorantéw w ramach programu ERASMUS+ oraz programu MOST.

Habilitantka podnosita tez swoje kompetencje dydaktyczne, uczestniczac w
oémiu szkoleniach, czterech warsztatach i w jednym kursie. Odbyta tez 2 staze
naukowe we Wioszech w Universita Degli Studi di Messina oraz jeden staz w
przedsiebiorstwie ,Zwigzek Portow i Przystani Jachtowych — lokalna organizacja
Turystyczna Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego”.

Ponadto  Habilitantka  podejmowata  wiele dziatah ~w  zakresie
umiedzynarodowienia nauki i dydaktyki. Publikowata artykuty zaréwno w
czasopismach zagranicznych (4), jak tez rozdziaty w j. angielskim wydawanych za
granica oraz artykuty w j. angielskim w krajowych czasopismach naukowych. Nalezy
tez podkresli¢ aktywny udziat Habilitantki w konferencjach zagranicznych, o ktérych
wspomniano w poprzednim punkcie recenzji.

Habilitantka posiada tez osiagniecia w zakresie wspoétpracy z praktykag
gospodarcza. Byta autorka ekspertyz wykonanych na zaméwienie takich jednostek,
jak Urzad Miasta w Szczecinie, Businness Innovation Centre Gmbh Frankfurt
(Oder) i Lubuskiej Fundacji Zachodnie Centrum Gospodarcze. Uczestniczyta w
zespotach eksperckich i konkursowych, jak czionek zespotu Oceny Projektow w
trakcie projektu AS Kompetenciji, realizowanego w szkotach ponadgimnazjalnych,
prowadzonego  przez Wydziat ~Matematyczno-Fizyczny, =~ Wydziat ~ Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego oraz firmg Combidata
Poland sp. z 0.0., wspolfinansowanego przez Unie Europejska w ramach srodkow -
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Kandydatka jest cztonkiem 3 krajowych organizaciji i towarzystw naukowych.

Dziatalnos¢ miedzynarodowg Kandydatki oceniam réwniez pozytywnie. Poza
uczestnictwem w zagranicznych i miedzynarodowych konferencjach naukowych,
publikacjami w j. angielskim ( w tym z listy ICR), do aktywnos$ci Kandydatki nalezy
zaliczy¢ odbycie dwdch stazy naukowych we Wioszech, udziat w miedzynarodowych
projektach i sieciach badawczych, prowadzenie wyktadéw w j. angielskim oraz
koordynowanie wspétpracy w ramach projektu ERASMUS+ oraz MOST.

Podsumowujac  stwierdzam, iz dorobek dydaktyczno-popularyzatorski,
organizacyjny i w zakresie wspotpracy miedzynarodowej dr Katarzyny Szopik —
Depoczynskiej, oceniam bardzo dobrze. Uwazam, iz spetnia Ona wymagania
ustawowe , zgodnie z art. 5 Rozporzadzenia MNiSzW z 1 wrzes$nia 2011 r. w sprawie
kryteribw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego (Dz. U., Nr 196, poz. 1165). Kandydatka udokumentowata
aktywnos¢ we wszystkich stawianych tam kryteriach..

V. Konkluzja koncowa

Koncowa ocena jest wypadkowg ocen czastkowych przedstawionych powyze;.
Uwzgledniajac te oceny, stwierdzam, ze:
1.0Osiggnigcia naukowego w postaci monografii ,Koncepcja innowacji kreowanej
przez uzytkownika w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw” porusza
wazny i aktualny problem oraz stanowi oryginalny i stanowi znaczny wkftad w nauki o
zarzgdzaniu
2. Kandydatka posiada duzy dorobek naukowo- badawczy, charakteryzujacy sie
wysokim poziomem merytorycznym. Dorobek ten obejmuje zaréwno publikacje
zwarte, jak i artykuty oraz rozdziaty w recenzowanych monografiach, publikowanych
zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim. Kandydatka wykazata sie umiejetnoscia
prowadzenia badan empirycznych, prowadzonych samodzielnie, jak iw zespotach, w
tym migedzynarodowych. v
3. Dorobek dydaktyczno-popularyzatorski , organizacyjny i aktywnosci w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej oraz wspotpracy ze $Srodowiskiem gospodarczym,
oceniam bardzo dobrze.

Biorac powyzsze pod uwage, popieram wniosek dr. Katarzyna Szopik -

Depczynskiej o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego . nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. ///) 1

Krystyna Poznanska
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