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Recenzja

pracy doktorskiej mgr Eukasza Ho Thanha pt. ,,Rola prywatnych firm wojskowych dla
hezpieczeristwa migdzynarodowego. Nowy charakter wojen ”

Jednym z fundamentalnych elementow budowania i utrzymywania na odpowiednim
poziomie  bezpieczefstwa  we  wszystkich  jego podmiotowych  wymiarach
(migdzynarodowym , pafistwowym oraz jednostkowym) jest zachowanie monopolu panstwa
na legitymizowane stosowanie przymusu w celu ochrony przed zagrozeniami. Probujac
rozwigza¢ problemy wynikajace 2z narastajacej ilosci zagrozen i wyzwan w dziedzinie
bezpieczenstwa. panstwa w coraz szerszym zakresie decydujg si¢ na prywatyzacje jego
dostaw  wraz z delegowaniem czesci uprawnien do stosowania przemocy W rece
prywatnych podmiotéw . Sprzyja temu neoliberalny porzadek ekonomiczno-polityczny
umozliwiajacy sektorowi prywatnemu dziatalnos$é w sferach wczesniej zarezerwowanych dla
instytucji panstwowych. Prywatyzacja bezpieczenstwa dotyczy zar6wno jego wewnetrznego
jak 1 migdzynarodowego wymiaru = Przebiega ona w dwéch zasadniczych kierunkach.
Pierwszy wigze si¢ z przejmowaniem monopolu przemocy przez roznorakie uzbrojone
niepanstwowe podmioty ktdre w stabych panstwach prowadza walki o sprawowanie kontroli
politycznej 1 terytorialnej 1laczac to z czerpaniem zyskow ekonomicznych z tytulu:
nielegalnego eksportu surowcow, przywlaszczania pomocy humanitarnej. pobierania okupow
za osoby uprowadzane, handlu nielegalnymi dobrami itp. Badacze wskazujg w tym
kontekscie na pojawienie si¢ i rozwdj tzw. nowych wojen prowadzonych nie przez panstwa
ale przez podmioty pozapanstwowe. Drugi nurt prywatyzacji bezpieczenstwa polega na
outsourcingu funkcji policyjnych i wojskowych zlecanych coraz czesciej przez rzady ktore
szukajac  bardziej efektywnych sposobow zapewniania bezpieczenstwa i kontraktujg

okreslone ustugi  u podmiotow prywatnych. Z postepujacym procesem prywatyzacji



bezpieczenstwa w sferze militarnej ktora jest przedmiotem badan przedstawionych w
recenzowanej pracy wiaze sie szereg watpliwosci i pytan odnoszacych si¢ do mozliwych. tak
negatywnych jak i pozytywnych nastepstw tego zjawiska. Podstawowe zagrozenia

wskazywane w zwigzku z prywatyzacja sfery dzialalnosci wojskowej to :

-duze prawdopodobieistwo wystapienia konfliktu  interesow pomig¢dzy panstwami
zleceniodawcami a firmami militarnymi  dzialajacymi w oparciu o zasady wolnorynkowej

konkurencji w ramach ktorej nadrzedna kategorie stanowi zysk:

-mozliwos¢ przejmowania przez prywatne kampanie militarne petnej kontroli wojskowe;j i

politycznej w upadajacych i upadlych panstwach;
-drenaz kadr panstwowych instytucji bezpieczefistwa ;

-mozliwos¢ dziatania poza kontrolg polityczng oraz zasiggiem opinii publicznej i srodkow

masowego przekazu.

Jezeli chodzi o korzysci wynikajace z funkcjonowania prywatnych firm wojskowych to
wymienia si¢ wsrod nich zazwyczaj : zmniejszanie wydatkow budzetowych na utrzymanie
sit zbrojnych w szczegolnosci  poprzez ograniczenie liczby stanowisk zabezpieczajacych.
dostgp do  zasobow doskonale przygotowanego personelu praktycznie we wszystkich

panstwach swiata, duzg elastycznosé¢ w dziataniu oraz zdolnosci przystosowawcze,

Fakt nasilania si¢ zagrozen militarnych , nowe ogniska wojen i konfliktow. powigkszanie si¢
grona panstw upadtych i upadajacych przy ograniczonej wydolnosci rzadow i organizacji
migdzynarodowych w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa w sposob znaczacy podnosza
rangg i koniecznos¢ poglgbionej analizy problematyki prywatyzacji bezpieczenstwa ze

szczegolnym uwzglednieniem dzialalnodci prywatnych firm militarnych.

Na kanwie  przedstawionych  powyzej uwag odnoszacych sie do kwestii prywatyzacji
bezpieczenstwa i pojawienia si¢ nowego rodzaju wojen nalezy uznaé iz podjecie przez mgr
Lukasza Ho Thanha badan w zakresie problematyki wskazanej w tytule przedlozonej do
recenzji pracy doktorskiej 7najduje uzasadnienie zarowno na gruncie potrzeb

naukowych jak i praktycznych .

W trakcie realizacji procesu badawczego Doktorant zgromadzit oraz poddat analizie
bardzo obszerne ilosciowo oraz rdznorodne tresciowo zbiory materialow Zrodlowych . W

efekcie badawcze) aktywnosci  Doktoranta powstala kompleksowa, dobrze



udokumentowana analiza dotyczaca przyczynkowo dotad podnoszonej  kwestii roli
prywatnych firm wojskowych w sferze bezpieczenstwa miedzynarodowego rozpatrywanej na
tle nowego charakteru wojen. Innowacyjny charakter ujecia tematu, adekwatnie dobrane i
wilasciwie wykorzystane materiaty zrodlowe na ktorych zostala oparta rozprawa doktorska
mgr Fukasza Ho Thanha umozliwia wyrazenie opinii iz jest to opracowanie przydatne
zarowno dla badaczy zajmujacych si¢ wspolczesnymi aspektami polityki bezpieczenstwa
migdzynarodowego  jak i praktykow funkcjonujacych w sferze polityki bezpieczenstwa ze
szczegdlnym uwzglednieniem jej aspektow wojskowych . Praktyczne znaczenie ustalen
dokonanych przez Doktoranta jest szczegolnie wartosciowe w kontekscie burzliwego
rozwoju sytuacji w wielu regionach $wiata ktore wymagaja lub bedg wymagaly w niedalekiej
przyszlosci roznych form wojskowej interwencji miedzynarodowej .Bedaca obiektem
recenzji rozprawa zawiera 473 strony wydruku komputerowego , w tym 25 tabel , 14

obiektow opisanych jako rysunki, 7 fotografii oraz 1 schemat .

Podejmujac  kwestie merytorycznej oceny rozprawy nalezy uznaé ., ze mgr Lukasz Ho
Thanh  w sposob zrozumialy i koherentny z okreslonym w tytule dysertacji tematem
wskazat zasadniczy cel badawczy czyli okreslenie wielowymiarowych nastepstw (
politycznych ekonomicznych , prawnych. militarnych i etycznych) dzialalnosci prywatnego
sektora militarnego oraz ustalenie w jakim zakresie prywatne firmy militarne wplywaja na
zmiang zakresu i sposobow stosowania sily we wspolczesnym swiecie . W $wietle tak
zdefiniowanego celu badawczego hipoteze Doktoranta mowigca o tym ., ze wzrastajace
znaczenie prywatnych podmiotow oferujgcych ustugi wojskowe jest zagrozeniem dla
wspolczesnego tadu migdzynarodowego nalezy uznaé za dopuszczalng i poprawnie

sformutowang .

Prowadzac badania oparte na ukazanych powyzej zalozeniach mgr Lukasz Ho Thanh
przedstawi} rezultaty swoich dociekan w ramach obszernej, obejmujacej szes¢ rozdzialow
rozprawy . Odnoszac si¢ do jej strukturalnego ksztaltu nalezy stwierdzié¢ iz generalnie
stanowi ona spojna i logicznie powigzang calo$¢ w ramach ktorej na bazie ustalen
teoretycznych dotyczacych. istoty i charakteru wojen , roli sit zbrojnych jako $rodka
przemocy panstwowe] oraz zjawiska asymetryzacji wojen , badawczej analizie poddano
fundamentalne dla tematyki rozprawy zagadnienia: prywatyzacji bezpieczenstwa. rozwoju
nowych form najemnictwa, skutkow dziatalnosci prywatnych kampanii militarnych oraz ich
udzialu w misjach pokojowych i stabilizacyjnych . Oceniajgc konstrukcje rozprawy nie

mozna jednak pomina¢ faktu nadmiernego rozbudowania struktur rozdziatu 111 1 1V ktore
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zawierajg nieproporcjonalng liczbe podrozdzialow ( odpowiednio 14 i 9) w stosunku do
pozostatych czesci rozprawy ( od 3 do 6). Taki rozklad tresci nalezy oceni¢ jako wysoce
problematyczny zwazywszy takze na to iz w rozdziale Il mamy do czynienia w
poszczegblnych podrozdzialach z bardzo ograniczonymi pod wzgledem objetosci tekstu
wywodami. Negatywnie w zakresie strukturalnym nalezy oceni¢ takze istnienie duzych
dysproporcji ~ w zakresie objetosci czgsci rozdzialow np. w rozdziale 1 znajduje sie
podrozdziat skladajacy si¢ z 5 stron oraz inny zawierajacy az 38 stron, podobny mankament
widoczny jest w rozdziale IV gdzie mamy do czynienia z podrozdzialem 35 stronicowym oraz
takim ktory sklada si¢ z 6 stron tekstu. W rezultacie tych niedociagnie¢ rozprawa jako calosé
osiggnela zbyt obszerme zdaniem recenzenta rozmiary . Za prawidlowe nalezy uznaé biorac
pod uwage stosunkowo szeroki zakres pracy oparcie jej struktury o problemowy ukiad

zagadnien .

Oceniajagc  zalozenia metodologiczne oraz zawartosé merytoryczng wstepu nalezy
stwierdzi¢ iz zostal on wykonany zgodnie z wymaganiami  stawianymi wobec prac
doktorskich z dziedziny nauk spolecznych. W jego tresci w odpowiedniej kolejnosci i
zakresie ukazane zostaty merytoryczne przesianki uzasadniajace wybor tematyki, wskazano
cel rozprawy, zaprezentowano hipoteze oraz przeprowadzono syntetyczng charakterystyke
poszczegolnych  rozdzialow. Na  szczegolne podkreslenie  zastuguje  doglebnie
przeprowadzona ocena i charakterystyka bazy zrodiowej co swiadczy nie tylko o dobrej
znajomosci literatury przedmiotu ale dowodzi takze umiejetnosci prowadzenia krytycznej

analizy przez Doktoranta.

W obregbie pierwszego rozdzialu mgr .. Ho Thanh zajal sie kwestig zmian w dziedzinie
panstwowego monopolu na stosowanie sity militarnej. W ramach tej czgsci pracy podjat on
takie problemy szczegolowe jak: zmiany w zakresie teoretycznego ujmowania wojny.
tunkcje sit zbrojnych w panstwie ze szczegélnym uwzglednieniem relacji wojsko-wiladza
cywilna, ewolucja istoty bezpieczenstwa miedzynarodowego , wptyw globalizacji na stan
bezpieczenstwa oraz relacje armia —panstwo. W rezultacie powstal wyrazisty i dobrze
udokumentowany oraz majacy cechy uniwersalnosci obraz uwarunkowan ksztattujacych
wspolczesne bezpieczenstwo migdzynarodowe ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnika
militarnego. Jednym z istotnych (i poprawnych w ocenie recenzenta) wnioskow zawartych
w rozdziale pierwszym jest stwierdzenie iz procesy globalizacyjne spowodowaly zjawiska

kryzysowe w wielu panstwach ktore w  konsekwencji zaczely tracic monopol na stosowanie



przemocy co z kolei zrodzilo tzw. nowe rodzaje wojen oraz stworzylo podatny grunt do

prywatyzacji przemocy.

W rozdziale drugim 7nalazly sie rozwazania dotyczace problemu asymetryzacji dziatan
wojennych. W ramach tej cz¢sci rozprawy Doktorant w sposob czytelny i poszerzajacy
aktualny stan wiedzy przeprowadzil analizy odnoszace sie do przyczyn i skutkow
konfliktow asymetrycznych , scharakteryzowal ich zasadnicze cechy oraz wykazat iz
prywatne firmy militarne, lokalni przywodcy ugrupowan zbrojnych nazywani przez

Herfrieda Miinklera warlordami to gtowni ekonomiczni beneficjenci tego zjawiska.

W trzecim rozdziale zaprezentowane zostato kilkanascie zagadnien ktore mgr £.. Ho Thanh
uznat za najwazniejsze elementy prywatyzacji bezpieczenstwa. Mimo trafnej ich identyfikacji
Doktorant nie podjat jednak trudu bardziej syntetycznego ich ujecia co zaowocowato zbyt
duzym rozproszeniem i fragmentaryzacja opisu i objasnien. Niezbyt czytelnie sformulowany
zostal w tym rozdziale takze tytul ostatniego podrozdzialu poswigconego pordéwnaniu

efektywnosci prywatnego i panstwowego sektora bezpieczenstwa militarnego.

W rozdziale czwartym dedykowanym nowym formom wspélczesnego najemnictwa
ogladowi badawczemu poddane zostaty kwestie: ksztaltowania si¢ najemnictwa na przestrzeni
dziejow,  definiowania podstawowych zagadnien odnoszacych sie do wspolczesne;
dzialalnosci prywatnych przedsigbiorstw militarnych. W tej czesci pracy podjeto takze wazki
problem klasyfikacji prywatnych firm wojskowych. przedstawiono ich zadania, struktury oraz
zakres zainteresowan w zakresie $wiadczenia ustug. W koncowej czesci rozdzialu na
przykladzie firm Executive Outcomes oraz Blackwater ukazano praktyczny model
funkcjonowania duzych kampanii militarnych ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnosci

szkoleniowej 1 operacyjne;.

Rozdziat pigty poswigcony zostal konsekwencjom dziatalnosci prywatnych firm militarnych
w sferze bezpieczenstwa migdzynarodowego. Obok ukazania pozytywnych i negatywnych
stron relacji prywatnych przedsigbiorstw wojskowych z panstwami w tym fragmencie
podj¢ty zostat takze problem prawnego usytuowania tego rodzaju firm . Autor dysertacji
zajgt si¢ takze ekonomicznymi i etycznymi aspektami funkcjonowania prywatnych firm

wojskowych.

W rozdziale széostym Doktorant  przeanalizowal funkcjonowanie prywatnych firm

militarnych w ramach operacji pokojowych i stabilizacyjnych . W obrebie tego rozdziatu



doktorant skupit si¢ na relacjach tych firm z organizacjami migdzynarodowymi oraz podjat
probe oceny skutkow udzialu prywatnych firm wojskowych w dziataniach wojennych w

Iraku w latach 2003-2010.

Zawarto$¢ merytoryczna poszczegolnych rozdzialow pokazuje. ze Doktorant nie tylko
wlasciwie postuguje sie zgromadzonymi juz w literaturze przedmiotu 1 dokumentach
ustaleniami  ale takze w sposob kompetentny i zgodny z regutami badawczymi dokonuje
wlasnych analiz formulujgc naich podstawie diagnozy a takze prognozy odnoszace si¢ do
poszczegolnych wezlowych problemow. Pewnym zauwazalnym niedostatkiem jest natomiast

generalny brak syntetycznych podsumowan tresci kolejnych rozdziatow.

Opierajgc si¢ na ustaleniach przedstawionych w poszczegolnych cz¢sciach rozprawy mgr

FLukasz Ho Thanh formulujc wnioski zgodnie z ktorymi :
-prywatyzacja bezpieczenstwa stanowi jedng z konsekwencji asymetryzacji wojen;
-firmy wojskowe to nowoczesna forma najemnictwa;

-widoczny jest systematyczny wzrost znaczema prywatnego sektora militarnego w

wspotczesnych konfliktach:
-panstwa traktujg prywatne {irmy wojskowe jako staly srodek swoich polityk bezpieczenstwa;

-istnieje  pilna konieczno$¢ przyjecia regulacji prawnych antyczacych dziatalnosci firm

militarnych na gruncie tak prawa miedzynarodowego jak i narodowego.

Whnioski czgstkowe stanowiag podloze na ktorym autor rozprawy buduje dwie generalne

opinie mowigce o0 tym Ze:

- istniejg wyrazre tendencje  pokazujace iz trwalej dekonstrukcji ulega dotychczasowa
reguta mowiagca « tym .ze jedynym podmiotem majagcym prawo do uzycia przemocy jest

panstwo:

-prywatne firmy woiskowe staly sie nowym wplywowym aktorem stosunkow

miedzynarodcwych.

Jednoczesnie Doktorant wskazuje na to iz w $wietle ustalen dokonanych w procesie
badawczym istnieje przewaga wad nad zaletami funkcjonowania prywatnego sektora ustug

wojskowych. Jezeli chodzi o zagrozenia zwigzane =z dzialalnoscig prywatnych firm



militarnych to autor rozprawy kladzie nacisk na brak regulacji prawnych ktory de facto
uniemozliwia sprawowanie skutecznej kontroli nad tego typu podmiotami. Ta wada jak
dowodzi Doktorant rodzi kolejne negatywne nastgpstwa objawiajgce si¢ m.in. w postaci
roznego rodzaju przestgpczych i brutalnych zachowan personelu komercyjnych firm

wojskowych.

Bioragc pod uwage przedstawione w tresci dysertacji analizy oraz zastosowang

argumentacj¢ powyzsza grup¢ wnioskow nalezy uznaé za uzasadniong 1 udowodniona.

Konstrukcja pracy , merytoryczna zawarto$é oraz sposdb je) systematyzacji upowaznia do
sformulowanie oceny, ze Doktorant opanowat i potrafi sprawnie stosowa¢ w procesie
badawczym nie tylko opis ale takze wyjasnianie . oraz predykcj¢. O wlasciwym poziomie
naukowe] dojrzatosci Doktoranta zaswiadcza réwniez poprawny wybor i zastosowanie
metod badawczych w tym m.in.: analizy systemowej, analizy instytucjonalno —prawnej ,

analizy statystycznej oraz metody studium przypadku.

Baza zrodlowa rozprawy ukazana zostala w bardzo rozbudowanej liczacej az 39 stron
bibliografii . Zgodnie z podzialem dokonanym przez autora zawiera ona : #rodla
drukowane , raporty i komunikaty, encyklopedie. leksykony, stowniki, opracowania zwarte,
artykuty naukowe. artykuly prasowe oraz materialy ze stron internetowych. Znaczaca
czgs¢ wymienionych w bibliografii opracowar i materialow stanowig co nalezy zaliczy¢ do
niewatpliwych osiggnig¢ doktoranta pozycje anglojezyczne ktore dotychczas w szerszym
zakresie nie byly wykorzystywane w obiegu naukowym . Do wad nalezy nieuzasadnione
wyodrebnienie dzialu zrédia drukowane w ramach ktérego doktorant umiescit zbior aktow
prawnych (bez uwzglednienia zasady ich hierarchizacji ) oraz szereg dokumentow réznych
instytucji (glownie amerykanskich) . O wiele bardziej poprawne ( biorac pod uwage
zawartosc) byloby zastosowanie dla tego dzialu nazwy akty prawne i dokumenty. Pozostajac
w obszarze oceny zagadnien bibliograficznych nalezy stwierdzié¢ iz mgr L. Ho Thanh w
zasadzie  poprawnie  konstruuje przypisy i stosuje reguly warsztatu naukowego
obowigzujgcego w tym zakresie. Nalezy dostrzec jednak iz Doktorantowi zabraklo
konsekwencji w zakresie wyodrgbniania cytatow poniewaz w czesci rozprawy stosuje ich
wyrodznienie przy pomocy kursywy w czesci za§ przy pomocy cudzyslowow

Niezrozumiatlym zabiegiem jest takze zastosowanie w przypadku opisu kilku materiatlow
ilustracyjnych begdacych fotografiami nazwy rysunek. ( m.in. na s.285, 286, 368 i 366). W

calosci dysertacji w sposob adekwatny stosowany jest politologiczny aparat pojeciowy



wzbogacany w niezbednym zakresie terminologia z zakresu stosunkéw migdzynarodowych |
historii wojskowosci i prawa. Jezyk pracy mozna oceni¢ jako przejrzysty , czytelny oraz
zachowujacy cechy narracji naukowej nie obarczonej terminologiag publicystyczna. Jest to
potwierdzeniem dobrego opanowania warsztatu pisarskiego przez autora rozprawy.
Bazujac na powyzszych ocenach stwierdzam iz bedaca przedmiotem recenzji dysertacja
stanowi oryginalne, dojrzate oraz innowacyjne rozwigzanie problemu badawczego
zaswiadczajace o dobrym przygotowaniu Doktoranta do samodzielnego prowadzenia

badan .
Konkluzje

Przeprowadzone w dysertacji  analizy oraz  sformulowane na ich bazie wnioski
potwierdzajg celowos¢ i znaczenie podjetego przez Doktoranta problemu badawczego.
Przyj¢ta przez Doktoranta hipotez¢ oraz badania wykonane w trakcie je) weryfikacji
nalezy oceni¢ jako przedsiewzigcia zrealizowane wedlug prawidet metodologicznych
stosowanych w przypadku prac doktorskich z zakresu nauk spofecznych. Dociekania
zaprezentowane w poszczeg0lnych rozdzialach maja charakter naukowy , sa przy tym oparte
o solidng i wiarygodng baze zrodlowa . Tresci zawarte w dysertacji upowazniajg do
wyrazenia opinii iz Doktorant zarbwno w trakcie konceptualizacji problematyki badawczej
Jaki i w procesie objasniania wynikow badan potrafi laczy¢ podejscie politologiczne 2z
dorobkiem innych galezi nauki. Nie ulega przy tym watpliwosci ,ze praca ma charakter
nowatorski i jako taka moze stanowi¢ dobry material zrodlowy dla  dalszych badan
poswigconych nie tylko roli prywatnych przedsigbiorstw militarnych w szeroko rozumiane;j
polityce bezpieczenstwa migdzynarodowego lecz takze kwestiom bardziej szczegotowym,

odnoszacym si¢ do np. do ich miejsca w narodowych politykach bezpieczenstwa.

Whiosek koncowy

Wykonane przez mgr Lukasza Ho Thanha badania oraz wygenerowane w ich ramach
wnioski wraz z naszkicowanym zakresem dalszych badan dowodza dobrej orientacji w
obszarze tematycznym bedacym przedmiotem rozprawy doktorskiej . Po zsumowaniu i
wywazeniu ocen czastkowych dotyczacych poszczegdlnych aspektéw dysertacji oraz po
uwzglednieniu przedstawionych uwag krytycznych nalezy uznaé iz zastuguje ona na ocene
pozytywng. Zawarte w niej tresci , sposob ich przygotowania i prezentacji pozwalaja na
wyrazenie opinii o dobrym poziomie dojrzalosci badawczej Doktoranta. Widoczna jest ona

przede wszystkim w  poprawnym  zastosowaniu metod badawczych , wlasciwym

8



sformulowaniu hipotezy ~ zasadnicze] oraz hipotez pomocniczych. ich weryfikacji,
umiejgtnym uogélnianiu uzyskiwanych wynikéw oraz formutowaniu w oparciu o nie
poprawnych wnioskow . Biorac pod uwage wyrazone powyzej oceny wnosz¢ do Rady
Wydzialu Nauk Humanistycznych Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszczenie mgr

Lukasza Ho Thanha do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

dr hab. prof. UPH Wiodzimierz Fehler



