Wtynelo dnjs {].

Szczecin, 23.12.2019

Prof, dr hab. Iga Rudawska
Uniwersytet Szczecinski
Instytut Ekonomii i Finansow
OCENA

dorobku oraz osiagni¢¢ naukowych, dydaktycznych, popularyzatorskich i wspotpracy
miedzynarodowej dr Adama Pawlicza w zwiazku ze wszcze¢ciem postepowania o nadanie

stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych

1. Formalne i prawne podstawy oceny

Formalna podstawa sporzadzenia oceny dorobku dr Adama Pawlicza jest decyzja
Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytulow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. powotujaca moja
osobe w sktad komisji habilitacyjnej (w charakterze recenzenta) w przedmiotowym
postepowaniu, wszczgtym w dniu 24 kwietnia 2019 r. w dziedzinie nauk ekonomicznych, w

dyscyplinie ekonomia.

Prawna wykltadni¢ sporzadzenia oceny stanowig nastgpujace regulacje: (1) Ustawa o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach w zakresie sztuki z dnia 14 marca
2003 roku (Dz.U. z 2016 r., poz. 882 z pozn. zm.), (2) Rozporzadzenie Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 01 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteribw oceny osiagnigc
osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, (3) Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. .w sprawie szczegélowego trybu i
warunkow  przeprowadzania czynnosci w  przewodzie doktorski, w  postgpowaniu

habilitacyjnym oraz w postegpowaniu o nadanie tytutu profesora.

Ocen¢ przeprowadzono na postawie dokumentacji przekazanej przez jednostke
prowadzaca postepowanie habilitacyjne. Skladaja si¢ na nig nastepujace dokumenty: (1) odpis
dyplomu uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych, (2) autoreferat na temat dorobku i
osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej Habilitanta (w jezyku polskim i angielskim), (3)

wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiggnigciach dydaktycznych,
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wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki, (4) monografia wskazana jako osiggnigcie

naukowe.

Whniosek nie zawiera innych prac nie wchodzacych w sklad gléwnego osiagnigcia
naukowego (wyroznionych w autoreferacie). Nie dotaczono roéwniez o$wiadczen
wspotautorow prac wieloautorskich, co do ktorych Kandydat deklaruje udzial w okreslonej
cze$ci. Poza tym dokumentacja jest poprawnie opracowana, spetniajgc wymogi formalne

zwigzane z postgpowaniem habilitacyjnym.

2. Sylwetka Habilitanta

Dr Adam Pawlicz jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego, kierunku zarzadzanie i
marketing. Od 2003 roku Habilitant jest zwigzany zawodowo z Alma Mater, pracujac w
katedrach Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, najpierw w Katedrze Efektywnosci
Innowacji, nastgpnie Katedrze Zarzadzania Turystka i Katedrze Turystyki i Gospodarki
Przestrzennej. Zainteresowania naukowe Pana Doktora koncentruja si¢ na ekonomice
turystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem hotelarstwa. Pierwsza praca awansowa powstala
w 2007 roku (pt. Promocja produktu turystycznego wybranych miast nadbaltyckich, promotor
prof, dr hab. A. Panasiuk), na podstawie ktoérej Kandydat uzyskat stopien doktora nauk

ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

Dalszy rozwoj naukowy Habilitanta zwigzany jest z badaniami osadzonymi na rynku
ustug turystycznych, dotyczacymi: sfery regulacji tego rynku, szeroko pojetej problematyki
funkcjonowania rynku ushug hotelarskich, rozwoju nowych technologii komunikacyjnych w
sektorze turystycznym oraz ekonomii wspoéldzielenia. To ostatnie zagadnienie stalo sig
obiektem szczegdlnej atencji badawczej dr A. Pawlicza, ktéremu poswigcit monografie

przedstawiong we wniosku awansowym jako znaczace osiggnigcie.

Odzwierciedleniem zainteresowan badawczych Autora, skupionych na ekonomice
turystyki, jest takze Jego aktywno$¢ projektowa, konferencyjna i ekspercka. Habilitant z
konsekwencja ksztaltuje swoja $ciezke kariery, taczac w zasadzie wszelka swag aktywno$¢
zawodowa z sektorem turystycznym. Dotyczy to zardwno aktywnosci w macierzystej uczelni,
jak 1 wspolpracy srodowiskowej (w kraju i za granicg). Efektem tej wspotpracy sa liczne
przedsiewzigcia naukowe podejmowane przez Habilitanta we wspotautorstwie, jak 1 wyjazdy

stazowe 1 dydaktyczne (Uniwersytety na Litwie i na Lotwie).



Konsekwencja zainteresowan naukowo-badawczych dr A. Pawlicza jest Jego aktywno$¢
na polu dydaktyki, zaréwno w Uniwersytecie Szczecinskim, jak i w osrodkach
wspolpracujacych. Dzialalno§¢ dydaktyczna Kandydata dotyczy m.in. ekonomiki turystki,
ekonomiki  hotelarstwa,  funkcjonowania  sektora  turystycznego,  funkcjonowania
przedsigbiorstwa turystycznego 1 zarzadzania w powyzszych. Autor wyklada rowniez w

jezyku angielskim.

Za swg dzialalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjng Habilitant byt
wielokrotnie nagradzany przez Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego, a takze przez Rektora

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Powyzsza, syntetyczna prezentacja sylwetki Habilitanta daje obraz osoby konsekwentnie
zglebiajacej tematyke ekonomicznych zagadnien turystyki i hotelarstwa, aktywnej na wielu

polach akademickich, zaangazowanej w zycie naukowe, dydaktyczne i organizacyjne uczelni.

3. Ocena osiagniecia naukowego wskazanego przez Habilitanta

Jako osiagniecie naukowe Habilitant wskazal monografi¢ pt. Ekonomia wspotdzielenia na
rynku ustug  hotelarskich.. Niedoskonalosci, . posrednicy, . regulacje, = Wyd. . Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2019, ss. 226. Wniosek Kandydata procedowany jest
w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie: ekonomia. Moja opinia koncentrowac si¢
bedzie zatem na wskazaniu wkladu Autora do nauki w perspektywie powyzej wymienionych.
Wprzdéd okreslenia wymaga problem badawczy, przedmiot badan i metody badawcze

zastosowane w monografii.

Tytul monografii sugeruje, iz obiektem atencji badawczej Autora jest ekonomia
wspotdzielenia (EW) odnoszona do rynku ustug hotelarskich. Podtytut z kolei podpowiada, iz
Habilitant ma w zamiarze réwnorzedne potraktowanie trzech zagadnien z EW zwiagzanych, tj.
niedoskonatosci, posrednikéw i regulacji. Takie sformulowanie tytulu rozprawy ma charakter
ogoblny, raczej sygnalny, niz precyzujacy problem badawczy. Pomijajac t¢ kwesti¢, doceniam
wybor obszaru badawczego - EW jest bowiem relatywnie rzadko eksplorowanym polem, a
publikacje pojawiajace si¢ w Polsce na te temat maja raczej charakter wybiorczy i
fragmentaryczny. Stad samg prob¢ Autora kompleksowego podjecia tematyki EW (w
szczegolnosci w odniesieniu do rynku uslug hotelarskich) uwazam za godna docenienia. W

szczegblnosci doceniam cheé systematyzacji poje¢ zwigzanych z rynkiem wspoldzielonym.



Niewatpliwie opiniowana monografia jest pierwszym tego typu dzielem na polskim rynku

wydawniczym.

Jako glowny problem badawczy Autor obrat niedoskonatosci ekonomii wspoétdzielenia
na rynku ustug hotelarskich (s. 11), co sugeruje uwypuklenie jednego z trzech poje¢ zwartych
w podtytule monografii. Rozumiem, ze pozostale dwa (posrednicy, regulacje) maja w tym
wzgledzie charakter komplementarny, co zreszta wynika z natury zjawiska jakim sg
niedoskonatosci. Z kolei glowny cel badan, jak pisze dalej Habilitant (sadze, ze mial tu na
mysli cel pracy badawczej jako catosci, a nie tylko badan natury empirycznej) koncentruje si¢
na budowie koncepcji ograniczania niedoskonatosci EW na wybranym rynku przez dzialania
podmiotow publicznych (s. 11). Tak nakreslony problem i cel badawczy s3 istotne z
naukowego punktu widzenia. Nawigzuja one do sygnalizowanych we wstepie przestanek
podjecia tematu -cho¢ Autor explicite nie wyodrgbnia luki badawczej - i bardzo dobrze
wpisuja sie we wspolczesne rozwazania eckonomistow nad naturg rynkow opartych na

dostepie i korzystaniu.

Konsekwencja uwypuklenia kwestii niedoskonatosci EW w sformutowaniu problemu i
celu badawczego jest sekwencja rozdzialdow monografii. To im Autor poswigca pierwszy
rozdziat pracy - nieco przyznaj¢ zaskakujaco jesli bra¢ pod uwage tytul monografii (sugeruje
on bowiem, iz punktem centralnym jest ekonomia wspotdzielenia, a niedoskonatosci to jedno
ale nie jedyne zjawisko z rynkiem wspoldzielonym zwigzane). Przyjmujac optyke myslenia
Autora rozumiem jednak taki uktad strukturalny, podporzadkowany problemowi

badawczemu.

Celowi gltownemu towarzyszy sze$¢ celow szczegotowych o charakterze poznawczym
(jedyna watpliwos¢ budzi cel nr 2, ktéry, w mojej ocenie, jest srodkiem do celu, a nie celem
samym w sobie). Powyzsze cele uzupelniaja dwa cele metodyczne i jeden aplikacyjny. Biorac
pod uwage awansowy charakter pracy ten ostatni ma mniejsze znaczenie, cho¢ wazkie skad

inad z perspektywy ekonomii stosowane;.

W pracy Autor podjal probe weryfikacji dwoch hipotez badawczych, ktore w pierwszym
przypadku zdefiniowat w kategoriach stopniowalnosci {,,poziom niedoskonatosci [...] jest
wyzszy” - vide HI, s. 12), a w drugim - w kategorii braku wystgpowania danej aktywnosci
{,,posrednicy [...] nie ograniczajq tych niedoskonalosci" - vide H2, s. 12). Tu pojawia si¢
problem weryfikowalnosci tak ujetych hipotez i metod obranych w tym celu. W obu

przypadkach nieodzowna jest precyzyjna operacjonalizacja kategorii niedoskonalosci,



szczegllnie jesli mowa jest o pomiarze poziomu. Z lektury pracy nie wynika jednak jakimi
miarami postuzyl si¢ Autor. Na potrzeby pracy nie przeprowadzil zadnego testov&ania
statystycznego, wilasciwego dla ilosciowych metod poznania naukowego. Takie
sformulowanie hipotez (a nawet sam fakt ich okre$lenia) jest tym bardziej zaskakujacy, iz
Autor, w procesie badawczym, postuzyt si¢ przede wszystkim badaniami jakosciowymi. Jak
wiadomo, metodyka badan jakosciowych, eksploracyjnych, nie wymaga stawiania hipotez.
Nawet jesli przyjac, iz Autor uzupehit owe badania badaniami ankietowymi, to te ostatnie nie
spelniajg rezimu metodologicznego co do wielkosci i reprezentatywnosci proby (N=30 w
przypadku badan Autora). Pomijajac powyzsze uwagi doceniam wysitek badawczy Autora w

projektowanie i przeprowadzenie badan jakosciowych na rynku ustug hotelarskich.

Oceniajac  oryginalno$¢  zaproponowanego rozwigzania postawionego  problemu
badawczego warto spojrze¢ nan poprzez pryzmat modelu nauki, ktéry tradycyjnie zamyka sig
w triadzie: teoria-operacjonalizacja-obserwacja. Najsilniejsza strong opiniowanego dzieta jest,
w moim przekonaniu, pierwszy z wymienionych elementow. Cztery pierwsze rozdzialy pracy
zostaly napisane poprawnie, w oparciu o aktualng, §wiatowa literature przedmiotu, w ktorej

Autor ,,porusza si¢” bardzo swobodnie.

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy, eksponujacy centralng kategorig
pojeciowg pracy, tj. niedoskonatosci funkcjonowania rynku. Autor, w sposdb syntetyczny,
przedstawil najwazniejsze formy niedoskonatosci rynku, dokonal przegladu niepublicznych
metod ich redukcji i zaproponowat ich klasyfikacje (rys. 1.1, s. 28). W tym wzgledzie mato
fortunne wydaje si¢ uzycie skrotu myslowego (rys. 1.1), polegajacego na prezentacji
podmiotow rynkowych i ich aktywnosci zorientowanych na reedukacj¢ niedoskonatosci jako -

jak pisze Autor - ,,prywatnych metod”.

Rozdzial drugi poswigcony zostal fenomenowi ekonomii wspotdzielenia. Nieco
zaskakujgco rozpoczyna si¢ on od analizy bibliometrycznej publikacji poswigconych tej
tematyce. Mniemam jednak, iz intencjg Autora byl przeglad dorobku w tym zakresie (cieszy,
ze Autor postuzyl si¢ przy tym malo rozpowszechniong w polskim piSmiennictwie
ekonomicznym metoda w postaci systematycznego przegladu literatury, cho¢ jej usytuowanie
wlasnie w tym miejscu pracy nie odpowiada klasycznemu podejéciu do rozwigzywania

probleméw naukowych!). Na docenienie zasluguje udana - moim zdaniem - proba

! Por. S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, PWN, Warszawa 1985.



zaproponowania wiasnej definicji EW (s. 54). Krytyczng uwage formutuje natomiast pod
adresem rys. 2.8, ktory Autor, na wyrost, nazywa modelem decyzyjnym, podczas gdy

prezentuje on mozliwe formy zaspokajania potrzeby konsumpcji.

Kolejne dwa rozdzialy zostaly poswigcone rozwazaniom nad tradycyjnym i
wspoldzielonym rynkiem ustug hotelarskich (rozdziat trzeci) oraz niedoskonalosciom
ekonomii wspoldzielenia i sposobom ich ograniczania (rozdziat czwarty). Autor wykazal si¢
przy tym bardzo dobra znajomos$cia literatury przedmiotu, dojrzaloscia w prowadzeniu
dyskursu naukowego (cho¢ w mojej opinii Autor powinien $mielej artykulowac¢ wlasne sady).
Ta cze$¢ pracy wzbogacona zostala aktualnymi danymi dotyczacymi platform EW, Autor

sformutowat takze szereg wilasnych propozycji: od podziatu instrumentow redukcji asymetrii

informacji przez platformy EW, poprzez typologi¢ strategii podmiotow publicznych w

zakresie regulacji EW, po typologi¢ narzedzi regulacji.

Rozdzial piaty ma charakter metodyczny. Zdaj¢ sobie sprawe¢ z ograniczen w badaniach
nad relatywnie nowym obszarem, jakim jest EW. Tym bardziej nalezy doceni¢ wysitek Autora
w projektowanie 1 przeprowadzenie pionierskich - w mojej ocenie - badan nad
niedoskonatosciami wspotdzielonego rynku ushlug hotelarskich. Pomijajac niedociagnigcia
natury metodologicznej (o czym byla juz mowa) i metodycznej (Autor zdaje si¢ mieé
problemy w rozrdéznianiu metod pozyskiwania materiatu empirycznego i metod analizy tego
materialu; ponadto niekiedy nieprecyzyjnie postuguje si¢ terminami jak narzedzia badawcze i
metody badawcze) na uwage zastuguje zakres podmiotowy i przedmiotowy badania. W mojej
ocenie szczegblnie wartosciowa jest proba okreslenia stanu penetracji EW w obszarze rynku
ustug hotelarskich na podstawie danych AirDNA, GUS i STR. Doceniam takze koncepcje

badawcza Autora, skoncentrowang na badaniach jakosciowych.

Dwa kolejne rozdzialy prezentuja wyniki przeprowadzonych badan empirycznych
(rozdzial szosty) i autorska propozycje w odniesieniu do regulacji niedoskonatosci rynku
ekonomii wspoéldzielenia (rozdzial siédmy). Rozdzial szosty jest ciekawy poznawczo,
prezentuje pozyskany material pierwotny i wtdrny w interesujacy, rzetelny sposob. Wedtug
stanu mojej wiedzy, jest to pierwsze badanie traktujace o potencjale polskiego rynku ustug
turystycznych z uwzglednieniem EW. Szczegélnie wartosciowe jest, w mojej ocenie,
poréwnanie wskaznikow koncentracji rynku ushug hotelarskich w ukladzie miast oraz
prezentacja ro6znic miedzy ustuga na tradycyjnym i wspoétdzielonym rynku ustug hotelarskich
w opinii przedstawicieli platform Airbnb i Couchsurfing oraz hotelarzy. Drobna uwaga
nasuwa si¢ pod adresem rys. 6.12, w ktorym mowa jest o zaleznosci migdzy poziomem relacji
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spotecznych gos¢ -gospodarz a podobienstwem do tradycyjnej ustugi hotelarskiej. W mojej
ocenie uzycie stowa ,,zalezno$¢” jest naduzyciem - Autor nie zastosowal zadnych metod,

ktore umozliwityby Mu pomiar tytulowej relacji.

W  rozdziale ostatnim Autor zawart charakterystyke niedoskonatosci ekonomii
wspoéldzielenia na analizowanym rynku oraz regulacji tego rynku w oparciu o badania
jakosciowe. Jest to wartosciowy material. Rozdziat ten wienczy - jak pisze Autor - koncepcja
regulacji EW na rynku ustug hotelarskich w Polsce. W mojej ocenie nie jest to jednak
koncepcja, lecz raczej propozycja systemu regulacyjnego w postaci internalizacji efektow
zewngtrznych na poziomie poszczegdlnych budynkéw wiaczonych do EW. Watpliwosci moze
takze budzi¢ uogolnianie, uzyskanych na podstawie malej proby, wynikow. Niemniej jednak
podkreslam silnie aplikacyjnych charakter prezentowanej propozycji i tym samym wpisanie
si¢ Habilitanta w aktualng dyskusj¢ samorzadowcOéw na temat zewngtrznych form regulacji

najmu krétkookresowego.

W zakonczeniu pracy brak jest ,rozliczenia si¢” Autora z przyjetych celow 1 hipotez
badawczych, cho¢ te ostatnie - w mojej opinii - sg zbedne, bioragc pod uwage optyke
prowadzonych badan. Pod wzgledem formalnym monografi¢ cechuje poprawny jezyk,

odpowiadajacy standardom pisania prac naukowych.

Podsumowujac t¢ cze$§¢ recenzji pragne doceni¢ zdolno$¢ Autora do twodrczego
rozwigzywania nowych probleméow naukowych, jak i Jego dociekliwo$¢ badawczg. Walory
poznawcze i aplikacyjne pracy przewazaja nad zidentyfikowanymi jej niedociggnigciami. W
mojej ocenie wyktad monografii w rozwdj dyscypliny przejawia si¢ w: systematyzacji pojec
zwigzanych z ekonomig wspotdzielenia, twoérczym zaadoptowaniu wybranych teorii
ekonomicznych do EW na rynku ustug hotelarskich, zidentyfikowaniu stanu rozwoju EW i jej
niedoskonatoséci na polskim rynku ustug hotelarskich oraz wskazaniu kierunkow rozwoju EW
na badanym rynku. Pewng warto§¢ metodyczna stanowig takze propozycje Autora w
odniesieniu do metod oceny koncentracji rynku platform EW i metod szacowania penetracji
EW na rynku ushig hotelarskich. Do stabszych stron zaliczam z kolei: przytaczanie
oczywistych tresci, znanych dobrze i obecnych w literaturze od lat (jak definicje rynku,
turystyki czy turysty) oraz brak precyzji w postugiwaniu si¢ niektorymi terminami (jak

narzedzia czy metody).



4, Ocena istotnej aktywnosci naukowej

Poza dzietem wskazanym jako glowne osiggnigcie naukowe, w pozostalym dorobku
Habilitanta obecne sg prace zaréwno teoretyczne i empiryczne dotyczace: (1) regulacji rynku
turystycznego, 2) zagadnien rynku ustug hotelarskich, 3) nowych technologii w sektorze

turystycznym, 4) relacji miedzy ekonomig wspotdzielenia a marketingiem terytorialnym.

Ilo$ciowe zestawienie dorobku naukowego dr Adama Pawlicza wg kryteriow ustawowych

prezentuje tabela nr 1.

Tabela 1. Synteza oceny osiagni¢¢ naukowo-badawczych Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora

Kryteria oceny z Rozporzadzenia MNiSZWz dnia 01.09.2011 (Dz. L
Lp. Ocena realizacji

Ust. 196, poz. 1165)

W obszarze nauk spolecznych - autorstwo lub wspoélautorstwo

A publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Pozytywna (1 z Impact
Journal Citation Reports (JCR) lub na liScie European Reference Factor + 5 na WoS)
Index for the Humanites (ERIH)

B W zakresie osiagni¢e¢ naukowo-badawczych habilitanta:

autorstwo lub wspoétautorstwo monografii, publikacji naukowych w
Pozytywna (3 monografie,

czasopismach miedzynarodowych lub krajowych innych niz
1 P «y Y Howy Y 11 artykutow lub conference

znajdujace si¢ w bazach lub na liscie, o ktérych mowa w § 3, dla .
proceedings spoza JCR)

danego obszaru wiedzy

Pozytywna (22 rozdzialy w

monografiach, 3 prace w

autorstwo lub wspdtautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: ) .
czasopismach krajowych, 33

2 opracowan zbiorowych, katalogow zbioréw, dokumentacji prac
prace w zeszytach

badawczych, ekspertyz, utwordw i dziat artystycznych
naukowych; 15 raportéw z

prac badawczych)

sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal
3 Pozytywna (2,874)
Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania

4 liczba cytowan publikacji wedtug bazy: Web of Science (WoS) Pozytywna (6)

5 indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Pozytywna (1)
Science (WoS)

‘ kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami Pozytywna (3 razy jako
badawczymi lub udzial w takich projektach wykonawca NCN, MNiSW)




mig¢dzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalnos¢ odpowiednio
7 Pozytywna (4)

naukowa lub artystyczna

wygloszenie referatow na migdzynarodowych lub krajowych Pozytywna (9 wystapien

konferencjach tematycznych zagranicznych i 32 krajowe)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie nadestanej dokumentacji.

Powyzej prezentowane zestawienie pokazuje, iz Habilitant znacznie poszerzyl swoj
dorobek publikacyjny i projektowy po uzyskaniu stopnia doktora. Dr A. Pawlicz ma na swym
koncie jedna, wspotautorska publikacje z IF oraz pi¢¢ publikacji indeksowanych w bazie
Web of Science. Jest takze autorem (w dwoch przypadkach) i wspotautorem (w jednym
przypadku) trzech monografii wydanych w wydawnictwach o zasiggu ogoélnopolskim (PWN,
Wolters Kluwer, Difin). Habilitant brat udzial w licznych inicjatywach dotyczacych prac
zbiorowych, glownie na rodzinnym rynku. Wazne miejsce w dorobku znajdujg artykuly i
referaty publikowane w jezyku angielskim. Autor publikuje prace w periodykach tematycznie
powigzanych z ekonomika turystyki, jak ,Turystyka Kulturowa”, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Turystyki” oraz w czasopismach
poswieconych ustlugom (jak ,,Service Management”). Wéréd wydawcoéw w/w prac dominuje

rodzima uczelnia (Uniwersytet Szczecinski).

Biorac pod uwage kryterium ilosciowe - dorobek ten jest obszermny. Wg kryterium
jakosciowego - dorobek ten pokazuje konsekwencje Habilitanta w podejmowaniu tematyki z
zakresu szeroko pojetej ekonomiki turystyki, cho¢ po kandydacie do stopnia doktora
habilitowanego mozna by spodziewa¢ si¢ wickszego umigdzynarodowienia dorobku. Niektore
prace Kandydata obecne s3 na Web of Science i w bazie Scopus, ale Indeks Hirscha jest

niewielki (w obu bazach rzedu 1).

Dr A. Pawlicz ma pewien dorobek projektowy: trzy razy uczestniczyt jako
wykonawca w projektach finansowanych ze zrodet zewnetrznych (NCN, MNiSW). Tematyka
realizowanych projektow jest zbiezna z zainteresowaniami naukowymi Habilitanta. Podobnie
jest w przypadku realizowanych tematow badan statutowych. Habilitant jest aktywny na polu
konferencyjnym. W sumie ma na swym koncie 41 wystgpien, w tym 9 na konferencjach
migdzynarodowych, m. in. na Litwie, Ukrainie, w Chorwacji, Czechach, czy w Turcji.
Rowniez tutaj wida¢ konsekwencje w doborze tematow konferencji, z ktorych wszystkie
dotycza zagadnien turystyki i hotelarstwa. Aktywno$¢ naukowo-badawcza dr A. Pawlicza

byta czterokrotnie doceniana przez Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego.



Moja ocena pozostatego dorobku Kandydata, poza glownym osiggnigciem naukowym,
jest pozytywna. Pod wzgledem ilosciowym jest to dorobek obszerny, pod wzgledem

jakos$ciowym plasuje si¢ on w stanach srednich.

5. Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i wspoélpracy

mi¢dzynarodowej Kandydata
Ilosciowa synteze dokonan Habilitanta w tytutowych obszarach prezentuje tabela nr 2.

Tabela 2. Synteza oceny osiagni¢¢ dydaktycznych, popularyzatorskich i wspotpracy migdzynarodowej

Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora

Kryteria oceny z Rozporzadzenia MNiSZW z dnia 01.09.2011 (Dz. L
Lp. Ocena realizacji

Ust. 196, poz. 1165)

C W zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspélpracy miedzynarodowej
uczestnictwo w programach europejskich i innych programach Pozytywna (1 wyjazd STA w
1
miedzynarodowych lub krajowych ramach Erasmus +)

Pozytywna (3 konferencje
udzial w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach poza wymienionym w tab. 1;

2 | naukowych lub udziat w komitetach organizacyjnych tych udziat w 12 komitetach

organizacyj ny ch)

konferencji
3 otrzymane nagrody i wyrdznienia Pozytywna (5)
4 udziat w konsorcjach i sieciach badawczych Pozytywna (1)

kierowanie projektami realizowanymi we wspotpracy z naukowcami
5 | zinnych oérodkow polskich i zagranicznych, a w przypadku badan Pozytywna (2)

stosowanych we wspolpracy z przedsigbiorcami

6 | udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism Pozytywna (2)

cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i
7 Pozytywna (1)
towarzystwach naukowych

8 | osiagnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki Pozytywna (4)

Pozytywna

9 opieka naukowa nad studentami
(promotor 35 prac)
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opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna
10 | naukowego lub promotora pomocniczego z podaniem tytutow Pozytywna (1)

rozpraw doktorskich

staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub
11 Pozytywna (2)
akademickich

wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamowienie organ6ow
12 | wiadzy publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw Pozytywna (5)

realizujacych zadania publiczne lub przedsigbiorstw

13 | udzial w zespotach eksperckich i konkursowych Pozytywna (1)
” recenzowanie projektdéw miedzynarodowych lub krajowych oraz Pozytywna (receznje na
publikacji w czasopismach migdzynarodowych i krajowych rzecz czasopism)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie nadestanej dokumentacji.

Powyzsze ilosciowe zestawienie dowodzi istotnemu powigkszeniu omawianego
dorobku Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora. Jako$ciowa analiza tych dokonan pozwala
na wyciagnigcie wniosku, iz dr A. Pawlicz jest osoba pracowita, aktywna na wielu polach, w
tym dydaktycznym, organizacyjnym i popularyzacji nauki. Habilitant angazuje si¢ takze we
wspotprace migdzynarodowa, biorac udziat w programie wymiany akademickiej Erasmus +,
wspotorganizujagc konferencje i spotkania naukowe, dzialajac w sieci badawczej Masters
International Research and Development Center. Jego aktywno$¢ widoczna jest takze w
obszarze wspolpracy z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym (poprzez organizacjg
warsztatow dla uczniow, udziat w debacie redakcyjnej ,,Swiata Biznesu”, ekspertyzy na rzecz

spotek, fundacji i Urzgdu Marszatkowskiego).

Dziatalno$¢ dydaktyczna Kandydata jest zbiezna z Jego zainteresowaniami
naukowymi. Habilitant prowadzi zajecia na wszystkich formach studiow, zarowno w jezyku
polskim, jak i angielskim. Na uwage zastuguje prowadzenie zaje¢ poza macierzysta uczelnia,
na Uniwersytetach na Litwie i na Lotwie. Dr A. Pawlicz ma takze pewne osiggnig¢cia na polu
opieki nad doktorantami (w funkcji promotora pomocniczego) oraz studentami I i II stopnia
(w charakterze promotora prac dyplomowych, w tym poza Uniwersytetem Szczecinskim).
Wyrazem aktywnosci na polu dydaktyki jest przygotowanie podrecznikow akademickich, w
tym wydanych w kooperacji z pracownikami z innych uczelni, w wydawnictwach o zasiggu

krajowym (PWN).
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Na uwage zashluguje docenieniec Habilitanta za dziatalnos¢ dydaktyczng i
organizacyjng, zarowno przez Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, jak i przez

Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego.

Kandydat wykazuje istotng aktywno$¢ na niwie popularyzacji nauki i jej transferu do
praktyki. Dowodzg temu: Jego udzial i organizacja licznych konferencji, czlonkostwo w
krajowych towarzystwach naukowych (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne), recenzje dla
periodykow, wykonane w jezyku polskim i angielskim, wspotprowadzenie bloga ,,Turystyka
w miescie”. Z kolei przykladem transferu wiedzy do praktyki jest dziatalno$¢ ekspercka
Kandydata, w tym udzial w przygotowywaniu Kongresu Turystyki Polskiej w Swidnicy,
organizowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Dowodzi to temu, iz dr A. Pawlicz

jest rozpoznawalny takze poza murami uczelni.

Powyzej nakre$lone aktywnosci dowodza rozwojowi Kandydata, jego zaangazowaniu
i umiej¢tnosci wspotdziatania w zespotach. Ten zakres dorobku oceniam zdecydowanie

pozytywnie.

6. Konkluzja

W mysl przywolywanej we wstepie litery prawa, dr Adam Pawlicz, po uzyskaniu stopnia
doktora, przedlozy!t osiagnigcie naukowe, ktore - w mojej ocenie - zawiera wklad w rozwoj
dziedziny nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia. Monografia wskazana jako
osiggniecie reprezentuje poprawny warsztatowo poziom i zawiera nowe elementy wiedzy. Ma

takze walory aplikacyjne.

Kandydat rozwinat swoj dorobek naukowo-badawczy po uzyskaniu stopnia doktora.
Pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym jest on na satysfakcjonujagcym poziomie. Prace
Habilitanta sg rozpoznawalne w krajowym obiegu naukowym i w nieco mniejszym zakresie -
obecne w obiegu migdzynarodowym. Kandydat jest konsekwentny w doborze problematyki
badawczej - widaé, ze ekonomika turystyki jest jego pasjg. Pozostala aktywnos$¢ naukowa
Habilitanta, Jego dorobek dydaktyczny, popularyzatorski oraz w zakresie wspoOtpracy
mi¢dzynarodowej - w mojej opinii - spelniaja warunki uzyskania stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia. Zatem popieram
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Iga Rudaws,
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