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Prof. zw. dr hab. Tomasz Panek
Instytut Statystyki i Demografii

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

OCENA DOROBKU NAUKOWO-BADAWCZEGO,
DYDAKTYCZNEGO I POPULARYZATORSKIEGO
ORAZ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ W ZWIAZKU
Z POSTEPOWANIEM HABILITACYJNYM
DR ANNY TURCZAK W DZIEDZINIE NAUK EKONOMICZNYCH
W DYSCYPLINIE EKONOMIA

Podstawg mojej recenzji w postgpowaniu habilitacyjnym dr Anny Turczak byty:

— pismo prof. dr hab. Igi Rudawskiej, zast¢pcy Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finansow ds.

Nauki, z dnia 10.10.2019 r.,

— przekazane wraz z pismem dokumenty przygotowane przez Habilitantk¢ oraz Jej publikacje,

— obowigzujace przepisy prawa, na ktore sktadajg si¢ przede wszystkim:

(1) Ustawa o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie
sztuki (Dz.U. 22017 r., poz. 1789 z pdzn. zm.),

(2) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie kryteridw oceny osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

(Dz.U. z2011 r., nr 195, poz. 1165).

Przebieg kariery zawodowej Habilitantki

Dr Anna Turczak ukonczyla studia i uzyskata stopie magistra ekonomii na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego w 1999 r. Po ukonczeniu studiéw
w latach 1989-2004 pracowala na stanowiskach kierowniczych w Zaktadach Migsnych
AGRYF S.A. Sp. z 0. 0., w firmie ANIMEX S.A. oraz w Zaktadach Migsnych AGRYF S.A.
Grupa Animex. Jednoczesnie, w 2000 r. podj¢ta studia doktoranckie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2004 r. Habilitantka uzyskata
na tym wydziale stopien doktora nauk ekonomicznych na podstawie pracy doktorskiej Metody
ilosciowe w analizie oplacalnosci inwestycji w akcje spolek notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr zw. hab. Waldemara

Tarczynskiego. Po otrzymaniu stopnia doktora podjeta prace w Zachodniopomorskiej Szkole



Biznesu w Szczecinie na Wydziale Ekonomii i Informatyki oraz dodatkowo na Wydziale
Przedsiebiorczosci w Gryficach oraz na Wydziale Przedsigbiorczosci w Stargardzie. Od 2018
r. pracuje na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, w
Zakladzie Analiz Biznesowych Katedry Ekonomiki Przedsigbiorstw i Rachunkowosci, na

stanowisku adiunkta.

Dorobek publikacyjny Habilitantki po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk

ekonomicznych

Dorobek publikacyjny dr Anny Turczak po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych obejmuje 118 opublikowanych prac naukowych (w tym rozprawa
habilitacyjna), przy czym 91 pozycji autorskich oraz 27 pozycje wspdtautorskie, a mianowicie:

— autorstwo 1 monografii (rozprawa habilitacyjna),

autorstwo 43 artykulow i wspdtautorstwo 24 artykutléw w czasopismach,

autorstwo 37 1 wspotautorstwo 3 rozdzialéw w monografiach,

autorstwo 4 materialdéw pokonferencyjnych.

18 prac naukowych zostato opublikowanych w jezyku angielskim, w tym 4 to recenzowane

materiaty pokonferencyjne.

Niestety Habilitantka nie podata w autoreferacie (tabela 1, str. 24), ktére z publikacji znajdujg
sie w czasopismach z listy Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie European Reference
Index for Humanities (ERIH) oraz na listach A i B MNiSW. Co prawda Habilitantka wskazuje
w autoreferacie (str. 23), ze 4 jej publikacje znajdujg si¢ na dwdch pierwszych, wymienionych
powyzej, listach lecz nie znajduje to potwierdzenia w wykazie dorobku publikacyjnego. Wérod
publikacji, ktére ukazaly sie po uzyskaniu stopnia doktora (str. 3 i dalsze wykazu dorobku
publikacyjnego) tylko jedna (poz. 94) znajduje si¢ na liscie w bazie Web of Science, a dwie

inne (poz. 83 i 85) zostaly ztozone do indeksowania w tej bazie.

Sumaryczna liczba punktow za publikacje po uzyskaniu stopnia doktora, obliczona tacznie z
uwzglednieniem wykazu czasopism naukowych oglaszanych przez MNiSW w poszczegoélnych

latach oraz rozporzadzen przywotanych w autoreferacie przez Habilitantke, wynosi 705.

Dorobek publikacji dr Anny Turczak po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

oceniam pozytywnie, pod wzgledem ilosciowym.



Ogoélna ocena osiagni¢é¢ naukowo-badawczych

Zgodnie z Ustawg, osoba ubiegajgca si¢ o stopien doktora habilitowanego powinna posiada¢

osiggniecia stanowigce znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej, ktérg w przypadku dr

Anny Turczak jest ekonomia. Moja ocena syntetyczna, uwzgledniajgca kryteria zawarte w

Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy ocenie osiggni¢¢ naukowo-

badawczych Habilitantki, jest nastepujgca:

1.
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Autorstwo lub wspoétautorstwo publikacji znajdujgcych sie w bazie Journal Citation Reports
(JCR) lub na liscie European Reference Index for Humanities (ERIH).

Habilitanta jest wspotautorkg 1 artykutu w czasopi$mie znajdujagcym si¢ na jednej z
powyzszych list. Ponadto 2 publikacje zostaty zgtoszone do indeksowania w bazie Web of
Science lecz nie podano jaki byt efekt tego zgloszenia. Moja ocena osiggni¢é, w ramach
rozpatrywanego kryterium, jest pozytywna lecz niska.

Autorstwo lub wspdtautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych i krajowych innych niz wymienionych w punkcie 1.

Dr Anna Turczak jest autorkg 1 monografii (rozprawa habilitacyjna).

Moja ocena w tym zakresie jest pozytywna lecz niska.

Autorstwo lub wspotautorstwo opracowan zbiorowych, katalogéw zbioréw, dokumentacji
prac badawczych, ekspertyz.

Habilitantka jest autorkg 2 skryptéw dla studentéw oraz 9 materialow e-learningowych.
Moja ocena w tym obszarze jest pozytywna‘

Brak jest informacji na temat wielkosci sumarycznego Impact Factor publikacji naukowych
z listy Journal Citations Reports. Jest to o tyle dziwne, ze jednoczesnie Habilitantka w
autoreferacie stwierdzila, ze posiada 4 publikacje z list JCR lub ERIH. Liczba cytowan
wedtug bazy Web of Science wynosi 6. Index Hirscha wedtug bazy Web of Science wynosi
1. Statystyki bibliograficzne podane w autoreferacie wskazujg, ze prace Habilitantki s3 w
zasadzie nierozpoznawalne w srodowisku naukowym.

Moja ocena jest tutaj negatywna.

Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi oraz udzial w
takich projektach.

Habilitantka brata udziat jako wykonawca w 4 krajowych projektach badawczych (wykaz
dorobku publikacyjnego, str. 11-12). Ponadto w autoreferacie (str. 26) Habilitantka

wskazala kolejne 3 krajowe projekty (nie wymienione w wykazie dorobku), w ktérych brala
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udzial jako wykonawca. Kierowata takze projektami  wdrozeniowymi w
przedsi¢biorstwach.
Moja ocena osiggni¢¢ w tym obszarze jest umiarkowanie pozytywna.

6. Migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukows.

Dr Anna Turczak uzyskata pierwszg nagrode¢ za referat wygtoszony na migdzynarodowe;
konferencji. Otrzymala takze od Rektora Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w
Szczecinie dyplom za osiggnigcia naukowo-dydaktyczne z okazji 15 lecia tej Uczelni.
Moja ocena osiggnieé¢ Habilitantki w tym obszarze jest umiarkowanie pozytywna.

7. Wyglaszanie referatow na mi¢dzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych.
Habilitantka uczestniczylta w 44 konferencjach, w tym w 11 o charakterze
miedzynarodowym. Na 25 konferencjach, w tym na 10 o charakterze migdzynarodowym
wyglosita referaty (ponownie niespdjnos¢ z danymi z Zatgcznika nr 3). Ponadto na 19
konferencjach (na 4 konferencjach miedzynarodowych) brata udziat w panelach
dyskusyjnych.

Dr Anna Turczak byla takze 3 razy czlonkiem komitetu naukowego konferencji
miedzynarodowych oraz 4 razy czlonkiem komitetow organizacyjnych krajowych
konferencji naukowych.

Moja ocena osiggni¢¢ Habilitantki w tym obszarze jest pozytywna.

Ocena osiggnie¢cia naukowego

Jako osiggniecie naukowe podlegajgce gléwnej ocenie w postepowaniu habilitacyjnym dr Anna
Turczak wskazata monografie¢ pt. Nierdwnosci placowe w Polsce (Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2019). Rozprawa habilitacyjna ma charakter w zasadzie empiryczny 1
dotyczy zmian nierdwnosci placowych w Polsce, koncentrujgc si¢ na analizie zmian luki
ptacowej miedzy kobietami i mezczyznami. Wybdr tematyki rozprawy przez Habilitantke
nalezy uznadé nie tylko za trafny ale i niezwykle aktualny. Réznice ptacowe mezczyzn 1 kobiet,
nawet gdy wykonujg te samg prace i posiadajg podobne kwalifikacje, wystepuja na calym
$wiecie. Zasada rownosci wywiedziona z praw czlowieka, w odniesieniu do rynku pracy
zaktada, ze nie mozna dyskryminowac¢ dostgpu do zatrudnienia, warunkéw pracy 1
wynagrodzenia za prace ze wzgledu na rézne indywidualne cechy ludzi, w tym ze wzgledu na
ple¢. Badania luki placowej w Polsce wskazujg. ze pomimo zmian strukturalnych w gospodarce
oraz zmian instytucjonalnych na rynku pracy, roznice w wynagrodzeniach pomi¢dzy kobietami

i mezczyznami utrzymujg si¢ na wzglednie wysokim poziomie.



Szereg panstw dazy do likwidacji nierdwnosci ptacowych pomiedzy kobietami 1 mg¢zczyznami.
Ich zmniejszenie moze da¢ wymierne korzysci gospodarcze zwigzane ze zwigkszeniem liczby
pracujgcych kobiet co przeklada si¢ na wzrost PKB i poprawe efektywnosci systemu
emerytalnego. Rowna placa kobiet i megzczyzn za tg samg pracg daje takze szereg korzysci
pracodawcom, pozytywnie motywujgc kadry i przyciagajgc najlepszych pracownikéw, co
przeklada sie na zwiekszenie wydajnosci i wzrost konkurencyjnosci pracodawcy. Identyfikacja
czynnikdw wplywajacych na réznice pomiedzy pracami kobiet i mezczyzn pozwala na
zaplanowanie i uruchomienie dziatan prawnych oraz w ramach polityki gospodarczej 1
spolecznej nakierowanych na niwelowanie tych réznic. Tym samym podjgta przez Habilitantke
w rozprawie tematyka wpisuje sie w zapotrzebowanie zarowno ze strony polityki gospodarczej

jak 1 polityki spoteczne;.

Struktura rozprawy oraz uktad jej tresci sa przejrzyste, utatwiajace czytelnikowi poruszanie si¢
po omawianej problematyce. Od strony formalnej rozprawa liczy 360 stron i sklada si¢ ze
wstepu, 6 podstawowych rozdziatdow, zatacznikow oraz spisu literatury przedmiotu. We
wstepie Habilitantka sformutowata gléwny cel badawczy recenzowanej monografii, ktorym
jest analiza zmian w rozkladzie wynagrodzen w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian

luki ptacowej pomiedzy kobietami i m¢zczyznami.

Realizacja celu gléwnego rozprawy przebiegata, poprzez realizacj¢ sformulowanych przez

Habilitantke szesciu nastepujacych celow szczegdtowych (str. 91 10 autoreferatu):

1. Przestawienie ekonomicznych i spotecznych implikacji rozwarstwienia ptac w gospodarce
narodowe].

2. Zaprezentowanie obowigzujgcych regulacji prawnych odnoszacych si¢ do kwestii ustalania

wynagrodzen i respektowania zasady rownego traktowania w zatrudnieniu.

(O8]

Wyjasnienie, w jaki sposdb system wynagradzania pracownikdw moze wspiera¢ rozwoj
przedsi¢biorstwa oraz jak nalezy wykorzystaé motywacyjng funkcje wynagrodzen.

4. Scharakteryzowanie rozktadu ptac w catej gospodarce narodowe;.

5. Ustalenie, ktéra zmienna najbardziej réznicuje ptace w Polsce.

6. Dokonanie pordwnania struktury wynagrodzen w populacji kobiet i w populacji mezczyzn
oraz okreslenie wplywu poszczegdlnych zmiennych na wielko$¢ réznicy miedzy placa

przeci¢tng kobiet 1 przecietng ptacag mezczyzn.

Poza sformulowanymi celami rozprawy Habilitantka postawita gldwna hipotez¢ badawcza

mowigcg. Ze ,,pomimo zmniejszajgcego sie rozrzutu ptac. wielkos¢ luki miedzy zarobkami

w



kobiet i mezczyzn nie zmniejsza si¢”. Chcialem w tym miejscu podkresli¢, ze hipoteza ta byta
juz wielokrotnie weryfikowana w szeregu opracowan. Takze lektura opracowan GUS Srruktura
wynagrodzen wediug zawodow. .., z ktorych dane wykorzystuje do analiz Habilitantka, bez
zadnych dodatkowych obliczen potwierdza tg hipoteze. Ponadto Habilitantka nie zawarta w
swojej rozprawie przegladu literatury dotyczgcej prowadzonych wielokrotnie badan
nierdwnosci wynagrodzen w Polsce. Nalezy takze wskaza¢ na niefortunne uzycie przez
Habilitantke w sformulowanej hipotezie okreslenia ,rozrzut plac” (uzywane jest ono
wielokrotnie w rozprawie). Z tresci rozprawy wynika, ze Habilitantka miala na mysli

zrdznicowanie plac.

Obok gtéwnej hipotezy badawczej dr Anna Turczak postawita siedem hipotez pomocniczych:
hipoteza 1 — z atrybutéw opisujgcych pracownika, takich jak poziom wyksztatcenia, pte¢,
wykonywany zawdd, wiek i staz pracy, to zawdd jest tym atrybutem, ktéry w najwigkszym

stopniu odpowiada za zroznicowanie ptac w Polsce;

hipoteza II — kazda z rozpatrywanych cech opisujgcych zaktad pracy, a mianowicie rodzaj
dziatalnosci, sektor wiasnosci. wielkos$¢ podmiotu i jego geograficzne umiejscowienie, W

niewielkim stopniu thumaczy zrdéznicowanie ptac w Polsce;

hipoteza III — rozklad wynagrodzen w zbiorowosci kobiet charakteryzuje sie nizszg wartoscig
przecietng oraz mniejszg dyspozycja, skosnoscia i koncentracjg niz rozklad wynagrodzen w

zbiorowosci mezczyzn;

hipoteza IV — rdznice miedzy kobietami i mezczyznami w zakresie poziomu wyksztalcenia,

rodzaju wykonywanego zawodu, wiek i staz pracy powodujg zmniejszenie luki placowej;

hipoteza V —réznice w strukturze zatrudnienia kobiet i mezczyzn wedtug cech zaktadu pracy,
takich jak rodzaj dziatalnosci, sektor wilasnosci i geograficzne polozenie. wplywajg na

sptycenie luki ptacowej;

hipoteza VI — to, ze kobiety i mezczyzni podejmujg prace w przedsigbiorstwach réznigcych sig

wielkoscia, niesie za sobg skutek w postaci zwigkszenia istniejacej luki ptacowej;

hipoteza VII — dzieki temu, ze wystgpuje korzystna dla kobiet réznica miedzy plciami
dotyczaca poziomu wyksztalcenia, luka ptacowa redukuje si¢ o blisko potowe 1 zadna inna

cecha nie odpowiada za sptycenie luki w tak duzym stopniu jak cecha poziom wyksztalcenia.



Mam zasadnicze zastrzezenia co do hipotez IV, V i VI. Sg one stanowczo niedoprecyzowane.
Na pewno samo w sobie zroznicowanie poziomu wyksztalcenia, czy tez réznice w strukturze
zatrudnienia nie wplywajg na zmniejszenie czy tez zwigkszenie luki ptacowej pomigdzy
kobietami i mezczyznami. Ponadto wyniki badania zamieszczone w opracowaniu GUS
Struktura wynagrodzer wedlug zawodow. .. juz weryfikuja hipoteze II1 i nie potrzebne sa dalsze

analizy.

Trzy pierwsze rozdzialy rozprawy stanowig pewne wprowadzenie do analiz empirycznych
przeprowadzonych w kolejnych trzech rozdziatach. Analizy empiryczne bazowaly na danych
wtornych, zawartych w publikacjach GUS pt. Struktura wynagrodzen wedtug zawodow... za
lata 2004-2016.

W rozdziale pierwszym rozprawy Habilitantka zdefiniowata pojecie wynagrodzenia zardéwno
w ujeciu waskim jak i szerokim. Podkreslita przy tym, ze wynagrodzenie za pace stanowi
dominujace zrddto utrzymania gospodarstw domowych w Polsce, a tym samym determinuje

ich poziom zamoznosci.

W kolejnym, drugim rozdziale rozprawy, dodano przegladu krajowego 1 migdzynarodowego
prawa pracy, koncentrujac si¢ na przepisach dotyczacych wynagrodzenia pracownikow.
Habilitantka przywotata w rozprawie regulacje odnoszac si¢ do kwestii rdwnego traktowania

kobiet 1 mg¢zczyzn na rynku pracy.

W trzecim rozdziale Habilitantka przedstawia wybrane teorie motywacji pracownikow
thumaczace ich zachowania w srodowisku pracy. Prezentacj¢ tych teorii konczy sformutowanie
wnioskow, wynikajgcych z poszczegdlnych teorii, dotyczgcych uwzglgdniania w konstrukeji
systemu wynagrodzen w przedsiebiorstwach czynnikéw motywujacych pracownikow.
Nastepnie przedstawila i oceniala rézne systemy wynagrodzen, wskazujgc przy tym jako
najlepszy system uzalezniajgcy wynagrodzenie od pracownikéw wkladu w realizacje celow

przedsiebiorstwa oraz podajac uzasadnienie tego wyboru.

W czwartym rozdziale rozprawy Habilitantka przeprowadzita analize¢ zmian rozktadu
wynagrodzen w Polsce, w latach 2004-2016, w podmiotach gospodarki narodowej o liczbie
pracujacych powyzej 9 osob, ze wzgledu na 9 wybrany cech pracujgcych. Nalezy tym samym
zauwazyc¢, ze tytut rozdziatu nie jest adekwatny w stosunku do jego zawartosci. W analizie
wykorzystano podstawowe statystyczne miary struktury rozktadu. Szczegdlng uwage zwrocono
przy tym na analize rozkladéw wynagrodzen wyréznionych ze wzgledu na wykonywany

zawdd.



Pigty rozdzial rozprawy koncentruje si¢ na identyfikacji czynnikéw (charakterystyk
pracownikow oraz ich zaktadow pracy) réznicujgcych wynagrodzenia w Polsce w oparciu o
dekompozycje wariancji. Ponadto przeprowadzono klasyfikacj¢, a w zasadzie podjgto probe
takiej klasyfikacji, 38 podgrup zawodowych na podstawie ze wzgledu na podobienstwo
rozktadéw wynagrodzen, wykorzystujgc jedng z metod taksonomicznych. Sformulowany przez
Habilitantke wniosek z przeprowadzonej analizy ze obowigzujgca w statystyce publicznej
klasyfikacja wyrdzniajgca dziewie¢ gtownych grup zawodow ,.nie jest klasyfikacjg whasciwa
do badania réznic w rozktadach zarobkow™ nie wydaje sensowny. Klasyfikacja ta nie daje
oczywiscie jednorodnych grup zawodéw ze wzgledu na podobienstwo struktury wynagrodzen.
Ale wecale to nie oznacza, ze nie powinna by¢ wykorzystywana do badania réznic w rozktadach
wynagrodzen dla poszczegdlnych zawodow. Ponadto zastosowana do klasyfikacji metoda

taksonomiczna nie wdaje si¢ wlasciwa (por. uwagi szczegdtowe),

W rozdziale szostym Habilitantka podjeta probg oceny wptywu roznych czynnikdw na réznice
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. W pierwszej czg¢sci rozdzialu dokonata poréwnania
rozktadéw wynagrodzen kobiet i mezczyzn za pomocg miar struktury. W kolejnej czescei
rozdziatu zbadata wplyw réznych charakterystyk badanych oséb i ich zaktadow pracy na
wielko$¢é luki ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami, wykorzystujac autorska
dekompozycje luki ptacowej na czynnik zwigzany z ré6znicami w poziomach kobiet 1 mezczyzn
(réznice strukturalne) oraz czynnik nie zwigzany z réznicami w poziomach tej cechy (stata

struktura).

Mam zasadnicze zastrzezenia zarowno do czesci opisowej rozprawy (rozdz. 1-3) jak i jej czesci
empirycznej (rozdz. 5-6). Habilitantka podjeta w rozprawie probe identyfikacji determinant
nierownosci ptacowych pomigdzy kobietami i mg¢zczyznami w Polsce. Co prawda rozdzialy 1
12 w pierwszej czesci rozprawy dostarczajg pewnej podbudowy pojeciowej i prawnej do analiz
tych nieréwnosci, ale wyraznie brak jest podbudowy teoretycznej objasniajgcej mechanizmy
dyskryminacji i segregacji ptacowej na rynku pracy (np. teoria gustu dyskryminacyjnego
Beckera, czy tez teoria dyskryminacji statystycznej). Natomiast rozdz. 3 mdgltby by¢ bez

uszczerbku dla rozprawy, usuniety z niej, gdyz moim zdaniem dotyczy problematyki

niezwigzanej bezposrednio z tematem rozprawy.

Mam zasadnicze watpliwosci czy zastosowane przez Habilitantk¢ narzedzia analityczne
pozwolily na utworzenie ,rozsgdnych” homogenicznych grup zawodéw ze wzgledu na

rozktady ptac (rozdz. 5) oraz na okreslenie wptywu roznych charakterystyk pracownikéw i ich



zaktadow pracy na okreslenie wielkosci luki ptacowej pomiedzy kobietami i mgzczyznami
(rozdz. 6), a tym bardziej na pordwnanie sity wptywu tych charakterystyk na analizowana
kategorie. Zastosowanie metody podziatu dendrytu do klasyfikacji zawodéw w homogeniczne
grupy swiadczy o matym doswiadczeniu praktycznym Habilitantki w tego typu analizach.
Metoda ta z reguly daje podzial na kilka grup jedno lub dwuelementowych oraz jedna grupg
zawierajacg pozostate obiekty. Tak tez stalo si¢ w przypadku klasytikacji zawodow na
podstawie rozktadu wynagrodzen przeprowadzonej przez Habilitantke — uzyskata Ona 1 grupe
jednoelementowa, 1 grupe dwuelementowg oraz grupe zawierajacg pozostate kilkadziesiat
obiektow (zawoddw). Z punktu widzenia analizy poréwnawczej jest to rozwigzanie praktycznie

bezuzyteczne.

Do analizy pordéwnawczej wptywu na zrdznicowanie wynagrodzen ogélem zréznicowania
wynagrodzen miedzy grupami pracownikow, wyodrebnionych ze wzgledu na ich
charakterystyki i charakterystyki miejsca ich pracy oraz zréznicowania wynagrodzen wewnatrz
tych grup Habilitantka wykorzystata dekompozycje wariancji rozktadu wynagrodzen.
Nawigzujgc do tytutu rozprawy bardziej wtasciwe byloby tutaj wykorzystanie wiasnosci
dekompozycyjnych wspdlczynnika nierownosci Theila. Jednakze prawdopodobnie wyniki
dekompozycji wspotczynnika Theila, podobnie jak wyniki dekompozycji wariancji,
dostarczatyby bardzo ograniczonych informacji na temat wptywu wyrdznianych w badaniu
zmiennych na zréznicowanie wynagrodzen. We wszystkich przeprowadzonych w rozprawie
analizach w tym zakresie wplyw zréznicowania wewngtrzgrupowego wynagrodzen na ich
zrbznicowanie ogodlem byt kilkakrotnie wyzszy niz wplyw zrdznicowania migdzygrupowego.
Taki wynik byl w pelni przewidywalny gdyz zréznicowanie wynagrodzen ze wzgledu na jedna
wybrang zmienng jest wielokrotnie mniejszy niz tgczne zrdéznicowanie ze wzgledu na szereg
innych zmiennych. Jedynym prawidlowym rozwigzaniem byloby tutaj zastosowanie zamiast
jednowymiarowej analizy wariancji (analizy wariancji dla jednej zmiennej) wielowymiarowe;j
analizy wariancji (analizy wariancji dla wielu zmiennych) gdyz poszczegdlne zmienne
wchodzg w interakcje. Oczywiscie tego typu analize mozna przeprowadzi¢ wylacznie na
podstawie danych indywidualnych, a nie danych wtornych, juz pogrupowanych jak uczynita to
Habilitantka. Korzystanie z danych wtornych wplywa wyjatkowo negatywnie na mozliwosci
analiz nieréwnosci ptacowych miedzy kobietami i mg¢zczyznami. Co wigcej istnieje szereg prac
zawierajacych analizy tych nierdwnosci w Polsce. w ktérych wykorzystano nowoczesne
narzedzia analityczne powalajgce na niepordéwnywalnie glebsza analizg tych nierdéwnosci niz

w recenzowanej habilitacji.



Habilitantka zaproponowata w rozprawie autorskg metod¢ pomiaru wptywu wybranych cech
pracownikow i ich zaktadow pracy na wielkos¢ luki placowej pomiedzy kobietami 1
mezezyznami (rozdz. 6). Miary zastosowane w analizie stanowig adaptacje szeroko
stosowanych w analizach ekonomicznych agregatowych indekséw wielkosci stosunkowych
(niestety Habilitantka o tym nie wspomniata). Indeksy te stuzag do wyodregbnienia wpltywu
dwoch analizowanych czynnikéw i ich struktury na dynamike ogoélnej wielkosci badanej
zmiennej stosunkowej, zaktadajgc ze w obu poréwnywalnych okresach przyjmuje si¢ za state
rézne z wymienionych czynnikow — otrzymuje si¢ tym samym szereg indeksow agregatowych.
W przypadku analizy przeprowadzonej w rozprawie czynnikami tymi sa relacje srednich
wynagrodzen w podpopulacjach kobiet i mezczyzn (np. w podpopulacjach wyodrgbnionych ze
wzgledu na poziom wyksztalcenia) oraz relacje liczebnosci kobiet 1 megzczyzn w tych

podpopulacjach.

Nie wiem dlaczego Habilitantka nazwata tg metod¢ metoda analizy metodg logarytmiczng. Jest
to przeciez metoda dekompozycji wskaznikow stosunkowych a logarytmowanie wyrazen w
réwpaniach jest zabiegiem czystko technicznym. Roéwnie dobrze moglibySmy nazwad
przedstawiong metod¢ metodg pierwiastkowa (por. rownanie (6.11)). Niestety zaproponowana
przez Habilitantke metoda identyfikacji determinant luki placowej pomiedzy kobietami i
mezczyznami i oceny ich wplywu na luke ptacowa jest metodg wysoce utomna. Jej utomnos¢
wynika z analizy wplywu odrgbnie kazdej pojedynczej charakterystyki na wielkos¢ luki
placowej nie biorgc pod uwage interakcji migdzy zmiennymi. W efekcie uzyskujemy
informacje czy pojedyncze zmienne wplywajg na zmniejszenie czy tez zwigkszenie luki
ptacowej bez uwzglednienia wzajemnych interakcji pomigdzy wszystkimi uwzglednianymi w
analizie zmiennymi. Podobnie, jak w przypadku jednowymiarowej analizy wariancji, uzyskane
wyniki majg bardzo ograniczong warto$¢ poznawczg. Wylacznie operowanie danymi
indywidualnymi i zastosowanie nowoczesnych narzgdzi badawczych (np. metody
matchingowe, metody dekompozycji Oaxaca i Blindera, metody semiparametryczne i
nieparametryczne) pozwala na przeprowadzenie pogiebionych analiz w tym obszarze.
Kilkudziesiecioletni dorobek literatury przedmiotu wyraznie wskazuje, ze konieczne jest w
tego typu analizach uwzglednianie wszystkich cech tgcznie i ich interakcji oraz skorygowanie
uzyskanych szacunkow tak aby faktycznie poréwnywac to co jest pordwnywalne (tzw. problem
selekcji). Nieodpowiednio skorygowane srednie réznice w wynagrodzeniach kobiet i mg¢zczyzn
mogg sugerowaé¢ wystepowanie réznic w tych wynagrodzeniach nawet gdyby kobiety 1i

mezczyzni otrzymywaliby za tg samg pracg identyczne wynagrodzenie. W rozprawie brak jest,
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co jest powaznym niedociggnieciem, przegladu literatury przedmiotu w zakresie stosowanych
wielokrotnie w analizach empirycznych metod analizy luki wynagrodzen. Ostateczny wniosek
Habilitantki ze ,,zaobserwowanej roznicy w zarobkach [kobiet i mezczyzn] nie da si¢ przypisa¢
zadnej przyczynie, ktéra w sposob obiektywny usprawiedliwiataby istnienie luki ptacowe;j” jest
nieprawdziwy i wynika wylgcznie z zastosowania niewtasciwych narzedzi analizy tego

zjawiska.

Poza powyzszym odniesieniem sie do opracowania wskazanego przez dr Anng Turczak Jej
wktadu do rozwoju nauk ekonomicznych zgtaszam nastepujgce dodatkowe uwagi szczegdétowe

do rozprawy o rdznej wadze merytorycznej, a mianowicie:
Wstep

str. 10. Nie ma sensu obliczanie réznicy pomiedzy wartoscig parametru w populacji i wartoscia
tego parametru oszacowang na podstawie konkretnej proby losowej. Dlatego tez w ocenie
precyzji oszacowania operujemy bledami szacunku (w rozprawie wzglednymi bledami
szacunku), ktére stanowig oceng¢ przecietego biedu szacunku parametru na podstawie
wielokrotnie losowanych z populacji prob.

str. 16 i dalsze. Sformutowanie ,;rozrzut wynagrodzen” jest sformutowaniem niezr¢cznym.

Powinni$my uzywac pojecia zrdéznicowanie (dyspersja) wynagrodzen.

Rozdzial 1

str. 39. Utozsamianie jakosci zycia wylgcznie z podejsciem amerykanskich psychologow
definiujacych go jako poziom satysfakcji jednostek ze swojego zycia jest zbyt daleko idgcym
uproszczeniem i nie jest zgodne z definicjg tej kategorii w kontekscie polityki spotecznej.
Aktualnie dominuje tutaj podejscie holistyczne (np. UE, OECD), w ktérym ocena zaspokojenia
potrzeb powinna by¢ dokonywania poprzez polgczenie ocen typu subiektywnego i typu

obiektywnego.

str. 48. W badaniach dynamiki kategorii wyrazanych w formie warto$ciowej (np. dochdd
rozporzadzalny gospodarstwa domowego) nalezy operowaé wartosciami tych kategorii w

ujeciu realnym a nie nominalnym.

Rozdzial 2

str. 77 i dalsze. Przeciete miesicczne wynagrodzenie brutto dotyczy tylko sektora

przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb (6 mln pracujacych z ponad 16 mln
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pracujgcych w Polsce). Natomiast minimalne wynagrodzenie dotyczy nie tylko tej grupy
przedsigbiorstw ale wszystkich przedsiebiorstw oraz innych jednostek organizacyjnych (np.
instytucje publiczne, urzedy administracji panstwowej). Tym samym poréwnywanie tych

kategorii ma bardzo ograniczong warto$¢ informacyjna.
Rozdzial 3

Jak juz wczesniej wskazalem teorie motywacji pracownikow oraz rodzaje systeméw plac nie
powinny by¢ przedmiotem rozwazan w rozprawie koncentrujgcej si¢ na nieréwnosciach

ptacowych.

Rozdzial 4
str. 143. Tabela 4.3, powinnismy operowa¢ nazwa ,,mediana”.

str. 144. Stwierdzenie, ze rozstep nie pozwala na ocene stopni rozpigtosci (?) cechy w badane;j
populacji ze wzgledu na fakt, ze jest miarg o charakterze absolutnym wskazuje na niedostatki
wiedzy statystycznej Habilitantki. Po pierwsze, nie pozwala on okresli¢ dlugosci przedziatu
zmiennosci cechy gdy odrzuca z analizy skraje grupy decylowe. Po drugie, wlasnie tylko miara
o charakterze absolutnym pozwala na okreslenie dlugosci tego przedziatu i jest nig réznica
pomiedzy zaobserwowana wartoscig maksymalng i minimalng cechy. Wspoétczynnik
zréznicowania decylowego jest miarg pozycyjng zrdéznicowania i nie pozwala na oceng ,,stopnia

rozpiegtosci” cechy.

str. 148 i dalsze. Zamieszczanie wzorow dotyczacych elementarnych miar struktury rozktadow
jest przesada. Ponadto nalezatoby zdecydowaé sie¢ tutaj albo na miary klasyczne ( klasyczne
wspofczynniki zmiennosci i asymetrii) albo tez ich odpowiedniki pozycyjne (pozycyjne
wspolczynniki zmiennosci i asymetrii) gdyz ich powielanie nie wnosi nowych informacji na
temat struktury rozktadu. Bardziej adekwatne sg tutaj miary pozycyjne jako niewrazliwe na

wartosci odstajace.

Str. 150. Zaskakujagcym btedem (wiedzg o tym studenci podstawowego kursu statystyki) jest
poréwnywanie dyspersji rozkladow za pomocg odchylenia standardowego. Jest to uzasadnione
wylacznie w przypadku gdy srednie arytmetyczne w tych rozktadach sg identyczne, a tak nie

jest w przeprowadzonej analizie.



str. 154 i dalsze. Wsréd zaproponowanych miar nierownosci brakuje mi wspdtczynnika

maksymalnego wyréwnania oraz wspdtczynnika zréznicowania skrajnych czgsci rozktadu.
Rozdzial §
str. 185. Problematyka poruszana w rozdziale 5 jest duzo szersza niz sugeruje to tytul.

str. 195. Zawsze podzial grup obiektéw (w rozprawie zawoddw) na mniejsze homogenicznie

podgrupy prowadzi do zmniejszenia zroznicowania wewnetrznego grupowego.

str. 204. W $wietle przedstawionych uprzednio zasadniczych wad jednowymiarowej analizy
wariancji wielowymiarowej, jako narzedzia stuzagcego do poréwnania wplywu wybranych
zmiennych na zréznicowanie wynagrodzen wniosek, ze wykonywany zawdd jest zmienng

najbardziej roznicujg zarobki nalezy uzna¢ za nieuzasadniony.
Rozdzial 6

Whnioski sformulowane przez Habilitantke, na podstawie przeprowadzonych analiz
empirycznych, sg nieuzasadnione ze wzgledu na zastosowanie wadliwych metod analizy (por.

wczesniejsze uwagi).
Zalacznik B nie wnosi nic istotnego do rozprawy.

Zalacznik C W zalgczniku przedstawiono podstawowe zasady weryfikacji hipotez
statystycznych znajdujgce sie w kazdym podreczniku akademickim ze statystyki na poziomie
podstawowym. Co wiecej postaé statystyki u dla weryfikacji hipotezy zerowej o réwnosci
$rednich odpowiada sytuacji gdy stosujemy losowanie proste proby (losowanie ze zwracaniem
z jednakowymi prawdopodobieristwami wyboru). Natomiast Habilitantka w swojej rozprawie
wykorzystuje wyniki badania, w ktérym zastosowano schemat losowania dwustopniowy z
warstwowaniem na pierwszym stopniu. W efekcie nalezy uzy¢ statystyki 7, a ponadto postacie
estymatordw wariancji z proby sg inne niz podaje Habilitantka. Reasumujac, mozemy uzyska¢

bledne wyniki weryfikowanej hipotezy.
Literatura przedmiotu

W spisie literatury przedmiotu brakuje podstawowych, dla tematyki habilitacji, pozycji
dotyczgcych teorii objasniajgcych mechanizmy dyskryminacji i segregacji ptacowej na rynku
pracy jak i opracowan prezentujacych metody analiz luki ptacowej oraz wyniki tego typu analiz

dla Polski.



Ocena recenzowanej monografii, wskazanej przez Habilitantke jako gléwne osiagnigcie

naukowe w postepowaniu habilitacyjnym, wymaga odpowiedzi na pytanie czy wnosi ona

znaczgcy wkiad w rozwdj dyscypliny ekonomia. W swoim autoreferacie (str. 17-19) dr Anna

Turczak jako swéj znaczacy wkiad w rozwdj ekonomii wskazata:

1.
2.
3.

4.

Badania zaprezentowane w rozdziatach 4, 5 1 6 monografii.

Whnioski z przeprowadzonych badan empirycznych.

Autorska propozycj¢ metodyki badawczej nierdéwnosci ptacowych w Polsce.

Autorskiej ,reinterpretacji i syntezy konstatacji wypracowanych w ramach réznych

podejs¢” wybranych teorii motywacji.

Rozwijajac powyzsze Habilitantka wymienita nastepujace szczegdtowe elementy tego wkladu:

1.

(US]

Krytyczng analize i syntezg roznych podejs$¢ oraz ujeé badawczych.

Uporzgdkowanie koncepcji teoretycznych oraz zdefiniowanie kluczowych pojec.

Twoércza kompilacje teorii przeprowadzong na podstawie zebranego dorobku naukowo-
badawczego oraz wlasnych doswiadczen zgromadzonych podczas wieloletniej pracy w
praktyce gospodarczej.

Wypracowanie autorskich propozycji w warstwie teoretycznej monografii wraz ze
wskazaniem sposobow ich relokacji na ptaszczyzng praktyki gospodarcze;.

Dokonanie przegladu, oceny i selekcji dostgpnych narzgdzi badawczych oraz ich
zastosowanie.

Zaproponowanie oryginalnej procedury badawczej oraz wskazanie obszarow jej
wykorzystania.

Opracowanie innowacyjnej metodyki badania wplywu 1 efektu wplywu réznic
strukturalnych.

Samodzielne zaprojektowanie i przeprowadzenie badan prowadzacych do sformulowania
uzytecznych wnioskow zaprezentowanych w czgsci empirycznej monografii.

Wykazanie, ze konflikt interesow pracodawcy i pracownika jest konfliktem pozornym, a

ich cele moga by¢ zgodne.

Ad.1 1 3. Nie znalazlem w rozprawie analizy i syntezy rdéznych podej$é oraz ujgé w zakresie

analizy nieréwnosci wynagrodzen. Tak samo brak jest chociaz przedstawienia teorii

objasniajacych dyskryminacje ptacows.

Ad.2. Nie rozumiem o jakich koncepcjach teoretycznych wspomina Habilitantka. Jedyny watek

teoretyczny zawarty w rozprawie dotyczyt koncepcji motywacji pracownikow, ktory to watek

nie ma wickszego zwigzku z tematyka rozprawy.
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Ad.4. Nie zauwazylem zadnych autorskich propozycji ,,w warstwie teoretycznej rozprawy .

Ad.5. Rozpraw, o czym juz wspomnialem nie zawiera przegladu narz¢dzi badawczych
stosowanych w wielokrotnie przeprowadzanych analizach nieréwnosci ptacowych w Polsce 1

na swiecie co jest znaczacg wadg recenzowanego opracowania.

Ad.6. Jedynymi zaproponowanymi przez Habilitantke nowymi narzedziami badawczymi, poza
wskaznikami wystepujacymi we wspomnianych opracowaniach GUS, sg metoda dekompozycji
agregatowego wskaznika wielkosci stosunkowych oraz dobrze znana jednokierunkowa analiza
wariancji. Zdaje sobie sprawe, ze korzystanie z danych wtornych zasadniczo ogranicza
mozliwosci prowadzenia analiz empirycznych. Jednakze zastosowane w rozprawie metody nie

pozwalaja. o czym juz wspomniatem, na poglgbiong analiz¢ nieréwnosci ptacowych.
Ad.7 por. A.6.

Ad.8. Zaprojektowanie i przeprowadzenie badan opartych wytgcznie o publikacje GUS nie

stanowi moim zdaniem wktadu Habilitantki w rozwoj dyscypliny ekonomia.
Ad.9. Problematyka ta faktycznie nie jest zwigzana z tematem rozprawy.

Biorac pod uwage szereg wskazanych powyzej istotnych uwag i zastrzezen stwierdzam, ze
opracowanie pt. ,,Nieréwnosci placowe w Polsce”, wskazane przez Habilitantke jako
osiggniecie naukowe podlegajgce gldwnej ocenie w postgpowaniu habilitacyjnym, nie wnosi
moim zdaniem znaczacego wkladu w rozwoj dyscypliny ekonomia, a tym samym nie spetnia

kryteriow ustawowych w tym zakresie.

Ocena pozostalego dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia naukowego doktora

nauk ekonomicznych

W swojej ocenie pozostatego dorobku publikacyjnego odnosze si¢ do publikacji wskazanych
przez Habilitantk¢ w pkt. B zalacznika ,,Wykaz dorobku publikacyjnego® — publikacje

wchodzace w sktad osiggniecia naukowego (dodatkowego).

Dorobek ten dotyczy, jak wskazata w autoreferacie dr Anna Turczak, dwoch obszarow
badawczych, a mianowicie aktywnosci ekonomicznej ludnosci (pozycje 1, 3, 6, 7, 81 10) oraz

zrbznicowania poziomu zycia mieszkancoéw Polski (pozycje 2,4, 5,9, 11, 12, 131 14).

Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci



W opracowaniu (1) przeprowadzono analize zwigzku pomig¢dzy poziomem wynagrodzenia a
wydajnoscig pracy pracownikdw na podstawie danych zawartych w publikacjach GUS.
Niestety do pomiaru sity zaleznosci zastosowano wspotczynnik korelacji liniowej, ktéry mierzy
doktadnie site tej w przypadku zaleznosci o charakterze liniowym (w innych sytuacjach zaniza
w rdznym stopniu site tej zaleznosci). Poniewaz nie wydaje si¢ aby badane zwiazki mialy
charakter liniowy nie jest upowaznione poréwnaniu sity zaleznosci pomiedzy badanymi

zjawiskami dla réznych sekcji gospodarstw.

W artykule (3) dokonano poréwnania gtdéwnych zrédet dochoddéw kobiet i mezezyzn w Polsce
na podstawie danych z rocznikéw statystycznych GUS, weryfikujgc odpowiednie hipotezy

statystyczne.

W opracowaniu (6) podjeto prébe odpowiedzi na pytanie czy wzrost poziomu wyksztalcenia
przeklada si¢ na szybsze znalezienie pracy przez bezrobotnego. W tym celu dokonano
weryfikacji hipotez dotyczacych istotnosci rdznic pomiedzy frakcjami bezrobotnych
nalezacych do danej z 5 klas poziomu wyksztatcenia i réznych klas osoéb pozostajacych bez
pracy. Na pewno lepszym narzedziem analizy byloby tutaj zastosowanie modeli

ekonometrycznych.

Artykut (7) koncentruje si¢ na analizie zmian réznic migdzy frakcjami kobiet 1 m¢zczyzn
pracujgcych na wiasny rachunek, wyodrebnionych ze wzgledu na poziom wyksztatlcenia. W
pracy wykorzystano wyniki Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci prowadzonego
cyklicznie przez GUS. Przy weryfikacji postawionych hipotez zastosowano postacie
estymatorow odpowiednich dla schematu losowania prostego. a jak wiadomo schemat

losowania proby w BAEL jest inny — stad uzyskane wyniki sg obarczone blgdem.

W artykule (8) Habilitantka przeprowadzita analize zaleznosci pomigdzy wybranymi
charakterystykami pracownikow a mozliwoscig elastycznego ksztattowania prze nich
charakteru ich pracy. W analizie empirycznej wykorzystano dane z modutu poswigconego tej
problematyce zrealizowanego w ramach BAEL. Zastosowano w tym celu prostg miar¢ silty
korelacji pomiedzy zmiennymi typu jakoSciowego (skala nominalna i porzadkowa), a

mianowicie wspotczynnik V-Cramera.

W ostatnim z artykuléw w omawianym obszarze (10) Habilitantka dokonata oceny zmian
wpltywu plci pracownikéw na trzy wybrane warianty statusu os6b na rynku pracy

wykorzystujgc dane z BAEL. Takze w tym artykule wykorzystano najprostsze narzedzia



statystyczne nie zwracajgc uwagi, ze schemat losowania proby w BASEL jest schematem

ztozonym.
Zroznicowanie poziomu zycia mieszkancow Polski

W opracowaniu (2) podjeto probe oceny zmian poziomu zycia ludnosci Polski w latach 2005-
2010 w uktadzie terytorialnym. Wybranie 3 wskaznikdéw przez Autorke opracowania do oceny
poziomu zycia, bez zadnego uzasadnienia, jest niedopuszczalne i rzutuje na wyniki analizy. Nie
mozna ponadto poréwnywaé poziomu dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych w
badanych latach w ujeciu nominalnym. Opracowanie ma charakter opisywany — w analizach

nie zastosowano w zasadzie zadnych narzedzi statystycznych.

W opracowaniu (4) Habilitantka podjeta probe, moim zdaniem bardzo nieudana, oceny wptywu
cen i wielkosci sprzedazy na strukture wydatkow gospodarstw domowych (samo
sformutowanie jest karkotomne). W analizie polgczono grupy emerytdw i rencistow, co jest
podstawowym bledem, a takze pominigto grupe gospodarstw utrzymujgcych si¢ z
niezarobkowych zrédel poza emeryturg i renta. Ponadto ze sposobu prowadzonej analizy
wynika, ze Autorka nie posiada wystarczajgcej wiedzy na temat metody badania dynamiki cen
detalicznych w Polsce — np. jak mozna wyliczy¢ $rednig wielko$¢ spozycia (ilos¢ spozycia)
réznorodnych produktéw w ramach grup elementarnych?, jakimi cenami operuje Autorka dla

grup elementarnych?, itd.

Artykut (5) dotyczy badania rozkladéow dochodu rozporzadzalnego mieszkancéw obszarow
wiejskich i miejskich w Polsce. Badanie przeprowadzono w oparciu o nieidentyfikowalne dane
jednostkowe z badania budzetéw gospodarstw domowych GUS za lata 1998-2012 (duzy plus
danych w poréwnaniu z danymi wtérnymi wykorzystywanymi w wigkszosci innych opracowan
Habilitantki). Niestety w omdwieniu opracowania w autoreferacie, jak i w samym opracowaniu,
wystepuje szereg zaskakujgcych bteddw terminologicznych oraz metodycznych. Przyktadowo,
miary sko$nosci to nie sg miary koncentracji, pordwnania zmian dyspersji rozktadéw nie mozna
przeprowadzi¢ w oparciu o odchylenie standardowe, nie mozna poréwnac¢ rozkladow
dochodéw w czasie w ujeciu nominalnym, aby pozby¢ si¢ oddziatywania wartosci odstajacych
na miary struktury nalezy opracowaé¢ miarami pozycyjnymi a nie usuwac z proby pewne badane
jednostki itd. Nie rozumiem dlaczego w niezwykle zawily sposéb zostata opisana klasyczna
standaryzacja zmiennych. Wniosek, ze standaryzacja zmiennej pozwala na oceng, przy
zastosowaniu testu istotnosci Kolmogorawa-Smirnowa, wptywu dyspersji i asymetrii rozktadu

na réznice w rozkladach dochodéw pomiedzy gospodarstwami domowymi wiejskimi 1
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miejskimi jest absurdalny. Nie wiem po co w opracowaniu jest szeroko opisywany powszechnie

stosowany wspdtczynnik Theila, ktdry 1 tak ostatecznie nie zostal zastosowany.

W artykule (10) przeprowadzono analize pordwnawczg zréznicowania wydatkéw na zywnos¢
i napoje bezalkoholowe gospodarstw domowych o réznej wielkosci. Zastosowano w tym celu
najprostsze klasyczne miary dyspersji (wspotczynniki zmiennosci) chociaz bardziej poprawne
byloby uzycie pozycyjnych wspotczynnikéw zmiennosci, ktore sg niewrazliwe na wartosci

odstajace.

W artykule (12) dokonano grupowania typow biologicznych gospodarstw domowych ze
wzgledu na podobienstwo ich struktury wydatkéw. Zastosowana w opracowaniu, dla badania
podobienstwa rozktadow, miara oparta na wyszukiwaniu maksymalnej réznicy miedzy
czestosciami przedziatow klasowych rozkladéw posiada zasadniczg wadg — nie bierze pod
uwage roznic w czestosciach dla wszystkich przedziatow klasowych rozktadéw. Ponadto
zastosowanie do klasyfikacji metody podziatu dendrytu daje podobny, mato uzyteczny
praktycznie wynik, jak w rozprawie habilitacyjnej — 1 grupa jednoelementowa. 1 grupa

dwuelementowa i 1 grupa obejmujgca wszystkie pozostate typy biologiczne rodziny.

W opracowaniu (13) Habilitantka przeprowadzita analiz¢ pordwnawcza grup gospodarstw
domowych w latach 2006-2015, wyrdznionych ze wzgledu na gtowne zrédlo utrzymania,
biorac pod uwage wybrane aspekty poziomu zycia. Zrédlem danych do analizy byty dane
zamieszczone w publikacjach GUS dotyczacych badan budzetow gospodarstw domowych w
tych latach. Nalezy zwrdcié uwage, ze zarowno poziom dochodu rozporzadzalny jak 1 wielkos¢
wydatkow gospodarstw domowych mowi o tym samym aspekcie poziomu Zycia, a mianowicie
o poziomie ich zamoznosci. Analiza zostala wykonana poprzez proste poréwnanie zmian
wielkosci wybranych kategorii w grupach gospodarstw domowych w badanych latach — nie

zastosowano zadnych statystycznych narzedzi analizy.

Artykul (15) koncentruje si¢ na analizie wptywu wielkosci gospodarstwa domowego na
spozycie wybranych grup produktow zywnosciowych w Polsce w latach 2006-2015.
Zastosowano tutaj liniowy model regresji z jedng zmienng objasniajacg (liczba oséb w
gospodarstwie domowym).

Ostatnie z opracowan w wykazie (9) dotyczy analizy wptywu wydajnosci pracy oraz odsetka
ludnosci pracujgcej na wielko$¢ PKB na osobe w ukladzie regionalnym. Mam zasadnicze

zastrzezenia co do samych zatozen analizy. Miarg wydajnosci nie moze by¢ wartos¢ PKB na

jednego zatrudnionego. Analiza zostata oparta na dekompozycji ilorazu wielkosci PKB na
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osobe na analogiczne relacje wskaznika ,,wydajnosci pracy” i frakcji pracujacych. Nie wiem
dlaczego Autorka nazwala tg procedure metodg logarytmiczng. Ponadto na rys. 1 nie

zdefiniowano osi liczbowych prze co jest mato czytelny.

Moja ocena pozostatego dorobku publikacyjnego jest pozytywna pod wzgledem ilosciowym.
Natomiast od strony jakosciowej dorobek ten oceniam bardzo nisko. Publikacje w
zdecydowanej wiekszo$ci majg charakter lokalny, nie wnoszg w zasadzie wartosci dodanej w

rozwdj dziedziny ekonomia i zawierajg szereg bleddw metodycznych.

Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy

mi¢dzynarodowej Habilitantki
1. Dorobek dydaktyczny

Dr Anna Turczak prowadzila szerokg i wyjatkowo zrdznicowang dziatalnos¢ dydaktyczng na

studiach pierwszego i drugiego stopnia (wyktady, ¢wiczenia, laboratoria i1 seminaria).

Opracowala materialy dydaktyczne i prowadzita zajecia z nastgpujacych przedmiotow:
Badania operacyjne, Budowanie wartosci przedsigbiorstwa, Efektywno$¢ gospodarowania,
Ekonometria i prognozowanie proceséw gospodarczych, Finanse przedsigbiorstw, Ekonomia
matematyczna, Gospodarka magazynowa, Ilosciowe metody zarzqdzania, Inwestycje
kapitatowe, Logistyka produkcji, Matematyka finansowa i ubezpieczeniowa, Metody
probabilistyczne i statystyka, Nauka o przedsigbiorstwie, Rachunek oplacalnosci projektow,
Rachunkowos$¢ zarzgdzania, Rynek i instrumenty finansowe, Sprawozdawczos¢ finansowa
podmiotéw  gospodarczych, Ubezpieczenia i ryzyko w dzialalnosci gospodarczej,

Wnioskowanie statystyczne, Zarzadzanie ryzykiem.

Szereg zaje¢ prowadzila przy tym w jezyku angielskim. Habilitantka od kilkunastu lat realizuje
zajecia autorskie z wykorzystaniem platformy e-learningowej. Ponadto realizowala zajecia z
czterech przedmiotéw na studiach podyplomowych ,Posrednictwo w  obrocie
nieruchomosciami” oraz ,Zarzadzanie nieruchomosciami”. Prowadzita takze zaj¢cia na
studiach Executive MBA w ramach trzech modutdéw, bedac jednoczesnie autorka programow

tych modutéw.

Dr Anna Turczak prowadzita zajecia z przedmiotdw: Deseriptive statistics, Statistical
inference, Quantitative methods in economics and management, Econometrics and forecasting,
podczas wyjazdow stazowych do Wtoch, Finlandii, Portugalii, Armenii, Niemiec i Turcji w

ramach programu Erasmus Plus.



Habilitantka wypromowata 9 licencjatéw i 5 0sob na studiach podyplomowych Executive MBA
oraz byla recenzentem 8 prac licencjackich. Pelni takze funkcje promotora pomocniczego

jednej pracy doktorskiej.

Dr Anna Turczak brata wielokrotnie udzial w pracach organizacyjnych Zachodniopomorskie]
Szkoly Biznesu w Szczecinie oraz Uniwersytetu Szczeciniskiego. W 2004 r. byta cztonkiem,
jako przedstawiciel Rektora, Uczelnianej Komisji Odwotawczej ds. Pomocy Materialnej dla
Studentow. Od 2018 r. jest czlonkiem Zespotu kierunkowego ds. Jakosci 1 programéw
ksztalcenia na kierunku Ekonomia Uniwersytetu Szczecinskiego, a od 2019 r. czlonkiem

Zespotu ds. Laczenia Kierunkow Ekonomicznych tejze Uczelni.

Ponadto Habilitantka byta w latach 2015-2018 cztonkiem zespotu asesordw ds. Recognition of
Prior Learning, w ktorym odpowiedzala za potwierdzanie efektdw uczenia si¢ nabytych poza

edukacjg formalna.

Pewnym uhonorowaniem jej dziatalnosci dydaktycznej bylo wygranie plebiscytu NOBELEK
organizowanego w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie. Uzyskala takze
nagrode w plebiscycie na osobowosé 25-lecia tej Uczelni oraz otrzymata od Rektora dyplom

za osiagnigcia naukowo-dydaktyczne z okazji jej 15-lecia.

Za swoja dziatalnos$¢ dydaktyczng, naukowg i organizacyjng Habilitantka dwukrotnie
otrzymala wyr6znienie Uczelnianej Komisji Ocen Pracowniczych Zachodniopomorskiej
Szkoly Biznesu w Szczecinie. Ponadto, takze dwukrotnie, otrzymata stypendium dla post

doktora.
2. Dorobek popularyzatorski

Dr Anna Turczak prowadzi szerokg dziatalno$¢ majgcg na celu popularyzacje nauki. W latach
2011-2018 prowadzita akcje ,,Matematyka WEEK, czyli rozgrzewka przed maturg” skierowang
do maturzystow z wojewddztwa zachodniopomorskiego. W ramach tej akcji brata zaréwno
udzial w tworzeniu koncepcji akcji jak merytorycznej tresci zwigzanych z nig wydarzen i
prowadzita spotkania z maturzystami. W latach 2010-2012 prowadzita dziatania, w ramach
realizacji projektu Unijnego, majgce na celu upowszechnianie wiedzy i wyréwnywanie szans

edukacyjnych w Polsce.
3. Wspélpraca miedzynarodowa

Habilitantka brata aktywny udzial w 9 konferencjach mi¢dzynarodowych. Byla takze

czlonkiem komitetu naukowego 3 konferencji miedzynarodowych. Dr Anna Turczak jest od

20



2017 r. cztonkiem Balkan Environmental Association. Habilitantka byta rowniez recenzentem

publikacji naukowej, stanowiacej materiaty pokonferencyjne konferencji miedzynarodowe;.

Dr Anna Turczak wspdtpracuje z Armerican State University of Economics (Armenia) oraz
Tampere University of Applied Economics (Finlandia). Owocem tej wspdtpracy sg publikacje

w czasopismach naukowych w tych krajach.

Podczas wyjazdow stazowych do Wioch, Finlandii, Portugalii, Armenii, Niemiec i Turcji w

ramach programu Erasmus Plus prowadzita zajecia na uczelniach w tych krajach.
4. Pozostaly dorobek

Dr Anna Turczak jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz, o czym juz
wspomniano w pkt. 3, czlonkiem Balkan Environmental Association. Do pozostatego
dorobku Habilitantki nalezy zaliczy¢ czlonkostwo w radzie programowej 1 krajowego
czasopisma naukowego, w komitecie redakcyjnym, 1 naukowego czasopisma naukowego
oraz petnienie funkcji redaktora statystycznego 1 krajowego czasopisma naukowego. Byla
takze wielokrotnie recenzentem publikacji naukowych nadestanych do redakcji czasopisma

Progress in Economic Sciences.

Habilitantka byta czlonkiem zespotu eksperckiego opracowujgcego mierniki i metody

kwantyfikacji stuzgce ocenie jakosci zarzadzania w urzedach administracji publiczne;.

Dr. Anna Turczak wykonata szes¢ ekspertyz i innych opracowan na zamdwienie. Ponadto w
ramach swojej pracy w grupie ANIMEX kierowata projektami wdrozeniowymi w

przedsigbiorstwach tej grupy.

W konkluzji stwierdzam, ze moja ocena w zakresie dorobku dydaktycznego i

popularyzatorskiego oraz wspotpracy migdzynarodowej Habilitantki jest pozytywna.
Ocena konicowa

Podsumowujgc sformutowane oceny czastkowe, a zwlaszcza biorgc pod uwage negatywna
ocene¢ wskazanego przez Habilitantk¢ jako gitowne osiggnigcie naukowe opracowania
Nierownosci ptacowe w Polsce, stwierdzam ze dorobek dr Anny Turczak nie speilnia w
wystarczajacym stopniu ustawowych kryteriow niezbednych do dopuszczenia Jej do dalszych

etapow postepowania.

Warszawa, 19.12.2019 @9
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