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1. Imie¢ i nazwisko

Agnieszka Budziewicz-Guzlecka

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania
oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Posiadane stopnie naukowe

27.09.2005 uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Zarzadzania

i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie w dyscyplinie
ekonomia, w specjalno$ci polityka gospodarcza, integracja europejska,
ekonomika i zarzadzanie w telekomunikacji.

Dyplom nr 506, wydany 15 grudnia 2005 r.

Tytul dysertacji: Zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych na tle
procesow integracji Polski 7 Unig Europejskq

Promotor: prof. US dr hab. Henryk Babis — Uniwersytet Szczecinski

Recenzenci:

prof. UL dr hab. Bogustaw Kaczmarek — Uniwersytet £.odzki

prof. zw. dr. hab. Roman Czaplewski — Uniwersytet Szczecinski

12.03.2001 uzyskanie tytutu magistra ekonomii na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug

Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie (do II 1999 r. Wydziat Transportu
i Lacznosci)

4,5-letnie dzienne studia magisterskie (X 1996 — III 2001)

kierunek: ekonomia, specjalno$¢: Ekonomika i organizacja lgcznoS$ci

Dyplom nr WZIEU/1951, wydany 30 marca 2001 r.

Tytul pracy: Czynniki infrastrukturalne i osobowe wplywajgce na poziom jakosci
ustug telekomunikacyjnych na przyktadzie Telekomunikacji Polskiej S.A.
Promotor: prof. US dr hab. Henryk Babis — Uniwersytet Szczecinski

Posiadane dyplomy

05.08.2005 uzyskanie certyfikatu z jezyka angielskiego — Course Certificate Kensington English

Language School (Wielka Brytania).



Autoreferat

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

01.10.2001 — obecnie Uniwersytet Szczecinski
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Uslug
w tym:
e (01.12.2005 — obecnie stanowisko: adiunkt
e 01.10.2001 —31.11.2005 stanowisko: asystent

1 pazdziernika 2001 roku zostalam zatrudniona na stanowisku asystenta
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Telekomunikacji na Wydziale Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Od 1 grudnia 2005 roku do dzisiaj jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta,
w ramach czego realizuj¢ obowigzki naukowo-dydaktyczne oraz organizacyjne. W wyniku zmian
organizacyjnych od 1 pazdziernika 2008 roku bytam zatrudniona w przeksztatconej Katedrze
Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spolecznej w Zakladzie Komunikacji Elektronicznej
i Spolecznej, a od 1 pazdziernika 2018 roku jestem zatrudniona w Katedrze Ekonomii
w Zakladzie Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spoleczne;j.

Prowadzitam rowniez zajecia w zamiejscowych punktach Uniwersytetu Szczecinskiego
w Shupsku i w Debnie.

W latach 2006-2012, rownolegle obok =zaje¢ na Uniwersytecie Szczecinskim,
prowadzitam takze zajecia dydaktyczne w ramach umow o dzietlo w Wyzszej Szkole Zawodowej
»Oeconomicus” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie oraz w Spotecznej
Akademii Nauk.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.)

a) tytul osiagniecia naukowego

Monografia pt. Oddzialywanie polityki spoleczno-gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug
telekomunikacyjnych

b) (autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy)

Agnieszka Budziewicz-Guzlecka, Oddzialywanie polityki spofeczno-gospodarczej na zmiany
polskiego  rynku ustug  telekomunikacyjnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Rozprawy i Studia T. (MCXXXV) 1061, ISBN 978-83-7972-265-5, Szczecin, ss.
326.
Recenzje wydawnicze przygotowali:
e prof. zw. dr hab. Piotr Sienkiewicz, Wojskowa Akademia Techniczna
w Warszawie — Wydzial Cybernetyki.
e dr hab. Stanistawa Zamkowska, prof. Podkarpackiej Szkoty Wyzszej im. Bt. Ks.
Wiadystawa Findysza w Jasle (emerytowany profesor Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu).



Autoreferat

¢) omowienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikow wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Rynek ustug telekomunikacyjnych jest obszarem gospodarki szczegdlnie waznym
z punktu widzenia spolecznych i ekonomicznych interesow panstwa. Wynika to z tego, ze obecnie
telekomunikacja wptywa na efektywnos¢, skuteczno$é¢ oraz jakos¢ funkcjonowania jednostek,
zbiorowosci oraz krajow, bedac jednoczes$nie jedna z podstawowych determinant poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jest nie tylko podstawowym, uniwersalnym oraz
wszechstronnym medium komunikacyjnym wspodtczesnej cywilizacji, ale takze czynnikiem
integrujacym, stymulujacym oraz tworzacym procesy, ktdre bez telekomunikacji na obecnym
poziomie rozwoju nie bytyby mozliwe.

Na rynku ustug telekomunikacyjnych obserwowane s3 intensywne zmiany wywolane
postepem techniczno-technologicznym, w tym ciagle wzrastajaca rola informacji, ktora staje si¢
bardzo istotnym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rynek ten podlega ponadto
zmianom strukturalnym wynikajacym z oddziatywania polityki spoteczno-gospodarcze;j.
Zmieniaja si¢ formy komunikowania zarowno przedsigbiorcow, jak i spoteczenstwa, dzigki
postepujacym procesom cyfryzacji i konwergencji. Spoteczenstwo informacyjne, ktéore na tym
rynku funkcjonuje, stale si¢ rozwija i wymaga odpowiedniego ukierunkowania narzedzi polityki
telekomunikacyjnej. Wzrost roli informacji, zmiany technologii komunikacji i zakres oraz tempo
tych zmian powoduja, ze wspdlczesnie waznym problemem staje si¢, migdzy innymi wykluczenie
cyfrowe. Za niezbedne nalezy zatem uzna¢ wykorzystanie odpowiednich narzgdzi, ktére beda
zardwno zapobiegaty poglebianiu si¢ tego problemu, jak i przyczyniaty si¢ do jego ograniczania.

Podstawowym celem podjetych przeze mnie badan jest okreslenie wplywu stosowanych
narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej na ksztatt polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych
z punktu widzenia tworzenia podstaw rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, w ktorym wazng
role odgrywaja kompetencje cyfrowe spoleczenstwa. Celem pomocniczym przyjetym w pracy jest
scharakteryzowanie wykluczenia cyfrowego, powstajagcego w wyniku zwigkszonych wymagan
stawianych uzytkownikom wspotczesnych ustug komunikacji elektroniczne;j.

W monografii przyjetam nastepujacg podstawowa hipoteze badawcza:
Wykorzystywane metody i narzgdzia z zakresu polityki spoteczno-gospodarczej wywotuja
zmiany polskiego rynku ushug telekomunikacyjnych pod wzgledem:
— unowoczes$nienia technologii telekomunikacyjnych,
— struktury podmiotowej i przedmiotowe;j,
— dostepnosci do ustug komunikacji elektroniczne;j,
— nowych wymagan stawianych uzytkownikom ustug komunikacji elektroniczne;j.
W ramach przeprowadzonych w pracy badan, dazytam do uzyskania odpowiedzi na
nastepujace pytania badawcze:
— Jak stosowane narzegdzia polityki spoteczno-gospodarczej wptynety na ksztalt rynku ustug
telekomunikacyjnych i spoteczefistwa informacyjnego?
— Jakie narzedzia polityki spoleczno-gospodarczej pozwola na skuteczng walke
z wykluczeniem cyfrowym w polskim spoteczenstwie informacyjnym (zwigkszanie
kompetencji cyfrowych)?

Osiagnigciu celu badan i zweryfikowaniu przyjetych hipotez podporzadkowalam uktad
pracy, ktora sktada si¢ z pigciu rozdziatdow, wstepu i zakonczenia. We wstepie nakreslitam cel
badawczy pracy, hipotezy oraz scharakteryzowatam strukture pracy.

W rozdziale pierwszym przeprowadzitam analize badan teoretycznych zwigzanych
z polityka spoleczng oraz polityka gospodarcza. W wyniku tych badan podjetam probe
usystematyzowania pojecia polityka, stosujac autorski podziat wedtug kryterium czynno$ciowego
oraz kryterium relacji. Wazna czg$¢ tego rozdziatu stanowig oceny istoty polityki spoteczne;j i jej
miejsca w teoriach politycznych oraz opracowanie stylow realizacji polityki spotecznej.
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Dokonatam ponadto usystematyzowania koncepcji polityki spotecznej panstwa, odnoszac je do
teorii politycznych. Zaproponowatam koncepcje realizacji polityki spotecznej ukierunkowane na
ograniczenie problemu wykluczenia cyfrowego, ze szczegdélnym wskazaniem na aspekty:
edukacyjny, moralny, informacyjny oraz zgodnosci miedzypokoleniowe;.

Istotnym zagadnieniem w tym rozdziale jest takze przedstawienie przeze mnie narzedzi
polityki spoteczno-gospodarczej - dokonatam ich weryfikacji i systematyzacji oraz wyodrgbnitam
typowe narzedzia polityki spotecznej, ktore stanowia kluczowe znaczenie w kontekscie walki
z wykluczeniem cyfrowym. Przedstawilam podstawowe nurty liberalizmu, wskazujgc na jego
najwazniejsze zatozenia. Zaprezentowatam takze zalozenia interwencjonizmu, podkreslajac jego
role w kontekscie cyfryzacji gospodarki, co znajduje odzwierciedlenie w rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego.

Zwienczeniem tego rozdziatu jest uzasadnienie i zaakcentowanie znaczenia koordynacji
polityki spoteczno-gospodarczej, co jest wazne w procesie cyfryzacji i globalizacji gospodarek.
Zwrdcitam uwage na wazne cele, $rodki, narzedzia i kierunki zagranicznej polityki spoteczno-
gospodarczej, prowadzonej przez poszczegolne kraje, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem wspolnej
polityki w skali miedzynarodowe;j.

W rozdziale drugim scharakteryzowalam rynek ustug telekomunikacyjnych. Wskazatam
na role informacji w rozwoju spoleczno-gospodarczym panstw 1 przeksztalcaniu si¢
spoteczenstwa w spoleczenstwo informacyjne. Rozpoznang rolag panstwa jest prowadzenie
odpowiedniej polityki telekomunikacyjnej, ktoéra bedzie wspierala ten rozwoj. Przedstawitam
istot¢ komunikacji, dokonalam jej systematyzacji oraz zaproponowatam nowe kategorie
komunikacji, ktére nawigzuja do obecnej rzeczywistosSci, wskazujac na aspekty globalne oraz
internet rzeczy. Szczegdlng uwagg zwrocitam na istotne znaczenie postgpu technicznego
1 technologicznego, co stanowi sit¢ napedowa rozwoju telekomunikacji. Efektem tego sg silne
zjawiska konwergencji, ktore oddziatuja zarowno na zycie gospodarcze, jak i spoteczne.
Wskazatam na wazne obszary, ktére obejmuje konwergencja — obszar ustugowy, technologiczny
i ekonomiczny. W drugiej czesci rozdzialu przedstawitam istote rynku 1 ushug
telekomunikacyjnych, wskazujac na uniwersalizm i powszechno$¢ ustug telekomunikacyjnych.
W koncowej czeséci rozdziatu zasygnalizowatam dzialania mozliwe do realizacji w obszarze
polityki telekomunikacyjne;j.

W rozdziale trzecim podjetam probe dokonania kompleksowej analizy narzedzi polityki
telekomunikacyjnej w Polsce. Narzedzia polityki telekomunikacyjnej podzielitam na trzy
nastgpujace grupy: regulacje, bezposrednig interwencj¢ oraz wspieranie przedsi¢biorcow
telekomunikacyjnych. Opisatam regulacje w kontekscie ex ante i ex post, dotyczace prowadzenia
dziatalnosci telekomunikacyjnej. Przedstawitam ponadto zalezno$ci migdzy tymi regulacjami na
rynku telekomunikacyjnym. Kolejng wazng kwestig poruszong w tej cze$ci monografii byta
,dobra regulacja”, ktéra moim zdaniem powinna by¢ poszerzona o kwestie prospoleczne, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zgodnosci miedzypokoleniowej, co sprzyjatoby eliminacji
problemu wykluczenia cyfrowego. Dzigki przeprowadzonemu badaniu wsrod ekspertéw rynku
telekomunikacyjnego wykazalam, ze nalezy zdecydowanie zwigkszy¢ nacisk na aspekty
spoteczne, czyli zwigzane z kompetencjami cyfrowymi (zard6wno podstawowymi, jak
1 zaawansowanymi) oraz spotecznej odpowiedzialno$ci.

Odnoszac si¢ do regulacji, rozwazanym zagadnieniem jest kwestia organow
regulacyjnych, zwigzana z ich niezalezno$cia oraz zadania, ktore maja sprzyjaé rozwojowi
badanego rynku zaréwno w  konteksScie przedmiotowym, jak 1 podmiotowym.
Usystematyzowatam ponadto najwazniejsze wydarzenia na rynku telekomunikacyjnym Unii
Europejskiej, co pozwolito na rozpoznanie zmian zachodzacych na rynku ushug
telekomunikacyjnych w wyniku dzialania narzedzi regulacyjnych. Ocena ta stanowi punkt
wyjscia dalszych rozwazan. Zaprezentowatam réwniez istote bezposredniej interwencji na rynku
ustug telekomunikacyjnych, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na niwelowanie biatych plam.
Przedstawitam takze partnerstwo publicznoprawne jako narzedzie wspierania przedsi¢biorcow
telekomunikacyjnych na rynku telekomunikacyjnym.
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W rozdziale czwartym, ktéry stanowi rozszerzenie wczesniej zaakcentowanych watkow,
zdefiniowatam pojecie spoteczenstwa informacyjnego, co z punktu widzenia ksztaltowania
polityki spoteczno-gospodarczej ograniczajacej problem wykluczenia cyfrowego, jest zasadne.
Dokonalam weryfikacji funkcjonujacych narzgdzi pomiaru spoteczenstwa informacyjnego,
wskazujac na narzg¢dzia podstawowe 1 wspierajace. Przedstawilam takze analize poziomu rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego w Polsce na tle Unii Europejskiej, wskazujac obszary wymagajace
wsparcia.

W dalszej cze$ci monografii dokonatam systematyzacji pojecia wykluczenia cyfrowego,
wskazujac na jego ztozonos¢. Pojecie to odniostam ponadto do cyfrowego podziatu, wskazujac na
podziaty pierwszego, drugiego i trzeciego rzgdu. Wskazatam, ze podziaty cyfrowe drugiego
i trzeciego rzedu stajg si¢ obecnie jednym z najwickszych wyzwan w tworzeniu struktur
spoleczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Brak odpowiednich rozwigzan
w tym zakresie moze skutkowaé statym poglebianiem si¢ wykluczenia cyfrowego, a nastgpnie
wykluczenia spotecznego i hamowaé rozwoj gospodarki. Przedstawione w tej czgsci opracowania
problemy oraz wyniki badan wybranych problemoéw polskiego spoteczenstwa informacyjnego na
tle UE stanowig punkt wyjScia do proponowanych przeze mnie zmian w polityce
telekomunikacyjne;j.

W rozdziale piatym zaproponowalam kierunki zmian polityki spoteczno-gospodarczej
w kontekscie wymagan stawianych przez cyfryzacj¢ rynku ushug telekomunikacyjnych. Ukazatam
wyzwania cywilizacyjne w postaci megatrendow, jakie wynikajg z postepujacej cyfryzacji.
Niezaleznie od wielu pozytywnych efektow zmian, jakie wnosi cyfryzacja telekomunikacji,
omowitam rowniez zagrozenia, ktoére wptywaja na wykluczenie cyfrowe spoteczenstwa, dlatego
zaproponowatam sposoby na przeciwdziatanie temu zjawisku. Zaproponowatam narzedzia
polityki spoteczno-gospodarczej, ktéore powinny by¢ wykorzystywane w Polsce, uwzgledniajac
poziomy ich oddziatywania oraz rozwigzania pobudzajace rozwoj kompetencji cyfrowych.
Zaprezentowatam takze model spoteczenstwa informacyjnego opartego na sieciach gigabitowych,
do czego dazy spoteczenstwo informacyjne (model ten jest zwienczeniem wczesniejszych analiz).

Za oryginalny wklad wlasny w badania zwigzane z oddziatywaniem polityki spoleczno-
gospodarczej] na zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemu wykluczenia cyfrowego, oprécz uzasadnienia postawionych tez,
uwazam:

— propozycje kompleksowego rozpatrywania polityki spoteczno-gospodarczej, metod
i narzedzi, z polozeniem szczegodlnego nacisku na style realizacji polityki spotecznej
ukierunkowane na ograniczenie problemu wykluczenia cyfrowego,

— przedstawienie w sposob kompleksowy uwarunkowan dla zmian, jakie zaszly na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce oraz etapow ich przebiegu wraz z rezultatami, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wplywu metod i narzgdzi polityki spoteczno-gospodarczej
w aktywizacji spoteczenstwa informacyjnego i postgpu cywilizacyjnego,

— zbadanie wplywu postepu technicznego 1 technologicznego na rynek ushug
telekomunikacyjnych, a takze ocen¢ zaawansowania tego procesu w kontekscie zjawiska
konwergencji,

— rozpoznanie czynnikoéw oddziatujacych na wlasciwg regulacje na rynku ushug
telekomunikacyjnych w Polsce, ze wskazaniem istotnosci aspektow spotecznych
ukierunkowanych na kompetencje cyfrowe,

— analize narzedzi polityki telekomunikacyjnej stosowanych w Polsce,

— zaproponowanie  rozszerzenia  wskaznika  pomiaru  poziomu  spoteczenstwa
informacyjnego,

— analize poziomu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce,

— pokazanie systemu wsparcia dla zniwelowania luki w kompetencjach cyfrowych osob
wykluczonych, zwlaszcza ze nastepuje dalszy rozwdj i wdrazanie nowych technologii na
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rynku komunikacji elektronicznej, ktore moglyby jeszcze bardziej zwigkszy¢é obszar
wykluczenia cyfrowego,

— opracowanie mechanizmu efektywnego wykorzystania ICT, zasoboéw informacyjnych
oraz czynnika ludzkiego,

— analizg¢ pomiaru poziomu spoteczenstwa informacyjnego wraz z autorska propozycja
rozszerzenia instrumentarium pomiaru wskaznikowego tego zjawiska,

— modelowe rozwigzania dla rynku ustug telekomunikacyjnych w kontekscie ograniczenia
wykluczenia cyfrowego,

— wskazanie intensywnos$ci narzedzi polityki gospodarczej ukierunkowanej na rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego oraz infrastruktury telekomunikacyjnej,

— opracowanie modelu spoteczenstwa informacyjnego opartego na sieci gigabitowej
1 warunki rozwoju tego spoteczenstwa, z ukierunkowaniem narzg¢dzi polityki spoteczno-
gospodarczej na wsparcie i odpowiednie regulacje w odniesieniu do przedsiebiorcéw oraz
na narzgdzia pobudzajagce wicksza aktywno$¢ spoteczenstwa w kierunku korzystania
z nowych technologii komunikacji elektroniczne;j.

Podsumowujac w wymiarze teoretycznym dokonatam:

— konceptualizacji pojecia polityki gospodarczej i spotecznej,

— systematyzacji aspektéw teoretycznych w zakresie metod i narzedzi polityki spoteczno-
gospodarczej,

— opracowania stylow polityki,

— systematyzacji modeli komunikacji,

— uporzadkowania wiedzy teoretycznej dotyczacej rynku ustug telekomunikacyjnych,

— zidentyfikowania narzedzi polityki  spoteczno-gospodarczej na rynku ushug
telekomunikacyjnych.

W wymiarze metodycznym dokonatam:

— opracowania wskaznika wykluczenia cyfrowego,

— opracowania rozszerzenia instrumentarium pomiaru spoleczenstwa informacyjnego,

— opracowania syntetycznego modelu ograniczenia wykluczenia cyfrowego,

— wypracowanie modeli polityki spoteczno-gospodarczej ukierunkowanych na rozwoj
infrastruktury badz spoteczenstwa informacyjnego,

— okre$lenia narzedzi polityki spoleczno-gospodarczej ukierunkowanych na ograniczenie
wykluczenia cyfrowego,

— wypracowania modelu spoleczenstwa informacyjnego opartego o sie¢ gigabitowq.
W wymiarze empirycznym dokonatam:

— identyfikacji czynnikow oddziatujacych na spoleczenstwo informacyjne,

— identyfikacji poziomu rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Unii Europejskiej,

— analizy uwarunkowan oddziatlujacych na ksztalt rynku ustug telekomunikacyjnych.

W  monografii wykorzystatam piSmiennictwo krajowe 1 zagraniczne obejmujace
publikacje zwarte oraz periodyki naukowe z ekonomii, zarzadzania, polityki spoleczno-
gospodarczej, ekonomiki telekomunikacji oraz prawa.

Podczas realizacji procesu badawczego postuzylam si¢ nastgpujagcymi metodami
badawczymi:

— krytyczng analiza literatury,

— metodg heurystyczna,

— metodg ekspercka,

— analiza chronologiczna,

— wybranymi metodami ilosciowymi,

— analizg i synteza sytuacji na rynku ustug telekomunikacyjnych,
— analizg rozwigzan prawnych.
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Przeprowadzitam badania pierwotne wsrod:

— uznanych krajowych specjalistow w dziedzinie rynku ustug telekomunikacyjnych, w tym
przedstawicieli Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE), Naukowej Akademickiej
Sieci Komputerowej (NASK), Instytutu tacznosci oraz innych wiodacych osrodkow
naukowych (badanie metoda CATI),

— cekspertow oceniajacych projekty ukierunkowane na rozwdj sieci szerokopasmowych oraz
na rozwdj umiejetnosci cyfrowych (badanie metoda wywiadu),

— shuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku, seniorow 60+ (badanie metoda ankietowa).

Wybér przedmiotu badan zwigzany byl z analiza literatury naukowej dotyczacej rynku
ustug telekomunikacyjnych. Nie rozpatrywano w tej literaturze dotychczas kwestii dotyczacych
oddziatywania narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej na rynek ustug telekomunikacyjnych.
Zagadnienie to jest obecnie bardzo aktualne, z punktu widzenia ksztattowania spoteczenstwa
informacyjnego oraz zachodzacych zmian spotecznych.

Podjecie si¢ tej analizy, a zwlaszcza proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob mozna
wplyna¢ na rozwdj rynku ustug telekomunikacyjnych i spoteczenstwa informacyjnego jest
zadaniem waznym i aktualnym.

Dla przedstawienia tego tematu w pracy postuzytam si¢ takze wtornymi materiatami
badawczymi. Okres badawczy pracy dotyczy:

— w zakresie regulacji prawnych lat 1987-2016, czyli okresu zmian od wprowadzenia
zielonej ksiegi na temat jednolitego rynku ustug telekomunikacyjnych, az po okres
wspotczesny, w ktorym funkcjonuje liberalizacja tego rynku,

— w przypadku analizy danych empirycznych wybranych okresow z lat 2010-2017.

5. Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo — badawczych (artystycznych)

5.1. Zainteresowania naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych wraz z przykladami wymiernych efektow pracy naukowej

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych moje zainteresowania naukowo-
badawcze przede wszystkim koncentrowaly si¢ na ekonomicznych zagadnieniach rynku ustug
telekomunikacyjnych oraz na badaniu wpltywu tego rynku na spoteczenstwo. Wymiernym
efektem mojego naukowego ukierunkowania si¢ na te obszary badawcze sg napisane przeze mnie
i opublikowane prace naukowe. Wsréd prac tych, obok monografii habilitacyjnej, do
podstawowych w moim dorobku publikacyjnym zaliczam 8 wymienionych ponizej
artykuléw naukowych, ktorych jestem autorka, a w jednym przypadku wspdtautorka:

1. Budziewicz-Guzlecka A., Influence of ICT on the labour market in Poland, Economic and
Social Development, 27th International Scientific Conference on Economic and Social
Development, red. M.B. Beros, N. Recker, M. Kozina, Book of Proceedings, Rome 2018,
ISSN 1849-7535, 5. 617-626.

2. Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Internet — selected aspects of threats for
contemporary child on the example of Poland, Economic and Social Development
28th International Scientific Conference on Economic and Social Development, red. M.A.
Omazic, V. Roska, A. Grobelna, Book of Proceedings, Paris 2018, ISSN 1849-7535,
s. 191-200, (wspotautorstwo 50%).

3.  Budziewicz-Guzlecka A., The role of youth in the development of the creative industry,
Management University of Zielona Goéra, vol. 22, no. 1, Faculty of Economics and
Management Press, Zielona Gora 2018, ISSN 1429-9321, s. 232-243.
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4.  Budziewicz-Guzlecka A., Rozwdj kapitatu ludzkiego w wojewodztwie zachodniopomorskim
w aspekcie gospodarki opartej na wiedzy, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 840, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 114, Rola kapitatlu ludzkiego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym regionu, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2014, ISSN 1640-
6818, s. 29-44.

5.  Budziewicz-Guzlecka A., Selected issues related to digital exclusion of disabled people in
Poland, Modern conditions of development, red. J. Rosak-Szyrocka, A. Sokot, University of
Maribor, Celje Slovenia 2016, ISBN 978-961-6562-80-5, s. 29-41.

6. Budziewicz-Guzlecka A., Institutional aspects of regulating selected network markets,
Contemporary economic challenges. Changes directions of development, red.
A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska, A. Sokoél, Shaker Verlag, Aachen 2017,
ISBN 978-38440-5639-6, s. 11-21.

7.  Budziewicz-Guzlecka A., Polityka w obszarze nowej gospodarki, Polityka gospodarcza.
Wybrane zagadnienia, red. J. Buko, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2015, ISBN
978-83-7972-001-9, s. 109—126.

8.  Budziewicz-Guzlecka A., Przeobrazenia rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce po
najwigkszym rozszerzeniu UE, Polska — 10 lat czlonkostwa w Unii Europejskiej, red.
E. Matuszynska. G. Mazur, 1. Musiatkowska, Wyd. UE w Poznaniu, Poznan 2015, ISBN
978-83-7417-841-9, s. 246-261.

1. Influence of ICT on the labour market in Poland, Economic and Social Development,
27th International Scientific Conference on Economic and Social Development, red. M.B.
Beros, N. Recker, M. Kozina, Book of Proceedings, Rome 2018, s. 617-626.

Kluczowym celem artykulu bylo przedstawienie przeze mnie wplywu technologii na
funkcjonowanie przedsigbiorstw, a co za tym idzie rowniez rynku pracy. Wazne bylo ponadto
zidentyfikowanie aspektow pozwalajacych pracownikom i przedsigbiorstwom w Polsce na
dostosowanie si¢ do zmieniajacego si¢ rynku pracy pod wptywem dynamicznie rozwijajacych si¢
technologii.

Artykut ma charakter badawczy. Postawiltam w nim nastgpujaca hipoteze badawcza:
Zwigkszanie kompetencji spoleczenstwa w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych pozwoli na dostosowanie si¢ do zmieniajqgcego sie rynku pracy.

Rozwoj technologii zmienit i zmienia charakter pracy na calym Swiecie, jednak bardzo
wazna jest umiejetnos¢ wykorzystania tychze technologii przez pracownikow. W artykule
zaprezentowatam tendencje na rynku pracy, wybrane programy wspierajace rozwdj rewolucji 4.0
w Polsce oraz wyniki badan przeprowadzone wérod przedsigbiorcow w Polsce.

Dynamiczny rozwdj technik i technologii przesytu informacji stanowi fundament wzrostu
nie tylko sektora ICT, ale wplywa takze na rozwdj catej gospodarki i spoteczenstwa. Technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT) odgrywaja kluczowa rolg we wspolczesnym procesie
transformacji gospodarki, s3a szczegélnie preznie rozwijajacym si¢ obszarem, znaczaco
zmieniajagcym formy aktywno$ci przedsigbiorstw w ewoluujacej gospodarce, w tym w zakresie
miejsc i form pracy, czy tez relacji z pracownikami.

Zwiazki tego artykulu z problematyka glownego osiagnigcia naukowego to zwrodcenie
uwagi na rolg kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie, jako elementu dostosowawczego do
zmieniajacych si¢ tendencji na rynku pracy.
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2. Internet - selected aspects of threats for contemporary child on the example of Poland,
Economic and Social Development 28th International Scientific Conference on Economic
and Social Development, eds. M.A. Omazic, V. Roska, A. Grobelna, Book of Proceedings,
Paris 2018, s. 191-200, (wspotautorstwo 50%).

Celem artykutu jest proba rozpoznania zagrozen zwigzanych z korzystaniem z sieci internet

przez dzieci. W artykule postawiono nastepujaca hipotezg badawcza: zwigkszenie swiadomosci
zarowno rodzicow, jak i dzieci zwigekszy poziom bezpieczenstwa w sieci internet.
Artykul ma charakter badawczy. W nawigzaniu do zatozonego celu oraz przyjetej hipotezy
w artykule postawiono nastepujace pytanie badawcze — jakie konkretnie dziatania powinny by¢
podjete w procesie komunikacji miedzy dzie¢mi, rodzicami oraz placowkami o$wiatowymi?
Podejmujac probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, w artykule w pierwszej kolejnosci
odniesiono si¢ do wplywu nowoczesnych technologii informacyjnych na czlowieka. Nastepnie
skupiono si¢ na przedstawieniu wynikow badania, ktore wskazato na problemy zwigzane
z bezpieczenstwem dzieci w sieci internet. Kluczowym elementem artykutu jest przedstawienie
propozycji dzialan majacych na celu ograniczenie zagrozen wynikajacych z korzystania z sieci
internet.

Problem bezpieczenstwa dzieci w sieci internet wymaga wielu dziatan. Rolg panstwa jest
wypracowanie odpowiednich regulacji prawnych, ktore beda stanowily podwaliny bezpiecznego
uzytkowania sieci internet. Konieczne jest takze stosowanie odpowiednich technologii
informatycznych, w formie programoéw zabezpieczajacych. Nalezy jednak mie¢ §wiadomosé, ze
kiedy te dwa narzedzia zawioda, najskuteczniejszg forma ochrony jest edukacja, zaréwno dzieci,
nauczycieli, jak i rodzicow. Edukacja rodzicow w obszarze bezpieczenstwa dzieci w internecie
poza czynnikiem przekazywania wiedzy w omawianym zakresie powinna koncentrowac¢ si¢ takze
na roli i sposobie komunikacji z dzie¢mi i wzmacnianiu wi¢zi. Niewystarczajacy poziom
kompetencji cyfrowych rodzicéw uczniow powoduje, iz konieczne jest kierowanie do nich
dziatan o  charakterze = edukacyjno-informacyjnym  poswieconych  bezpieczenstwu
W cyberprzestrzeni, powinno to stanowi¢ integralny element statutowej dziatalnosci szkoty. By
chroni¢ dzieci i mtodziez przed zagrozeniami w sieci, rodzice sami muszg je lepiej zrozumie¢.
Wielu rodzicow uwaza, ze kwestia istniejacych wspoélczesnie zagrozen podczas
niekontrolowanego korzystania przez dzieci ich samych nie dotyczy, jednak nie maja
$wiadomosci, jak wiele czasu ich dzieci spedzaja w internecie. Nie znaja réwniez zadnych
programow zwickszajacych bezpieczenstwo korzystania przez dzieci z internetu. Swiadczyé to
moze o tym, ze nadal istnieje potrzeba przede wszystkim stalego uswiadamiania zaro6wno
rodzicoéw, jak i dzieci, ale takze nauczycieli na temat czyhajacych zagrozen w internecie.

Bardzo wielu rodzicow nic nie wie o internetowych zagrozeniach dzieci i mlodziezy i nie
podejmuje zadnych dziatan wychowawczych dotyczacych tej sfery. To wszystko prowadzi do
whniosku, Ze przestrzen internetowa pozostaje obszarem potencjalnie niebezpiecznym dla dzieci.

Zwiazki tego artykutu z problematyka gldéwnego osiggnigcia naukowego wynikajg z tego,
ze w artykule zwrocono uwage na edukacje w zakresie bezpieczenstwa wykorzystania
dobrodziejstw rynku ushug telekomunikacyjnych nie tylko wsrdd dzieci, ale rowniez wsrod
rodzicow.

Artykut jest wspotautorskim opracowaniem badawczym', w  ktorym wklad
poszczegblnych autoréw wynosi 50%. Autorzy dokonali przegladu literatury zagranicznej
(A. Budziewicz-Guzlecka) i polskiej (A. Drab-Kurowska). Zebrany materiat zostal poddany
analizie, nad ktérg autorki pracowaly wspolnie. Udziat obu wspoélautorek przy opracowywaniu
poszczegdlnych podrozdziatéw tekstu rozktadat si¢ nastepujaco: wprowadzenie (A. Budziewicz-
Guzlecka), tlo teoretyczne problemu (A. Drab-Kurowska), opracowanie najwazniejszych

! Rodzice uczestniczacy w badaniu wzicli udziat w projekcie: ,,Rodzic zagubiony w Sieci” w ramach programu
,Mikrodotacje, lokalne przedsiewziecia - mate inicjatywy lokalne edycja 2” Program: Fundusz inicjatyw
obywatelskich. Projekt byt realizowany w 2017 roku. Badanie nie bylo przedmiotem projektu, zostato
przeprowadzone z inicjatywy autorek artykutu, w zwigzku z mozliwos$cig dotarcia do grupy docelowe;.
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zagadnien dotyczacych zagrozen we wspotczesnym $wiecie (A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-
Kurowska), opracowanie ankiety badawczej (A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska),
przeprowadzenie badan w grupie docelowej (A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska),
opracowanie wynikéw badan (A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska), wnioski
i podsumowanie (A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska).

3. The role of youth in the development of the creative industry, Management, University of
Zielona Goéra, vol. 22, no. 1, Faculty of Economics and Management Press, Zielona Gora
2018, s.232-243.

Celem artykulu bylo wskazanie przeze mnie na wage odpowiedniej edukacji mlodziezy
w rozwoju i wspotistnienia w kulturze, gdyz mtodziez tworzy przyszite rozwinigte spoleczenstwo
i przyszla klase kreatywna. Zwrécitam uwage, ze mlode pokolenie obecnie rozwija sig¢
W otoczeniu szybkiego postepu techniczno-technologicznego, co powoduje nieodzowny ciagly
dostep do internetu. Tak wazne jest dlatego umiejetne wykorzystanie tegoz dostepu, uczulenie
mtlodziezy na fakt, Ze poprzez sie¢ internet moze pogltebia¢ swoja wiedze oraz korzysta¢ z dobr
kulturowych. Artykul ma charakter badawczy. Metoda badawcza, jaka wykorzystatam do analiz
bylo badanie ankietowe uczniow w wieku 16-18 lat wybranych szkoét licealnych w Szczecinie.
Badanie postuzyto do zapoznania si¢ z formami spedzania wolnego czasu przez mtodziez?.

Wskazatam, ze wiele instytucji podejmuje dzialania, ktéore maja mie¢ charakter
prewencyjny, zapobiegajacy demoralizacji mtodziezy. Powoduje to, ze mtodzi ludzie nie maja
zaufania do instytucji, ktore tak naprawde powinny wspomaga¢ ich w samorozwoju. Wskazatam,
ze troska o poczucie tozsamosci kulturowej w spoteczenstwie, przy zachowaniu jej
réznorodno$ci, wymaga zapewnienia obywatelom mozliwosci korzystania z kultury, stanowiacej
dziedzictwo narodowe, zaspokajajacej potrzeby wyzsze, decydujace o poczuciu tozsamosci
kulturowej w spoteczenstwie. Dziatalno$¢ kulturalna i kreatywna moze by¢ wykorzystana jako
srodek wlaczania do produktywnej pracy miodziezy, ktora w przeciwnym wypadku moglaby
w przyszto$ci by¢ bezrobotna, czy tez pozostawa¢ w pewnym marazmie. Dzisiejsza mtodziez
dorastala i dorasta w czasach, kiedy internet jest szeroko dostepny. Znaczacy wplyw na ich
praktyki kulturowe majg wzorce wyniesione z doméw, ale rowniez wzorce i edukacja szkolna.
Tak istotne jest dlatego zwrocenie uwagi dzisiejszej mtodziezy na mozliwosci, jakie daje internet
pod wzgledem dostgpu do kultury. Nalezy jednak pamigtaé, ze bogactwo dostepnych w internecie
treSci utatwia dotarcie do nich, ale rownoczeénie przeklada si¢ na fragmentaryzacje doswiadczen
kulturowych.

Odnosnie do zwigzkow tego artykutu z problematyka gléwnego osiagniecia naukowego
mozna wskazac¢, ze istotnym czynnikiem dynamizujacym struktur¢ spoteczng, wnoszac do niej
warto$ci innowacyjne, charakterystyczne i potrzebne spoteczefistwom informacyjnym jest
mtodziez, ktdéra madrze korzysta z zasoboéw kultury w internecie.

4.  Rozwdj kapitatu ludzkiego w wojewddztwie zachodniopomorskim w aspekcie gospodarki
opartej na wiedzy, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 840, Ekonomiczne
Problemy Uslug nr 114, Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2014, s. 29-44.

Celem artykulu bylo wykazanie przeze mnie, ze wiedza pracownikéw na temat
wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych wptywa na rozwoj gospodarki opartej na
wiedzy. Artykul ma charakter badawczy. Metoda badawcza byto przeprowadzone badanie
ankietowe, dzigki ktoremu pozyskatam informacje dotyczace chegci pracownikéw do zdobywania

? Uczniowie uczestniczacy w badaniu wzieli udziat w projekcie: ,,Nasza pierwsza spotdzielnia™ realizowanego
przy wspolpracy z Polska Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego wspolfinansowany ze srodkéw PFIO,
Gminy miasta Szczecin oraz Narodowego Banku Polskiego. Badanie nie bylo przedmiotem projektu, zostato
przeprowadzone z inicjatywy autorki artykutu, w zwigzku z mozliwos$cig dotarcia do grupy docelowe;.
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wiedzy na temat wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w matych
i $rednich przedsiebiorstwach w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Wykazatam, ze ludzie maja zdolno$¢ do uczenia si¢ i ciaglego doskonalenia si¢
1 w znacznie wigkszym stopniu, niz inne zasoby, przyczyniaja si¢ do tworzenia warto$ci dodane;j
dla gospodarki i przedsigbiorstw. Zwrocitam uwage, ze jest to szczegdlnie wazne obecnie,
w gospodarce opartej na wiedzy, gdzie wiedza i informacja sg kluczowym czynnikiem rozwoju,
a techniki informacyjno-komunikacyjne ulegaja dynamicznym zmianom.

W pierwszej czesci artykutu zwrdcitam uwage na istote kapitatu ludzkiego, wiedzy oraz
e-umiejetnosci. W dalszej czesci artykutu zwrécitam uwage na strategiczne dziatania na rzecz
rozwoju kapitatu ludzkiego podejmowane w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wnioski
z przeprowadzonych badan wskazuja, ze wiedza na temat wsparcia rozwoju kapitatu ludzkiego
przez programy unijne nie jest w pelni rozpowszechniona. Dlatego tez w wojewddztwie
zachodniopomorskim powinna by¢ bardziej rozpowszechniania informacja na temat programow,
z ktorych moga skorzysta¢é male 1 $rednie przedsicbiorstwa oraz pracownicy tychze
przedsiebiorstw. Warto$¢ wysoko wyksztatconych pracownikéw, z e-umiejetnosciami przyczynia
si¢ do ekspansji rozwoju przedsigbiorstw, a co za tym idzie gospodarki. Wiedza stata si¢
decydujacym czynnikiem warunkujacym tworzenie wartosci w nowoczesnym biznesie, spychajac
w cien kapitat finansowy. Dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy kluczowe znaczenie maja ci
ludzie, ktorzy ze wzgledu na swoje wyksztalcenie, zajmuja si¢ praca tworcza, rozwojem,
upowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej oraz umiejg¢tnie postuguja sig
technikami informacyjno-komunikacyjnymi. Polska jako czltonek Unii Europejskiej jest
zobowigzana do realizacji zatozen Strategii lizbonskiej, jednak sprostanie jej wymogom
i tworzenie gospodarki opartej na wiedzy jest szczegdlnie trudnym wyzwaniem dla Polski.
W wojewodztwie zachodniopomorskim istnieja programy na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego dla
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy. Region powinien rozpowszechnia¢ te programy, z kolei
przedsigbiorstwa, jak i pracownicy powinni probowaé zdobywaé informacje na temat mozliwos$ci
poglebiania swojej wiedzy w zakresie wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych
i nie tylko.

Z punktu widzenia zwigzkow tego tekstu z problematyka gldwnego osiagniecia naukowego
moge wskaza¢, iz rozwdj kapitatu ludzkiego pod wzgledem wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych jest niezbedny dla rozwoju rynku ushug telekomunikacyjnych,
ktory to w madry sposob wykorzystuje dobrodziejstwa tegoz rynku.

5. Selected issues related to digital exclusion of disabled people in Poland, Modern
conditions of development, red. J. Rosak-Szyrocka, A. Sokét, University of Maribor, Celje
Slovenia 2016, s. 29-41.

Celem artykulu bylo przedstawienie uwarunkowan sprzyjajacych wilaczaniu do
spoleczenstwa informacyjnego 0sob niepetnosprawnych. Zwrocitam uwage na istote wykluczenia
cyfrowego oraz jego konsekwencje, ktére sa trudne do oszacowania, gdyz majg wymiar
indywidualny, instytucjonalny oraz spoteczny. W dalszej czg$ci pracy zwrdcitam uwage na
uwarunkowania prawne sprzyjajace wiaczaniu oséb niepetnosprawnych do spoleczenstwa
informacyjnego i na uwarunkowania technologiczne, w szczegdlnosci dotyczace projektowania
stron internetowych. Rozwoj 1 upowszechnienie technologii informacyjno-komunikacyjnych sa
jednym z istotnych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Sprzyja rozwojowi
spoleczenstwa informacyjnego. Podczas rozwoju spoleczenstwa informacyjnego oraz
powszechnie funkcjonujagcego zasobu w gospodarce, jakim jest informacja, pojawia si¢ jednak
zjawisko wykluczenia cyfrowego, ktére dotyka szczegolnie osoby niepetnosprawne. Wazne jest
zidentyfikowanie uwarunkowan funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego w Polsce oraz
wprowadzenie rozwiazan sprzyjajacych walce z wykluczeniem cyfrowym.

Wykluczenie jest nie tylko problemem spotecznym, ale rodzi takze powazne koszty
ekonomiczne. Wlaczenie obecnych wykluczonych 0s6b niepelnosprawnych w  system
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gospodarczy mozliwe jest jedynie dzigki wlasciwie przygotowanej, kompleksowej interwencji
odpowiednio  skoordynowanych instytucji  panstwowych, podmiotéw  gospodarczych
i struktur spolecznych. Wymaga to nie tylko badan na temat wykluczenia spotecznego, ale
wyciggania wnioskéw, iz nalezy wykluczonych wlacza¢ do spoteczenstwa. Rozwigzaniem
rowniez sprzyjajacym walce z wykluczeniem jest rozwdj ekonomii spotecznej, ktora powinna by¢
otwartym segmentem gospodarki, gdyz wtedy najlepiej moze wypetni¢ swoja role wiaczajaca
1 integrujaca, czyli sprzyja¢ spojnosci spolecznej. Nalezy ja wigc widzie¢ w nowoczesnej
gospodarce nie jako alternatywny sektor, ale komplementarny segment.

Zwiazki tego artykulu z problematyka gtéwnego osiagniecia naukowego wynikaja z faktu,
iz osoby niepetlnosprawne sa szczegdlnie narazone na wykluczenie spoteczne oraz wykluczenie
cyfrowe, ktore to byto przedmiotem badan w monografii.

6. Institutional aspects of regulating selected network markets, Contemporary economic
challenges. Changes directions of development, red. A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-
Kurowska, A. Sokoél, Shaker Verlag, Aachen 2017, s. 11-21.

Rozwazania rozdzialu dotyczy rynku ustug sieciowych. Celem rozdziatu bylo wskazanie
przeze mnie, ze rynki sieciowe sa obszarem gospodarki szczegélnie waznym z punktu widzenia
gospodarczych i spolecznych interesoéw panstwa. Wynika to z tego, ze rynki sieciowe wptywaja
na efektywno$¢, skuteczno$¢ oraz jakos¢ funkcjonowania jednostek, zbiorowosci oraz krajow,
bedac jednoczes$nie jedng z podstawowych determinant stanowigcych o poziomie rozwoju
spoleczno-gospodarczego.

Bardzo istotnym jest zatem, aby tak wazne obszary gospodarki rozwijaty si¢ w odpowiedni
sposob, ksztaltujac zgodnie z zalozeniami polityki gospodarczej i spotecznej panstwa, sfere
podmiotowa i przedmiotowa rynku ustug sieciowych. Wskazatam, ze odpowiednim narzedziem
do wlasciwego z punktu widzenia interesow panstwa ksztaltowania rynkow sieciowych jest
system regulacyjny, ktorego celem jest wplywanie w duzym stopniu na rozwdj i kierunki
zagospodarowania. Wynika to z tego, ze regulacja bywa czgsto uzasadniana z teza o istnieniu
interesu publicznego w osigganiu wspolnie ustalonych celow ogoélnokrajowych. Zwrocitam uwage
na dzialalno$¢ organow regulacyjnych na rynkach — tacznosci, radiowo-telewizyjnym oraz
kolejowym. W koncowej czgsci tego rozdzialu wskazatam na wyzwania regulacyjne, ktére moga
pojawic si¢ na rynkach sieciowych.

Z punktu widzenia zwigzkow tego tekstu z problematyka gldéwnego osiggniecia naukowego
mozna wskaza¢, ze rynek ustug telekomunikacyjnych jest jednym z rynkow sieciowych. Rynek
ustug telekomunikacyjnych integruje, stymuluje oraz tworzy procesy spoleczno-gospodarcze.
Telekomunikacja jest nie tylko podstawowym, uniwersalnym oraz wszechstronnym medium
komunikacyjnym, ale przede wszystkim wplywa na rozwdj wspolczesnej cywilizacji.

7. Polityka w obszarze nowej gospodarki, Polityka gospodarcza. Wybrane zagadnienia, red.
J. Buko, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2015, s. 109—-126.

Rozwazania rozdziatu dotyczy ksztattowania kierunkéw polityki gospodarczej w obszarze
nowej gospodarki. Jego celem bylo zaprezentowanie gtownych zatozen polityki spoteczno-
gospodarczej opartej na zatozeniach nowej gospodarki.

Pojecie nowej gospodarki taczy si¢ z globalizacjg, tworzeniem $cis$le ze sobg
wspotpracujacych organizacji, szybszym podejmowaniem decyzji, umiej¢tnoscia dziatania
w warunkach wysokiego ryzyka oraz coraz wigkszym znaczeniem warto$ci pozamaterialnych,
takich jak wiedza i umiejetnosci. W pierwszej czesci rozdziatu wskazatam na istote nowej
gospodarki, na aspekty, zarowno na poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym.
W dalszej czesci zaprezentowatam zalozenia Strategii lizbonskiej oraz Europa 2020 i ich wplywy
na ksztaltowanie polityki gospodarki opartej na wiedzy. Wskazatam na dzialalno§¢ B+R, jako
nieodzowny element rozwoju polityki nowej gospodarki. Dowiodtam, Zze dominacja wielkich
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uktadow nie oznacza zaniku matych przedsiebiorstw. Wrecz przeciwnie rola matych i $rednich
przedsiebiorstw jest bardzo duza. Wskazatam zmiang¢ paradygmatu rzadow w konfrontacji
z dotychczasowym podejsciem. W koncowej czgsci tego rozdzialu opisalam innowacyjne regiony
jako wyraz polityki nowej gospodarki.

Z punktu widzenia zwigzkow tego tekstu z problematyka glownego osiagnigcia naukowego
mozna zaakcentowaé, ze wiedza w nowej gospodarce jest jednym z najwazniejszych zasobow
w gospodarce. Jej znaczenie wzrasta wraz z mozliwosciami dynamicznego rozwoju technicznego
i technologicznego powalajacego na szybki przesyt informacji oraz komunikacji,
a wigc intensywnie wptywa na rynek ustug telekomunikacyjnych.

8.  Przeobraienia rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce po najwigkszym rozszerzeniu
UE, Polska — 10 lat cztonkostwa w Unii Europejskiej, red. E. Matuszynska. G. Mazur,
I. Musiatkowska, Wyd. UE w Poznaniu, Poznan 2015, s. 246-261.

Celem artykulu bylo wskazanie przeze mnie przeobrazen na rynku ushig
telekomunikacyjnych w Polsce w konteks$cie czlonkostwa w Unii Europejskiej. Sektor
telekomunikacyjny w Polsce przez kilkadziesigt lat powojennej historii dziatatl jako monopol
administrowany przez panstwo. Przemiany w gospodarce po 1989 roku spowodowaty, ze
rozpoczgto pracge nad demonopolizacja tego sektora. W swoim postgpowaniu rzad polski
wzorowal si¢ na przemianach, jakie zachodzilty w Europie Zachodniej i na §wiecie. Takie
dziatanie bylo podyktowane tym, ze Polska, przewidujac wstapienie w struktury Unii
Europejskiej, musiata rozpoczaé dostosowywanie swojej gospodarki do struktury europejskie;j.

W pierwszej czgsci artykutu wskazatam na podstawy tworzenia konkurencyjnego rynku
ustug telekomunikacyjnych, opisujac procesy liberalizacyjne dokonujace si¢ przez lata. Nastgpnie
przedstawilam wyniki autorskiego badania, ktore dotyczylo postrzegania zmian na rynku ustug
telekomunikacyjnych przez klientow indywidualnych, jak i biznesowych. Wskazatam, ze nie
wida¢ zbyt duzych rozbiezno$ci w odpowiedziach klientéw indywidualnych oraz biznesowych.
Obie grupy dostrzegaty pozytywne zmiany na rynku ustug telekomunikacyjnych, ale czgsto nadal
nie wykorzystuja nowych mozliwosci pojawiajacych si¢ na tym rynku.

Przeprowadzona analiza pozwolita na wypracowanie wnioskow, ktore wskazuja, zZe
liberalizacja dostgpu do rynku ustug tgcznosci sprzyja powstawaniu i zdynamizowaniu rywalizacji
w tym segmencie rynkowym. Rywalizacja taka z jednej strony wymusza dostosowanie si¢ do
zglaszanego popytu i zmian w jego strukturze oraz aktywne wdrazanie innowacji, a z drugiej
strony sktania do racjonalnego gospodarowania zasobami czynnikéw produkcji. Zmiany takie
pozwalaja na zwigkszenie atrakcyjnos$ci oferty przez operatorow telekomunikacyjnych, co
powoduje, ze liberalizacja rynku telekomunikacyjnego sprzyja stworzeniu takich warunkéw dla
rozwoju ustug telekomunikacyjnych, aby jak najwigeksze korzy$ci mogli z nich odnie$¢ abonenci.

Zwiazki tego artykutu z problematyka gtéwnego osiagniecia naukowego wynikaja z tego,
ze procesy liberalizacji w duzym stopniu majg wplyw na zmiany polskiego rynku ustug
telekomunikacyjnych. Sa one obserwowane na przestrzeni lat, jednakze ich dynamika wzrosta
wraz z wstagpieniem Polski w struktury Unii Europejskie;.

Wymienione publikacje naukowe dotycza spoteczenstwa informacyjnego oraz
ekonomicznych aspektow rynku ustug telekomunikacyjnych. Stanowia one przyczynek,
uzupetnienie, jak rowniez punkt wyjscia do rozwazan w monografii habilitacyjnej. Pelne wersje
artykulow znajduja si¢ w zalaczniku 5.

Oprocz opisanych obszarow, w prowadzonej przeze mnie pracy naukowej (po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych) mozna wyrézni¢ inne nurty badawcze majace charakter
komplementarny, tj.:

e nowoczesne technologie a rynek telekomunikacyjny,
e wykluczenie spoteczne
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oraz nurty poboczne’:
e informacja jako czynnik produkc;ji,
e ckonomia spoteczna.

Szczegotowa lista publikacji znajduje si¢ w zalaczniku nr 4 — ,,Wykaz opublikowanych
prac naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych
wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”.

Jednoczesnie moge wskaza¢, ze moje publikacje s cytowane w wielu wydawnictwach
naukowych (wykaz cytowan oraz dorobek ilosciowy zaprezentowano w tabeli 1).

Oprocz monografii i odmiu publikacji naukowych wskazanych jako moje osiggniccia
naukowe, jestem autorka badz wspotautorka innych prac naukowych poswigconych
ekonomicznym aspektom rynku telekomunikacyjnego oraz spoleczenstwa informacyjnego.

Moje prace naukowe byly publikowane w krajowych oraz migdzynarodowych®

wydawnictwach, do ktorych mozna zaliczy¢:

- wydawnictwa zagraniczne: Shaker Verlag GmbH (Niemcy), Kartprint (Stowacja), Iglobal
Writer Inc. (Stany Zjednoczone);

— wydawnictwa ogolnopolskie: Wydawnictwo Naukowe PWN, Oficyna Wolters Kluwers
business, C.H. Beck, Difin, CeDeWu, EduLibri, Wydawnictwo Instytutu Logistyki
i Magazynowania, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Wydawnictwo hogben,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Wydawnictwo Printshop, Wydawnictwo Bel Studio sp.
z 0.0., Handel Wewnetrzny, Przeglad Telekomunikacyjny;

— wydawnictwa  uczelniane  krajowe: = Wydawnictwo  Naukowe  Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warminskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, = Wydawnictwo  Uniwersytetu Jagiellonskiego w  Krakowie,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Kielcach, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu ~ Ldodzkiego  oraz  Stowarzyszenie  Organizatorow  Innowacji
i Przedsigbiorczosci, Oficyna Wydawnicza SGH, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawla II w Lublinie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej w Kielcach,
Wydawnictwo Fundacji na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Gdanskiego, Wydawnictwo PWSZ im. Papieza Jana Pawla Il w Bialej
Podlaskiej, Wydawnictwo MajUS.s.c., Wydawnictwo PSW w Kwidzynie, Wydawnictwo
Uniwersytetu Zielonogorskiego;

— wydawnictwa uczelniane zagraniczne: Zilinska Univerzita w Ziline, University of
Ruhuna, University of Foggia, Uniwersytet Pardubice, University of Maribor;

— czasopisma zagraniczne: Ontario College for Research and Development International,
The Business & Management Review, Nordic and Baltic Journal of Information and
Communications Technologies, International Institute of Social and Economic Sciences,
Conference Proceedings Business and Information BAI.

Jedna z moich publikacji znajduje si¢ na liscie Web of Science w bazie WoS Core
Collection. Jest to artykut:
1. Budziewicz-Guzlecka A., The role of youth in the development of the creative industry,
Management University of Zielona Gora, vol. 22, no. 1, Faculty of Economics and
Management Press, Zielona Gora 2018, ISSN 1429-9321 s. 232-243.

? Poboczne nurty badawcze obejmujg moje zainteresowania naukowe i publikacje, ktore ukazywaly si¢ na
ro6znych etapach mojej pracy badawczej po uzyskaniu stopnia doktora.

* Migdzy innymi: Stowacja, Czechy, Litwa, Niemcy, Wielka Brytania, Dania, Wiochy, Portugalia, Chorwacja,
Japonia, Kanada, Sri Lanka, Stany Zjednoczone.
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Trzy kolejne moje publikacje nie sa jeszcze widoczne w bazie WoS, ale zostaty juz opublikowane

w materiatach indeksowanych w WoS (stan na 28.03.2019 r.):

1. Budziewicz-Guzlecka A., Influence of ICT on the labour market in Poland, Economic and
Social Development, 27" International Scientific Conference on Economic and Social
Development, red. M.B. Beros, N. Recker, M. Kozina, Book of Proceedings, Rome 2018,
ISSN 1849-7535, s. 617-626.

(http://www.esd-conference.com/upload/book of proceedings/Book of Proceedings esd Rome 2018 Online.pdf)
2. Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Selected aspects of corporate social
responsibility in maritime freight services on the example of selected courier companies, SHS

Web of Conferences, ISBN 2261-2424,s. 1-11.
(https://doi.org/10.1051/shsconf/20185801003)

3. Budziewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Internet — selected aspects of threats for
contemporary child on the example of Poland, Economic and Social Development 28th
International Scientific Conference on Economic and Social Development, red.
M.A. Omazic, V. Roska, A. Grobelna, Book of Proceedings, Paris 2018, ISSN 1849-7535,
s. 191-200.

(http://www.esd-conference.com/upload/book of proceedings/Book of Proceedings esdParis2018_ Online.pdf)
Jedna publikacja uzyskata dwie pozytywne recenzje do czasopisma bedacego w bazie WoS,
obecnie jest w trakcie procesu wydawniczego:
4. Budziewicz-Guzlecka A., Smart village as a direction for rural development, Economic
Science for Rural Development - Journals and Proceedings (ISO 3297), Latvia University of
Life Sciences and Technologies in Jelgava, Jelgrava 2019.

Jednoczesnie inne moje publikacje ujete sa w migdzynarodowych bazach takich jak:
Directory of Open Access Journals (DOAJ), Central and Eastern European Online Library
(CEOL), ICI Journals Master List - Index Copernicus, BazEkon, EconLit.

Ponadto czegs¢ publikacji naukowych, ktorych jestem wspotautorka jest uwzgledniona w:

- bazie Bibliometric Research Indicator (BFI) bedacej lista dunskiego Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki (Ministry of Higher Education and Science) zawierajaca
wyselekcjonowane publikacje o znaczacej warto$ci naukowej i stanowigca podstawe
oceny naukowej dla naukowcow z Krolestwa Dunskiego;

- bazie Julkaisufoorumi bedaca lista publikacji akredytowanych przez Federacje Finskich
Towarzystw Naukowych (The Federation of Finnish Learned Societies).

Podsumowujgc, mdj dorobek wyrazony pracami naukowymi opublikowanymi po
uzyskaniu stopnia doktora, obejmuje:

- 2 monografie (w tym 1 autorska, 1 wspoétautorska),

- 1 (4°) artykut na liscie Web of Science w bazie WoS Core Collection w jezyku
angielskim,

- 45 artykutow naukowych (w tym 14 anglojezycznych) opublikowanych w krajowych
czasopismach i pracach naukowych innych niz indeksowane w bazach JCR i WoS,

- 16 artykutéw naukowych w jezyku angielskim, opublikowanych w zagranicznych
czasopismach naukowych (w tym 6 artykutéw wspotautorskich),

- 32 rozdzialy, w tym 6 to rozdzialty w monografiach wydanych w jezyku angielskim
w zagranicznych wydawnictwach.

Publikacje, ktorych jestem autorka lub wspotautorka sa cytowane w literaturze naukowej
przez innych autorow. W bazie Harzing’s Publish or Perish odnotowano 115 cytowan moich
publikacji. Obliczony indeks Hirscha wynosi 7. W bazie Google Scholar odnotowano 121
cytowan roznych moich publikacji. W ujeciu wskaznikowym mdj dorobek przedstawiam w tabeli
1.

* Nie sa jeszcze widoczne w bazie WoS, ale zostaly juz opublikowane w materialach indeksowanych w WoS
(stan na 28.03.2019 1.).
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Tabela 1. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowo-badawczego w ujeciu ilo§ciowym

Wskaznik oceny dokonan naukowych

Baza Web of Science Core Publish of Perish

Collection (WoS)
Liczba publikacji naukowych w bazie 1 (4%) 62
Liczba cytowan 0 115
Indeks Hirscha 0 7

Rodzaj osiggnigcia Suma W tym we
wspotautorstwie

Autorstwo lub wspotautorstwo publikacji naukowych 1 (@)* 2)*
w czasopismach znajdujacych sie¢ w Web of Science (Wos)
Monografie naukowe 2 1
Rozdzialty w monografiach 32 2

(6 zagranicznych)
Publikacje naukowe w czasopismach krajowych 45 12

(14 anglojezycznych)

Publikacje naukowe w czasopismach zagranicznych 16 6

* trzy publikacje zostaty juz opublikowane w materiatach indeksowanych w bazie Web of Science, ale nie s
jeszcze widoczne, jedna publikacja jest po dwoch pozytywnych recenzjach i obecnie jest w trakcie procesu

wydawniczego do publikacji bedacej w bazie WoS (stan na 28.03.2019 r.).

Do mojego dorobku naukowego mogg zaliczy¢ petnienie funkcji:

redaktora naukowego i redaktora tematycznego czasopisma Ekonomiczne Problemy
Ustug wydawanego przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego (w latach
2014-2018),

sekretarza naukowego Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne
Problemy Ustug, wydawanego przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
(w latach 2009-2010),

czlonka Rady Doradczej czasopisma Nordic and Baltic Journal of Information and
Communications Technologies (w latach 2016—obecnie),

redaktora naukowego (wspodtredaktora) 10 publikacji (w tym 3 zagranicznych):
Contemporary economic challenges: changes and directions of development, red. A. Sokét,
A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska, Shaker Verlag GmbH, Aachen 2017
— Niemcy.

Market, state, enterprise in the competitive environment, red. P. Binotto, A. Budziewicz-
Guzlecka, A. Drab-Kurowska, K. Drela, S. Kasian, A. Kralik, A. Sokél, Series Modern
Challenges of Economic Entities, Iglobal Writer Inc., New York 2013 — Stany Zjednoczone.
Enterprise development strategies in the knowledge based economy, red. A. Budziewicz-
Guzlecka, A. Drab-Kurowska, K. Drela, A. Sokél, Series Modern Challenges of Economic
Entities, Iglobal Writer Inc., New York 2013 — Stany Zjednoczone.

Spotdzielnia uczniowska, red. H. Babis, A. Budziewicz-Guzlecka, A. Drab-Kurowska,
M. Janowski, Polska Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego, Szczecin 2016.

Miejsce  poczty i telekomunikacji ~w  tworzeniu  spofeczenstw  informacyjnych,
red. A. Budziewicz-Guzlecka, H. Babis, Wydawnictwo Zapol, Szczecin 2008.

Miejsce  poczty i telekomunikacji w  tworzeniu  spoleczenstw  informacyjnych,
red. A. Budziewicz-Guzlecka, H. Babis, Wydawnictwo Zapol, Szczecin 2007.

Miejsce  poczty i telekomunikacji w  tworzeniu  spoleczenstw  informacyjnych,
red. A. Budziewicz-Guzlecka, H. Babis, Wydawnictwo Print Group, Szczecin 2006.
Problemy spoleczno-gospodarcze regionow przygranicznych ze szczegolnym uwzglednieniem
Euroregionu Pomerania, red. A. Budziewicz-Guzlecka, H. Babis, Wydawnictwo Print
Group, Szczecin 2006.
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9. Problemy spoleczno-gospodarcze regionow przygranicznych ze szczegolnym uwzglednieniem
Euroregionu Pomerania, red. A. Budziewicz, H. Babis, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005.

10. Miejsce  poczty i telekomunikacjii w  tworzeniu  spoleczenstw  informacyjnych,
red. A. Budziewicz-Guzlecka, H. Babis, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2005.

Jestem takze recenzentem artykutow naukowych zamieszczonych w Pracach Naukowych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Informatyka ekonomiczna Business
Informatics®, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Do  dzisiaj
zrecenzowatam 29 artykutéw (w jezyku polskim i angielskim) przestanych do tego czasopisma.

Jestem takze wspOtautorka 4 opracowan naukowo-badawczych’  zleconych
Uniwersytetowi Szczecinskiemu, miedzy innymi przez Centrum Badawczo-Rozwojowe
Telekomunikacji Polskiej SA oraz wspétautorka innych 14 opracowan bedacych dokumentacja
prac badawczych wykonanych w ramach badan statutowych.

5.2. Udzial w projektach badawczych, stazach, konferencjach

Udzial w projektach mi¢dzynarodowych

Bralam aktywny udzial zaréwno w miedzynarodowych, jak i krajowych projektach
badawczych oraz kierowatam projektami badawczymi.

W okresie od 01.02.2015 do 30.06.2016 roku kierowalam miedzynarodowym
projektem badawczym wspoétrealizowanym z University of Aalborg in Copenhagen dotyczacym
badan w obszarze rynkow telekomunikacyjnych w Polsce oraz w Danii. Tytul projektu:
Regulation on the telecommunications market on the example of Poland and Denmark. Efektem
realizacji tego projektu bylo opracowanie prac naukowych ukazujacych 6wczesny stan rozwoju
rynku telekomunikacyjnego w badanych krajach na tle innych krajow UE oraz mozliwe kierunki
doskonalenia tego obszaru.

Od 1 sierpnia 2018 roku wspolnie z trzema innymi wspotpracownikami Katedry
Ekonomii, Zaktadu Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej podjetam wspolprace
w zakresie badan nad rozwojem spoteczenstwa informacyjnego w Polsce i w Danii z Center for
Communication Media & Information Technologies (CMI), Aalborg University Copenhagen,
Denmark. Tytut projektu Selected research areas in the field of information society creation and
development in Denmark and Poland.

Udzial w projektach krajowych

W  wymiarze krajowym takze kierowatam badz bylam uczestnikiem projektow
o charakterze naukowo-badawczym.

Po uzyskaniu stopnia doktora bratam udzial w 19 projektach naukowych® finansowanych
z dotacji ministerialnej (na utrzymanie potencjatu badawczego, dziatalno$¢ statutowa czy dotacje
podmiotowg), w tym w 5 jako kierownik.

W latach 2018-2019 bytam kierownikiem projektu oraz jego gtownym wykonawca,
odpowiadajac za przygotowanie, zlozenie, realizacj¢ oraz rozliczenie zadania Cywilizacja
informacyjna i jej oddzialywanie na transformacje gospodarczq i spoteczng (Umowa Nr 776/P-

® Czasopismo Informatyka Ekonomiczna zgodnie z komunikatem MNiSW z 28.03.2019 znalazto si¢ na liscie
projektow zakwalifikowanych do finansowania w ramach programu ,,Wsparcie dla czasopism naukowych”
(artykuty opublikowane od 2019 r. maja 20 punktéw), w latach 2015-2018 — 12 punktow.
7 Spis projektow naukowo-badawczych zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w czesci IIC1 1 ITIM.
¥ Spis prac badawczych wykonanych w ramach badan statutowych i badan wiasnych zawarto w zalaczonym
»Wykazie opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz informacja
o osiggnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”, w czgsci IIC2 oraz IIC3.
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DUN/2018). Projekt ten wygrat w konkursie MNiSW, uzyskujac finansowanie dla Uniwersytetu
Szczecinskiego w ramach programu Dzialalnos¢ upowszechniajaca nauke (DUN). Celem tego
projektu bylo: propagowanie nauki, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynikéw badan
prowadzonych w osrodkach krajowych i migdzynarodowych w zakresie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia; stworzenie platformy do dyskusji i wymiany do$wiadczen dla uczonych
reprezentujgcych osrodki krajowe i miedzynarodowe, a takze doskonaleniec kompetencji
merytorycznych kadry naukowo-dydaktycznej poprzez mozliwos¢ wymiany mysli, doswiadczen
i prezentowania wynikow badan w szczegolnosci poprzez dyskusje nad metodyka badan
ilosciowych i jako$ciowych oraz szerzej metodologia nauk ekonomicznych.

Od 2019 roku bior¢ udziat w projekcie Doskonalenie jakosci badan naukowych
w naukach ekonomicznych ze szczegolnym uwzglednieniem sektora ustug, 2019-2022, umowa
nr 001/RID/2018/19. Projekt ten wygral w konkursie MNiSW, uzyskujac finansowanie dla
Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach programu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”.

Bior¢ takze udzial w programach na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji np.
realizowanych przy wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, przyczyniajacych si¢ do
rozwoju kompetencji kluczowych, odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki
i spoleczenstwa. Od stycznia 2019 roku jestem zastepca merytorycznym kierownika
odpowiedzialnym za realizacje modutu 8+ i 16+ w projekcie — Mlody e-lider’. Projekt ten zostat
ztozony w czerwcu 2018 roku w ramach konkursu nr POWR.03.01.00-1P.08-00-3MU ,,Trzecia
Misja Uczelni”.

W latach 2010-2011 bytam kierownikiem projektu Zintegrowane systemy zarzqdzania
Jjakoscig, Srodowiskiem i BHP. Bylam odpowiedzialna za opracowanie programu studiow
i ztozenie wniosku w ramach studiow podyplomowych w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Poddziatanie 2.1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach — projekty
konkursowe Projekt ,,Wiedza i umiejetnosci to najwickszy kapital — studia podyplomowe dla
pracownikow  przedsigbiorstw” Dzialanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki;
Poddziatanie 2.1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach, nr WND-POKL.02.01.01-
00-736/09. Bytam kierownikiem tego projektu i wykonawca.

W 2017 roku bratam udzial w opracowaniu wniosku i realizacji projektu Rodzic
zagubiony w sieci, ktorego celem byto zorganizowanie i przeprowadzenie warsztatow z zakresu
wystepujacych zagrozen podczas niekontrolowanego korzystania z internetu przez dzieci w wieku
szkolnym. Projekt ten byl realizowany w ramach s$rodkow Programu Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-2020 Priorytet I wraz z Koszalinskg Agencja Rozwoju Regionalnego
SA oraz Fundacja Inicjatyw Spoteczno—Gospodarczych KOMES w partnerstwie z Samorzadem
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

0d 2018 roku jestem uczestnikiem projektu Uniwersytet 2.0 — strefa kariery'®. W 2018
roku bytam uczestnikiem projektu Nowoczesne zarzqdzanie biznesem, ktéry koncentrowat si¢ na
prowadzeniu wyktadu pt. Rola informacji gospodarczej w biznesie. Program Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem powstal z inicjatywy Zwigzku Bankow Polskich oraz Biura Informacji
Kredytowej i obecnie realizowany jest w ponad 120 polskich uczelniach. Swoim zasiggiem
obejmuje cala Polske i zapewnia dotarcie do tysiecy studentow oraz nauczycieli akademickich.
Projekt realizowany jest w przeswiadczeniu, ze potaczenie doswiadczen dydaktycznych

? Projekt ten dotyczy opracowania programow ksztalcenia i realizacji dzialan dydaktycznych, kursow, szkolen
dla niestandardowych odbiorcow szkolnictwa wyzszego w ramach. Instytucja Posredniczaca: NCBIiR.
Umowa POWR.03.01.00-00-T80/18. Projekt jest wspotinansowany ze $srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, O$ III
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

10 Projekt ten ma na celu poprawe jakosci programéw nauczania w obszarze nauk spolecznych. Instytucja
Posredniczaca: NCBiR. Umowa POWR.03.05.00-00-Z064/17-00. Projekt jest wspotinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Dzialanie 3.5 Kompleksowe programy
szkot wyzszych O$ 111 Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020.
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i naukowych z wiedza praktyczng pozwoli na lepsze przygotowanie odbiorcow do praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy w przysziej pracy zawodowe;j.

W 2016 roku bralam udzial w projekcie Nasza pierwsza spotdzielnia przy wspotpracy
z Polska Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego, ktéry byl wspotfinansowany ze srodkow
PFIO, Gminy miasta Szczecin oraz Narodowego Banku Polskiego. Prowadzitam cykl spotkan
i warsztatbw  wsrod  ucznidw  szkoét  podstawowych i Srednich  wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W ramach zadan przygotowatam ponadto tresci na platforme edukacyjna
oraz uczestniczylam w opracowaniu przewodnika ,,Spotdzielnia uczniowska. Praktyczna nauka
postaw kooperacji i przedsigbiorczo$ci wrod uczniow”.

W 2016 roku bralam udzial w projekcie Przedsiebiorczos¢ spoleczna jako forma
aktywnosci ekonomicznej i spolecznej w wojewddztwie zachodniopomorskim przy wspotpracy
z Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych KOMES. Projekt byl realizowany z Narodowym
Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekonomiczne;j.

W latach 2013-2016 bratam udzial w projekcie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej
(OWES) realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VII
,»Promocja integracji spolecznej”, Dziatanie 7.2 ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie
sektora ekonomii spotecznej”, Poddziatanie 7.2.2 ,,Wsparcie ekonomii spotecznej” na obszarze
regionu szczecinskiego wojewodztwa zachodniopomorskiego (tj. powiatéw: gryfickiego,
kamienskiego, goleniowskiego, polickiego oraz miasta Szczecin i miasta Swinoujicie). Zadania te
obejmowaty takie aktywnosci jak:

— prowadzenie warsztatow i szkolen dla przedstawicieli podmiotéw ekonomii spoteczne;j,
doradztwo dla 0sob fizycznych i organizacji;

— prowadzenie doradztwa indywidualnego, w tym doradztwa biznesowego w ramach
projektu ,,08rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej” dla oséb fizycznych z zakresu
tworzenia podmiotow ekonomii spotecznej oraz dla przedstawicieli PES m.in. z zakresu
zarzadzania relacjami, finansowania dzialalnos$ci, tworzenia partnerstw lokalnych, czy tez
umiejetnos$ci menedzerskich;

— prowadzenie warsztatow pt. Zarzqdzanie partnerstwem lokalnym w ramach szkolenia:
Partnerstwa lokalnego na rzecz ekonomii spolecznej i budowy sieci wspotpracy lokalnych
podmiotéow w powiecie polickim dla os6b zwigzanych ze stowarzyszeniami i réznego
typu podmiotami ekonomii spotecznej, aby zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu.

W 2013 roku bylam uczestnikiem projektu Komercjalizacja wynikoéw badan naukowych
drogg do sukcesu zawodowego kobiet — naukowcow, umowa nr 16/2013/s SK. Projekt
wspotfinansowany ze srodkéw UE w ramach EFS. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet
IV-Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.2 — Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost
swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym, dzieki ktoremu odbylam poétroczny staz
w przedsigbiorstwie WKI Sp. z 0.0. Dodatkowo w ramach tego projektu w maju 2013 roku
odbylam 60-godzinne szkolenie (certyfikat nr 035), ktore obejmowalo nastgpujace bloki
tematyczne:

- zarzadzanie projektami B+R (modele, studia przypadkéw, niezbedne kompetencje

menedzerskie,

- finansowanie innowacji i dziatalnosci B+R (Zrédlo finansowania, pozyskiwanie
i rozliczanie),

- ochrona wilasnosci intelektualnej (prawo autorskie, patenty),

- nauka dla biznesu (wspodtpraca z firmami, prawne aspekty wspotpracy),

- kobieta w nauce (réznice w realizacji projektu B+R, style zarzadzanie kobiet, problemy
w rozwoju kariery).

W latach 2010-2012 bratam aktywny udzial w projekcie As Kompetencji — nr projektu
WND-POKL.03.03.04-00-109/09 (POKL 3.3.4) oraz w projekcie Z Fizykqg, Matematykq
i Przedsigbiorczoscig zdobywamy Swiat — nr projektu UDA-POKL.03.03.04-00-118/09-00.
Projekty te dotyczyly prowadzenia wyktadoéw i warsztatow dla Uczniowskich Grup Projektowych
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w gimnazjach oraz w liceach w  wojewodztwach:  wielkopolskim, lubuskim
i zachodniopomorskim.

W roku 2009 bratam udzial w projekcie Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy
(UDA-POKL.02.201.01-00-370/08) prowadzac cykl wyktadow pt. Nowoczesne koncepcje
funkcjonowania organizacji we wspotczesnym swiecie.

Szczegdlnie cenne dla mojego rozwoju naukowego byly i s3 inicjatywy podejmowane
z naukowcami z innych os$rodkow akademickich i praktykami w dziedzinie spoteczenstwa
informacyjnego i ekonomiki telekomunikacji. W tym zakresie najwazniejsze znaczenie majg
prace badawcze 1 ekspertyzy wykonane na potrzeby instytucji administracyjnych
i przedsigbiorstw taczno$ci, konfrontujace wiedze teoretyczng z praktyka funkcjonowania rynku
ushug telekomunikacyjnych i operatoréw na nim dziatajacych''.

0Od 2015 roku jestem ekspertem Centrum Projektow Polska Cyfrowa, biorgc aktywny udziat
w merytorycznej ocenie wnioskow oraz posiedzeniach komisji jako ekspert'®.

Udzial w stazach i wyjazdach naukowych

Miatam mozliwo§¢ udzialu w stazach naukowych, ktére odbywatam na réznych
uczelniach zagranicznych. Dotyczy to przede wszystkim stazy realizowanych w ramach programu
Erasmus, ktorych odbylam siedem. Szczegdétowy ich wykaz zostat przedstawiony w zataczniku nr
45 W ramach odbywania tych stazy prowadzitam wyktady ze studentami, konsultacje
z pracownikami naukowymi odwiedzanych uczelni oraz zapoznawatam si¢ z interesujacg mnie
literatura naukowa w bibliotekach uczelnianych.

Dzigki udzialom w tych stazach nadal aktywnie wspotpracuj¢ z pracownikami naukowymi
z takich o$rodkow jak Aalborg University i Ikonomicheski Universitet Varna. W efekcie
nawigzania kontaktéw i wspolpracy z prof. K.E. Skouby oraz prof. A. Hentenem i ich zespotem,
realizowane byly dwa projekty badawcze oraz cykliczna migdzynarodowa konferencja, ktora
cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, zarowno srodowiska naukowego i instytucjonalnego.

Udzial w konferencjach
Bratam udziat w 42 krajowych i 27 miedzynarodowych konferencjach naukowych'.
Aktywno$¢ ta wigzata si¢ z:
— udziatem w konferencji z publikacja (19 krajowych i 13 migdzynarodowych),
— udziatem w dyskusji (17 konferencji),
— udziatem w konferencji z publikacja i wygloszeniem referatu (10 krajowych i 12
miedzynarodowych).
Dotyczyto to miedzy innymi nastepujacych konferencji naukowych:
— Conference on Social Science, Arts, Economics and Education, Ontario College for
Research and Development International, Madryt (Hiszpania) 2017,
— 6th International Conference on Restructuring of the Global Economy (ROGE) 2016,
zorganizowana przez British Academy of Management oraz University of Oxford,
Oksford (Wielka Brytania) 2016,

"' Spis prac badawczych i ekspertyz zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub

tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w cze¢sci II C1 1 III M.

12 Spis dziatan objetych ekspertyzami zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggni¢ciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w czgsci IIT O.

1 Spis stazy i wyjazdow naukowych zawarto w zalaczonym ,, Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej
i popularyzacji nauki”, w czesci IIT L.

4 Spis konferencji zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac
zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki”,
w czesci I B oraz I 1.
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— 9th Annual International CMI Conference Smart Living, Cyber Security and Privacy,
zorganizowana przez Aalborg University, Kopenhaga (Dania) 2016,

— International Conference on Restructuring of the Global Economy, Rzym (Wlochy) 2015,

— FEurasia Business and Economics Society Conference, zorganizowana m.in. przez
Universitario de Lisboa, Lizbona (Portugalia) 2015,

— International Academic Conference, zorganizowana przez International Institute of Social
and Economic Sciences, Buenos Aires (Argentyna) 2013,

— Workshop on Mobile Innovations and Innovation Systems in the Nordic and Baltic
Region Dania 2006; zorganizowana przez NordICT and RIDE, Technical University of
Denmark, Kopenhaga (Dania) 2006.

W lipcu 2013 roku uczestniczylam takze w Globalnym Sympozjum Regulatorow (Global
Symposium for Regulators 2013 — GSR 2013), ktore zostalo zorganizowane przez
Miedzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny (International Telecommunication Union), na
ktore to wydarzenie otrzymatam zaproszenie od Prezesa Urzgdu Komunikacji Elektroniczne;.

Prowadzilam takze sesje plenarne, jednocze$nie przedstawiajac swoje artykuly na
konferencjach  krajowych  organizowanych  przez  Uniwersytet  Szczecinski  oraz
wspotorganizowanych przez t¢ uczelnic wraz z zagranicznymi os$rodkami naukowymi na
mlqdzynarodowych konferencjach naukowych, takich jak:

Information civilization and its influence on economic and social transformation, Szczecin

— Kopenhaga, 22-25.05.2018,

— Socio-economic issues of digital services, Szczecin — Kopenhaga 16-19.05.2017,

—  Contemporary challenges of e-economy, Szczecin — Uppsala, 21-24.05.2016,

— Cyfryzacja i wirtualizacja gospodarki, Szczecin - Helsinki (Finlandia), 19-23.05.2015,

— Ekonomiczno-spoleczne i techniczne wartosci w gospodarce opartej na wiedzy, Szczecin —

Sztokholm (Szwecja), 31.05-03.06.2014,

— European electronic communication space, Szczecin — Kopenhaga, 11-13.06.2013,
—  Electronic economy. Development challenges, Szczecin — Oslo, 22-25.05.2012,
—  Drogi dochodzenia do spoleczenstwa informacyjnego, Szczecin 3-6.06.2011.

Prowadzilam rowniez sesje tematyczne na konferencjach naukowych organizowanych
przeze mnie wraz z czlonkami Kota Naukowego Lacznosci, ktérego bytam opiekunem. Wsérod
konferencji tych mozna wskaza¢ nastepujace:

- Miejsce poczty i telekomunikacji w tworzeniu spoteczenstw informacyjnych, Szczecin 2008,

- Miejsce poczty i telekomunikacji w tworzeniu spofeczernstw informacyjnych, Szczecin 2007,

- Miejsce poczty i telekomunikacji w tworzeniu spoteczenstw informacyjnych, Szczecin 2006,

- Problemy spoteczno-gospodarcze regionow przygranicznych ze szczegolnym uwzglednieniem
Euroregionu Pomerania, Szczecin 2006,

- Miejsce poczty i telekomunikacji w tworzeniu spoteczenstw informacyjnych, Szczecin 2005,

- Problemy spoleczno-gospodarcze regionow przygranicznych ze szczegolnym uwzglednieniem
Euroregionu Pomerania, Szczecin 2005.

5.3. Osiagniecia organizacyjne, dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Osiagnigcia organizacyjne

Moje osiagnigcia organizacyjne realizowane byty na kilku ptaszczyznach. Pierwsza z nich
to dzialalno$¢ organizacyjna o charakterze konferencyjnym.

W latach 2001-2008 wraz ze wspotpracownikami Katedry Ekonomiki i Organizacji
Telekomunikacji  bytam czlonkiem komitetu organizacyjnego konferencji  Poczta-
Telekomunikacja. W latach 2002-2005 wraz z prof. H. Babisem bytam odpowiedzialna za
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organizacj¢ Sympozjow Poczty Polskiej, ktore stanowily platforme wspotpracy pomiedzy nauka
i praktyka dla szczecinskiej szkoty tacznosci.

W latach 2001-2008 rokrocznie bytam, wraz ze studentami — cztonkami Kota Naukowego
Lacznosci, organizatorem naukowych konferencji: Miejsce poczty i telekomunikacji w tworzeniu
spoleczenstw informacyjnych oraz Problemy spoteczno-gospodarcze regionow przygranicznych ze
szczegolnym uwzglednieniem Euroregionu Pomerania. W 2007 roku otrzymalam wyroéznienie
Dziekana WZIEU za wklad pracy w zakresie opieki na Kolem Naukowym ¥Lacznosci,
ktorego dziatalno$¢ byta widoczna na krajowej arenie naukowe;.

W 2010 roku wraz z prof. H. Babisem zorganizowalam miedzynarodowa konferencje
“Cooperation between Enterprises and Universities in the Baltic Sea Region” sponsorowang przez
Copenhagen Wireless and Mobile Consortia CWMC. Konferencja miata na celu promowanie
wspotpracy pomigdzy uniwersytetami i przedsigbiorstwami w zakresie innowacji i technologii
komunikacyjnych w regionie Morza Battyckiego, w celu stworzenia wspolnej puli kompleksowe;j
ofert ICT, by by¢ konkurencyjnym na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Podtrzymujac wieloletnie tradycje szczecinskiej szkoty tacznosci, od 2009 roku jestem
inicjatorka 1 gléwnym organizatorem 10 cyklicznych konferencji naukowych z cyklu
Eaczno$¢'”, o charakterze krajowym oraz miedzynarodowym (5 z nich) o tematyce szeroko
rozumianego sektora tacznosci, nowoczesnych technologii, e-gospodarki i spoleczenstwa
informacyjnego. Konferencje te rokrocznie sg objgte honorowym patronatem migdzy innymi:
Urzedu Komunikacji Elektronicznej oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Wydarzenie to
zostalo docenione przez prezesa Urzgdu Komunikacji Elektronicznej, ktory 24 maja 2017 roku na
rece Dziekana WZIEU Uniwersytetu Szczecinskiego ztozyt imienne podzickowanie za
zaangazowanie w promowanie zagadnien rynku telekomunikacyjnego i pocztowego, podkreslajac
wysoka warto$¢ merytoryczng wydarzenia.

Pozyskane w ramach dziatalno$ci organizacyjnej konferencji doswiadczenie stato si¢ dla
mnie inspiracja do ztozenia w 2017 roku, wniosku ,,Cywilizacja informacyjna i jej oddziatywanie
na transformacj¢ gospodarczg i spoteczng” w ramach konkursu MNiSW, uzyskujac finansowanie
dla Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach programu Dziatalno§¢ upowszechniajaca nauke
(DUN) - Umowa Nr 776/P-DUN/2018, ktorego bytam kierownikiem i gléwnym wykonawecg.

Obok dzialalnosci o charakterze konferencyjnym, od poczatku mojej pracy naukowo-
dydaktycznej na Uniwersytecie Szczecinskim szczegbélnie angazowalam si¢ w prace na rzecz
Kota Naukowego Lacznosci (KNL), ktorego czlonkami byli studenci zwtaszcza zainteresowani
problematyka sektora tgcznosci. Wraz z KNL organizowatam dwie coroczne konferencje, Scisle
wspotpracowatam z uczniami Technikum taczno$ci w Szczecinie oraz wyjezdzalam na Targi
Telekomunikacyjne oraz konferencje.

Innego rodzaju dziatalno$¢ organizacyjna ukierunkowana na studentéw to: w latach
2008-2010 petitam role opiekuna studentow w zakresie praktyk zawodowych na kierunku
Europeistyka. Obok miejsc praktyk w Polsce, udalo mi si¢ pozyska¢ miejsca praktyk
zagranicznych, co pozwolilo studentom na zdobycie mi¢dzynarodowego doswiadczenia
zawodowego. W latach 2010-2013 petnitam te¢ funkcje na kierunkach: Europeistyka oraz
Ekonomia.

Oprocz powyzszej dziatalnosci jestem réwniez zaangazowana w dziatania o charakterze
promocyjno-rekrutacyjnym. W poczatkowym etapie bylo to czlonkestwo w Kkomisjach
rekrutacyjnych oraz cykliczne wyjazdy do szkoét regionu z wykladami (2002-2004) oraz
wyktady dla klas patronackich (2005-2008). W 2018 roku bylam jedna z inicjatorek projektu
,,Akademickie srody na Cukrowej”. Moja aktywno$¢ obejmowata koordynowanie warsztatow dla
uczniow klas licealnych z wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktore cieszyly si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem w regionie, objeto nimi bowiem prawie 1000 uczniow ze szkot catego regionu.

!5 Spis konferencji zawarto w zalaczonym ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac
zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki”,
w czesei 111 C.
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Pozyskane do$wiadczenie w ramach dziatalnosci promocyjno-rekrutacyjnej przyczynito
si¢ do ztozenia w 2018 roku, wniosku w ramach konkursu nr POWR.03.01.00-1P.08-00-3MU
,Irzecia Misja Uczelni”. Projekt ten zostal pozytywnie oceniony przez NCBIR. W efekcie od
2019 roku pelnie funkcje zastepcy merytorycznego kierownika odpowiedzialnego za realizacje
modutu 8+ i 16+ w projekcie Mlody e-lider'®.

Istotnym obszarem mojej dzialalnosci organizacyjnej byta dziatalno$¢ ukierunkowana na
dydaktyke, a wigc prace przy powolywaniu nowych specjalnosci. W latach 2004-2006
koordynowatam prace zwigzane z uruchomieniem, organizacja, prowadzeniem oraz rozliczeniem
studiow podyplomowych o tematyce tacznosciowej: Rachunkowos¢ zarzqdcza dla Poczty Polskiej
ze szczegolnym uwzglednieniem kosztow ABC oraz Zarzgdzanie strategiczne w podmiotach
tgcznosci.

W latach 2006-2008 wspoltworzylam program ksztalcenia na kierunku Ekonomia,
dla specjalnosci E-biznes i ekonomika informacji zgodnie z uregulowaniami wynikajacymi
z obowigzujacych przepisow 1 wytycznych rektora Uniwersytetu Szczecinskiego. W ramach tego
dziatania bratam udzial przy opracowywaniu programu studiow dla nowych przedmiotéw
wyktadowych i ¢wiczeniowych.

W 2010 roku bytam odpowiedzialna za opracowanie programu studiow podyplomowych
LZintegrowane systemy zarzadzania jakoscig, $rodowiskiem i BHP”. Program ten zglositam
w ramach Projektu ,,Wiedza i umiejetnosci to najwiekszy kapital — studia podyplomowe dla
pracownikow przedsiebiorstw”, ktory zostat pozytywnie oceniony. W efekcie pelnitam funkcje
kierownika projektu.

W latach 2015-2016 aktywniec uczestniczylam w Wydzialowym Zespole ds. JakoSci
i Programow Ksztalcenia na kierunku Ekonomia, natomiast w latach 2017-2018 pelnitam
funkcje Przewodniczacej tego zespotu na kierunku Ekonomia.

Obecnie jestem cztonkiem zespotu, ktorego prace koncentrujg si¢ na powotaniu dwoch
nowych kierunkéw studidw (na studiach pierwszego i drugiego stopnia).

Za swoja dzialalno$¢ organizacyjna otrzymatam nagrody od JM Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego (2013) oraz od Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego (2018, 2008, 2007).

Osiagniecia dydaktyczne

Po uzyskaniu stopnia doktora zrealizowatam w Uniwersytecie Szczecinskim zajecia
dydaktyczne w tacznym wymiarze okoto 3200 godzin (na studiach magisterskich i licencjackich).
Cze$¢ z prowadzonych przeze mnie =zaje¢ realizowalam w zamiejscowym Os$rodku
Dydaktycznym US Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego w
Stupsku i De¢bnie.

Realizujac te zajecia, prowadzitam gtownie nastgpujace przedmioty: Praktyczne aspekty
spoleczenstwa informacyjnego, Podstawy normalizacji jakosci, Normy i standardy, E-biznes,
Telekomunikacja w  spoleczenstwie informacyjnym, FEkonomika informacji, Ekonomika
i organizacja nowej gospodarki, Zarzgdzanie informacjqg i wiedzq, Zarzgdzanie informacjg
w procesach logistycznych, E-administracja, Polityka gospodarcza, Jakosé ustug.

W latach 20062010, réwnolegle obok zaje¢ na Uniwersytecie Szczecinskim prowadzitam
takze zajecia dydaktyczne w ramach uméw o dzieto w Wyzszej Szkole Zawodowej
,Oeconomicus” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie. W latach 2008-2011
realizowatam tez zajgcia dydaktyczne w Spotecznej Akademii Nauk, w zamiejscowym osrodku

1 Projekt ten przewiduje podniesienie kompetencji dzieci i mlodziezy (3672 uczniow) jako przysztych
pozadanych przez rynek e-lideréw. E-lider taczy umiejetnosci i kompetencje cyfrowe z tymi w obszarze
przedsigbiorczoéci i inicjatywnosci, wykorzystujac wiedzg z: ekonomii, zarzadzania i finansow.
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dydaktycznym w Goleniowie, prowadzac miedzy innymi nastgpujace przedmioty: Innowacje
w gospodarce, Rozwdj i procesy przedsigbiorcze.

Realizujac zajecia z wymienionych przedmiotow wykorzystywatam najnowszg literature
naukowa z danego zakresu (krajowa i zagraniczng) oraz aktualne dane empiryczne dotyczace
wyktadanych zagadnien, w tym wfasne publikacje i1 opracowane przeze mnie pomoce
dydaktyczne.

W ramach powierzonych mi zaje¢ dydaktycznych prowadzitam zajecia w jezyku
angielskim. Prowadzone przeze mnie wyklady poza granicami kraju to przede wszystkim
wyktady realizowane w ramach programéw Erasmus oraz Erasmus Plus w takich osrodkach
naukowych jak: Aalborg University Copenhagen w Danii (rok 2012 — 5 godzin, rok 2013 —
5 godzin), University of Las Palmas de Gran Canaria, Hiszpania (rok 2015 — 5 godzin).

Za szczegolne osiagniecia dydaktyczne otrzymatam 3 nagrody (w latach: 2016, 2014
12012) przyznanych przez JM Rektora US.

Popularyzacja nauki
Moja dziatalno$¢ popularyzatorska koncentrowala si¢ na dwoch grupach docelowych.
Pierwsza z nich to dzieci, mlodziez i studenci. Do realizowanych przeze mnie dziatan,
stuzacych popularyzacji nauki wérod tej grupy nalezy zaliczy¢ migdzy innymi:
— prowadzenie warsztatow w ramach ,,Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki” w latach:
2011, 2016, 2018,
— prowadzenie warsztatow dla mlodziezy w ramach przedsiewziecia ,,Noc Naukowcow” —
2018,
— prowadzenie warsztatow w ramach projektu ,Akademickie $rody na Cukrowej”
skierowanego do uczniow szkot srednich — 2018,
— zorganizowanie warsztatow dla dzieci w ramach programu ,,Dni Funduszy Europejskich”
—2018,
— prowadzenie spotkan informacyjnych oraz warsztatdéw poswieconych spoétdzielczosci
uczniowskiej 17
— prowadzenie wyktadow na Uniwersytecie Szczecifiskim w ramach programu
,Ekonomiczny Uniwersytet Dziecigcy (EUD)” dla uczniow piatych i szostych klas szkoty
podstawowej — od 2015 roku,
— prowadzenie wyktadow w ramach programu Akademia Mlodego Ekonomisty (AME) —
program edukacji ekonomicznej gimnazjalistow organizowany przez Fundacje Promocji
1 Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych wraz z partnerami: Szkola Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach, Poznaniu i Wroclawiu oraz
Uniwersytetami w Biatymstoku i £odzi — od 2015 roku,
— zorganizowanie warsztatow w ramach ,Pierwszoklasista na Uniwersytecie” -—
prowadzenie wyktadu dla dzieci nt. ,,Szkoty na §wiecie” — 2015,
— wspolprace z Fundacjg Kronenberga w ramach projektéw Spoteczny Projekt Studencki
zaréwno jako lider, jak i cztonek zespotow — angazowanie studentow (w latach: 2015,
2016, 2017, 2018),
— prowadzenie wyktadow i warsztatow dla Uczniowskich Grup Projektowych w gimnazjach
w wojewoddztwach: wielkopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim — w latach 2010—
2012,

7 Ponadto w ramach zadafh przygotowano tresci na platforme edukacyjna oraz opracowano przewodnik
»Spotdzielnia uczniowska. Praktyczna nauka postaw kooperacji i przedsigbiorczosci wsrdd uczniow”. Projekt
realizowany w ramach projektu edukacyjnego ,,Nasza pierwsza spotdzielnia” przy wspoipracy z Polska
Fundacja Spoteczenstwa Przedsigbiorczego wspotfinansowany ze srodkow PFIO, Gminy miasta Szczecin
oraz Narodowego Banku Polskiego —2016.
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— prowadzenie wykladow i warsztatow dla Uczniowskich Grup Projektowych w liceach
w wojewddztwach: wielkopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim — w latach 2010—
2012,

— wyktady dla klas patronackich — w latach 2005-2008.

Drugg grupa docelowa w ramach dziatalnosci popularyzatorskiej sa dorosli. W ramach dziatan
stuzacych popularyzacji nauki wsrod tej grupy nalezy zaliczy¢ miedzy innymi:

— organizacj¢ warsztatow dla rodzicow uczniow szkot podstawowych w ramach projektu:
Rodzic zagubiony w sieci. Projekt realizowany przy Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych KOMES — 2017,

— wspolprace z Fundacja Kronenberga w ramach projektow Spoteczny Projekt Studencki
zarowno jako lider, jak 1 czlonek zespoldow — angazowanie wolontariuszy, np.
pracownikow szkoty (w latach: 2015, 2016, 2017, 2018),

— prowadzenie warsztatow i szkolen dla przedstawicieli podmiotow ekonomii spotecznej
oraz doradztwo dla 0sob fizycznych i organizacji — w latach 2013-2015,

— prowadzenie warsztatow w ramach kursu Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy
(w latach 2009-2011) przy SEKA SA w Szczecinie.

5.4. Nagrody za osiagni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne

Odznaczenia:

e Medal Komisji Edukacji Narodowej przyznany 27.07.2016 r. przez Minister Edukacji
Narodowej, legitymacja nr 154283; Medal przyznawany jest nauczycielom akademickim
legitymujacym si¢ wybitnym dorobkiem w zakresie o$wiaty i wychowania, nadawany za
szczegolne zastugi dla oswiaty i wychowania, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej, tworczosci dla dzieci i mlodziezy oraz
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

e Srebrna Odznaka Honorowa PTE za szczegdlny wktad pracy w realizacje celow
i zadan Towarzystwa. Przyznana zgodnie z uchwalg nr 34/2014 Zarzadu Krajowego
Kapituta PTE (wrgczona w dniu 31.03.2015 r.).

e Medal Brazowy za dlugoletnia stluzbe przyznany 7.08.2012 r. przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego, legitymacja nr 335-2012-119.

Nagrody JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego:

e 2016 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegdlne
osiggnigcia dydaktyczne.

e 2014 Nagroda zespolowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegdlne
osiagni¢cia dydaktyczne.

e 2013 Nagroda indywidualna II stopnia od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegolne osiggnigcia organizacyjne,

e 2012 Nagroda zespolowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegdlne
osiggnigcia dydaktyczne.

Nagrody i wyréznienia Dziekana Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug:

e 2018 Wyrdznienie Dziekana za zaangazowanie oraz doskonalenie dziatan promocyjnych
na rzecz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

e 2018 List gratulacyjny za szczegdlny wktad pracy w przygotowanie i zlozenie projektu
(projekt Mtody e-lider).

e 2018 Podzickowanie Pani Prodziekan ds. Ksztalcenia WZIiEU za pelienie obowigzkow
Przewodniczacej Zespolu Kierunku FEkonomia oraz aktywne uczestnictwo
w Wydzialowym Zespole ds. Jakos$ci i Programéw Ksztalcenia.
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e 2008 Nagroda indywidualna Dziekana za rok akademicki 2007/2008 za catoksztalt
dorobku naukowego oraz za ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego i1 zaangazowanie w jego
rozwaj.

e 2007 Wyro6znienie Dziekana za wktad pracy w zakresie opieki na Kolem Naukowym
Lacznosci, organizacji przez to koto konferencji oraz za organizacj¢ Jubileuszu XX-lecia
Ksztatcenia 1 Nauki w zakresie Ekonomiki 1 Zarzgdzania .gcznoscig.

Inne:

e 2017 Szczegélne podzigkowanie przestane przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej za organizacje na wysokim poziomie konferencji naukowej Socio-
economic issues of digital services Szczecin-Kopenhaga maj 2017.

e 2008 Szczegolne podzickowanie za opiek¢ nad Kolem Naukowym *tagcznosdci od
studentow 1 absolwentéw Kota Naukowego Lacznosci.

e 2007 Powotanie na cztonka honorowego Kota Naukowego Lacznosci przez studentow
i absolwentéw Kota Naukowego t.gcznosci.

e 2016,2017,2018 Podzickowanie od Fundacji Kronenberga.

e 2017, 2018 Podzigkowanie od Dyrekcji Szkoty Podstawowej im. Przyjaciét Dzieci
w Mierzynie.

5.5. Czlonkostwo i funkcje

Moja aktywnos¢ na rzecz funkcjonowaniu i rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki
Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego byla i jest realizowana poprzez petnienie funkcji
ukierunkowanych zaréwno na obszar naukowy, dydaktyczny, jak i organizacyjny.

Juz od momentu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim, tj. 2001 roku angazowatam
si¢ w prace stuzace rozwojowi wydziatu, poprzez czlonkostwo w Wydzialowej Komisji
Rekrutacyjnej. W 2008 roku powierzono mi funkcje opiekuna praktyk na Kkierunku
Europeistyka, natomiast w roku 2010 rowniez na kierunku Ekonomia zarowno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

W 2012 roku spoteczno$¢ akademicka wybrala mnie na Senatora Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktora to funkcje pelnitam w kadencji 2012-2016.

W latach 20162017 bytam cztonkiem Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci i Programow
Ksztalcenia na kierunku Ekonomia, a w 2017-2018 Przewodniczacg Zespolu ds. Jakos$ci
i Programow Ksztalcenia na kierunku Ekonomia. W roku 2016 bytam czlonkiem
Wydzialowej Komisji Wyborczej. Natomiast w 2016 roku zostatam czlonkiem Rady Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencjg, ktora trwa do 2020
roku.

Sprawowatam funkcje redaktora naukowego 2 tomdéw czasopisma naukowego
Uniwersytetu Szczecinskiego — ,,Ekonomiczne Problemy Ushig”'® (nr 2/2018 (131/2) oraz
nr 123/2016).

W latach 20142017 pelitam funkcj¢ redaktora tematycznego:

— czasopisma naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego — ,,Ekonomiczne Problemy Ushug”

nr 122/2016, nr 1/2017 (126/1), nr 1/2017 (126/2),

— Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug

(nr 852/2015, nr 808/2014, 809/2014).

W latach 2011-2013 petnitam funkcje sekretarza redakcji Zeszytow Naukowych
Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ushug (nr 762/2013, 763/2013), natomiast

'8 Czasopismo to znajdowalo sie na liscie B polskich punktowanych czasopism naukowych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z punktami w przedziale 6-8.
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w latach 2009-2010 powierzono mi funkcj¢ sekretarza maukowego Zeszytow Naukowych
Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug (nr 544/2009, nr 597/2010).
Pelnitam réwniez funkcje redaktora naukowego (wraz z prof. H. Babisem) w nast¢pujacych
pozycjach:

- Problemy spoteczno-gospodarcze regionéw  przygranicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem Euroregionu Pomerania (w latach 2005 i 2006).

- Miejsce poczty i telekomunikacji w tworzeniu spoteczenstw informacyjnych (w latach
2005, 2006, 2007 1 2008).

Petlni¢ funkcje promotora pomocniczego rozprawy doktorskiej z zakresu nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia Pana mgr Macieja Gomotki nt. ,,Kierunki transformacji
polityki energetycznej Polski w aspekcie polityki klimatyczno-energetycznej” na Wydziale
Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego (data otwarcia przewodu
doktorskiego: 11.01.2018 r.).

Od roku 2017 jestem recenzentem artykulow ukazujacych si¢ w czasopi$mie naukowym
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ,,Informatyka ekonomiczna Business Informatics”—
29 recenz;ji.

Po obronie doktoratu, powierzano mi wielokrotnie funkcj¢ promotora, zar6wno prac
magisterskich, jak i licencjackich. Jestem promotorem 44 prac magisterskich oraz 28 prac
licencjackich obronionych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US. Zrecenzowatam 126
prac dyplomowych.

Do innych przejawdéw mojej aktywnos$ci nalezy zaliczy¢ pelnienie nastepujacych funkcji
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego:

— cztonka zespotu opracowujacego wniosek o finansowanie projektu w ramach konkursu nr
POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU ,,Trzecia Misja Uczelni”, ktory dotyczyl opracowania
programoéw ksztalcenia 1 realizacji dziatan dydaktycznych, kursow, szkolen dla
niestandardowych odbiorcow szkolnictwa wyzszego w ramach Dziatania 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, O$ III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki
i rozwoju. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 (2018),

— kierownika zespotu d.s. opracowania wniosku o dofinansowanie, realizacji i rozliczenia,
w ramach programu Dziatalno$¢ upowszechniajagca nauke (DUN) — konkurs MNiSW
(2018),

— opiekuna Kota Naukowego t.acznosci,

— czlonka grupy w Zespole Rekrutacyjnym na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego (od 2005 r. do dzi$),

— czlonka grupy w Zespole do Spraw Promocji w ramach projektu ,,Akademickie $rody na
Cukrowej” na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego
(2018).

Obok dziatalno$ci na rzecz Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego petnie funkcje w organizacjach, $cisle wspolpracujacych z Uniwersytetem
Szczecinskim. Jestem czlonkiem organizacji oraz towarzystw naukowych. Jestem cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE), ktorego gtownym celem jest popularyzowanie
wiedzy ekonomicznej w Polsce. W 2015 roku powierzono mi funkcje czlonka Rady Naukowe;j
PTE Oddzialu w Szczecinie (kadencja na lata 2015-2020). Jestem czlonkiem Komitetu
Okregowego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej na lata 2017-2022. W 2016 roku zostatam
cztonkiem Polskiego Towarzystwa Informatycznego, ktore jest opiniotwdrczym
stowarzyszeniem na rzecz rozwoju informatyki oraz spoteczenstwa informacyjnego.

5.6. Praktyki

W lutym 2019 roku odbytam dwutygodniowy staz w jednostce administracji panstwowe;j,
regulatorze rynku telekomunikacyjnego i pocztowego — Urzedzie Komunikacji Elektronicznej
(UKE) w Warszawie i delegaturze UKE w Szczecinie (Umowa Nr BAK.WRZ.1126.1.2019.4
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z 12.02.2019 r). Staz koncentrowal si¢ na rozpoznaniu procesu monitorowania, udostgpniania
i aktualizowania zasobu informacyjnego oraz metadanych w Centralnym Repozytorium
Informacji Publicznej. Ponadto zapoznatam si¢ z procesem przygotowania materiatow dla komisji
sejmowych 1 senackich, projektéw odpowiedzi wymagajacych koordynacji stanowisk komorek
organizacyjnych, udzielanych przez czlonkéw Kierownictwa Urzedu na pytania dotyczace
dziatalnosci Prezesa UKE.

W 2013 roku odbytam poétroczny staz w przedsigbiorstwie WKI Tegafol Sp. z o.o0.
w ramach projektu Komercjalizacja wynikow badan naukowych drogg do sukcesu zawodowego
kobiet-naukowcow. Rezultatem osiggnietym podczas stazu bylo sformutowanie optymalnego
wariantu strategii, kierunkéw 1 regut dzialania oraz alokacji zasobow niezbgdnych dla
zapewnienia korzystnej pozycji.

5.7. Inne funkcje i osiggniecia

Do najwazniejszych dziatan podejmowanych przeze mnie poza WZIEU US mogg zaliczy¢:

— od 2013 roku — cztonkostwo w Komitecie Okregowym Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej,

— od 2012 roku — czlonkostwo w Komitecie Malej Olimpiady Wiedzy Spoteczno-
Ekonomicznej w Szczecinie,

- od 2015 roku — Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE) oddziat
w Szczecinie na lata 2015-2020,

— od 2015 roku — petnienie funkcji eksperta Centrum Projektow Polska Cyfrowa,

— od 2013 roku — pehienie funkcji eksperta PARP w ramach dziatania II.1 Sie¢
Szerokopasmowa Polski Wschodniej Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
(PO RPW),

— od 2009 roku — petnienie funkcji eksperta, cztonka Komisji Oceniajacych Projekty (oceny
ekonomiczno-finansowe projektow) w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych
wybranych wojewddztw,

— 2014-2015 — pehienie funkcji obserwatora egzaminéw maturalnych z ramienia
Okregowej Komisji egzaminacyjnej w Poznaniu.

W latach 2015-2018 uczestniczylam w projektach ,,Studencki Projekt Spoteczny”,
dziatajac jako wolontariusz przy realizacji projektow dla publicznej szkoty podstawowej
w Mierzynie i placowki przedszkolnej przy tej szkole. Projekty te byly ukierunkowane na
dziatania modernizacyjno-edukacyjne dla dzieci uczgszczajacych do tych placowek. W latach:
2017 i1 2018 otrzymatam pisemne podzigkowania za zaangazowanie i inicjatywe na rzecz tych
placowek o$wiatowych.

W 2016 roku odbytam szkolenia: Animator Spotdzielczosci Uczniowskiej oraz Korupcja
w administracji publicznej, natomiast w 2017 szkolenia: Korupcja w biznesie oraz Spoleczne
skutki korupcji.
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6. Podsumowanie
Tabela 2. Sumaryczna charakterystyka dorobku naukowo-badawczego
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ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
z dnia 1 wrze$nia 2011r.
w sprawie kryteriéw oceny osiaggnie¢ osoby

ubiegajacej sie

o nadanie stopnia doktora habilitowanego
Dziennik Ustaw Nr 196 poz. 1165

Szczegolowo wskazane
osiagniecia habilitanta
odpowiadajace tej kategorii oceny

W obszarze nauk spotecznych -
autorstwo lub wspotautorstwo
publikacji naukowych

brak

§3 w czasopismach znajdujacych si¢
punkt 2 w bazie Journal Citation Reports
(JCR) lub na liscie European
Reference Index for the
Humanities (ERIH)
razem 100, w tym:
1) autorstwo lub wspotautorstwo | — 2 monografie naukowe (1 wspotautorska),
monografii, publikacji — 32 rozdziaty w monografiach, w tym 6 w wydawnictwach
§ 4. naukowych w czasopismach zagranicznych,
Kryteria migdzynarodowych lub — 5 artykulow (3 publikacje zostaly juz opublikowane w materiatach
oceny krajowych innych niz znajdujace indeksowanych w bazie Web of Science, ale nie sg jeszcze widoczne
w zakresie si¢ w bazach lub na liscie, w WosS, 1 artykut w procesie wydawniczym - stan na 28.03.2019),
osiggnigé o ktérych mowa w §3,dla — 45 artykutdéw w czasopismach krajowych, w tym 14 anglojezycznych,
naukowo- danego obszaru wiedzy — 16 artykuléw w czasopismach zagranicznych, w tym 6 we
badawczych wspélautorstwie.
hablhtantg WE | 2) autorstwo lub wspotautorstwo 3 ekspertyzy dla Centrum Badawczo-Rozwojowego Telekomunikacji
wszystkich odpowiednio dla danego obszaru: | Polskiej SA:
obs; arach opracowan zbiorowych, — Scenariusze rozwoju FTTH ze szczegolnym uwzglednieniem
w1.edzy katalogow zbiorow, mozliwosci oferowania nowych ustug,
obejmuja: :

dokumentacji prac badawczych,
ekspertyz, utworow i dziet
artystycznych

— Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia badan rynkowych
zwiqzanych z wprowadzeniem nowych ustug telekomunikacyjnych na
rynek oraz zakresu badan ich optacalnosci ekonomicznej - Etap 11,

— Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia badan rynkowych
zwigzanych z wprowadzeniem nowych ustug telekomunikacyjnych na
rynek oraz zakresu badan ich oplacalnosci ekonomicznej - Etap 1.

Udziat w badaniach statutowych Katedry — 14 raportow.
Kierownik badan wiasnych — 5 raportow.

3) sumaryczny impact factor
publikacji naukowych wedtug
listy Journal Citation Reports
(JCR), zgodnie z rokiem
opublikowania

brak

4) liczbg cytowan publikacji
wedhug bazy Web of Science
(WoS)

Liczba cytowan wedlug bazy:
- Web of Science (WoS) -0
- Publish or Perish — 115

- Scholar Google — 121

5) indeks Hirscha
opublikowanych publikacji
wedhug bazy Web of Science
(WoS)

Indeks Hirscha wedlug bazy:
- Web of Science (WoS) — 0
- Publish or Perish — 7

- Scholar Google — 7

6) kierowanie
mi¢dzynarodowymi lub
krajowymi projektami
badawczymi lub udziat w takich
projektach

6 projektow badawczych (3x kierowanie, 3x udziat):

— Regulation on the telecommunications market on the example of
Poland and Denmark — kierownik,

—  Cywilizacja informacyjna i jej oddzialywanie na transformacje
gospodarczq i spoleczng — kierownik,

— Zintegrowane systemy zarzqdzania jakoscig, Srodowiskiem i BHP -

31




Autoreferat

kierownik,

— Selected research areas in the field of information society creation and
development in Denmark and Poland — wykonaweca,

— Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych ze
szczegolnym uwzglednieniem sektora ustug — wykonawca,

— Komercjalizacja wynikow badan naukowych drogq do sukcesu
zawodowego kobiet — naukowcow - wykonaweca.

7) migdzynarodowe lub krajowe
nagrody za dziatalno$¢ naukowa
albo artystyczng

- Medal Komisji Edukacji Narodowe;j,
- Srebrna Odznaka Honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
- Medal Brazowy za dlugoletnia stuzbe.

8) wyglaszanie referatow na
miedzynarodowych lub
krajowych konferencjach
tematycznych

— wygloszenie referatu na konferencjach mi¢edzynarodowych — 12,

— wygloszenie referatu na konferencjach krajowych — 10,

— prowadzenie panelu — 12 konferencji naukowych (5 na konferencjach
migdzynarodowych).

§ 5.
Kryteria oceny
w zakresie
dorobku
dydaktycznego
popularyzators
kiego
oraz
wspotpracy
mi¢dzynarodo
wej habilitanta
we wszystkich
obszarach
wiedzy
obejmuja:

1) uczestnictwo w programach
europejskich i innych
programach mi¢dzynarodowych
lub krajowych

- 01.2019-31.12.2021 — Miody e-lider POWR.03.01.00-IP.08-00-
3MU Trzecia Misja Uczelni — za-ca merytoryczny kierownika
projektu,

- 2018-2019 — udziat w projekcie: Uniwersytet 2.0 — strefa kariery,
Zadanie 1 — Poprawa jako$ci programdéw nauczania w obszarze nauk
spotecznych,

- 01.2018 — udziat w realizacji projektu Nowoczesne Zarzgdzanie
Biznesem (NZB) zorganizowanego na Wydziale Zarzadzania
i Ekonomiki Ushug Uniwersytetu Szczecinskiego,

- 2017 — udziat w projekcie Rodzic zagubiony w sieci,

- 2016 —udzial w projekcie Nasza pierwsza spotdzielnia,

- 2016 — udziat w projekcie Przedsigbiorczos¢ spoteczna jako forma
aktywnosci  ekonomicznej i spolecznej w  wojewddztwie
zachodniopomorskim,

- 2013-2015 — wudziat w projekcie Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES),

- 2013 — udzial w projekcie Program Operacyjny Kapital Ludzki,
Priorytet IV-Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.2-Rozwdj
kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost §wiadomosci roli nauki
w rozwoju gospodarczym. 60 godzinne szkolenie (certyfikat nr 035),

- 2010-2011 - udziat w projekcie - Wiedza i umiejetnosci to
najwigkszy kapitat - studia podyplomowe dla pracownikéw
przedsiegbiorstw Dziatanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki;
Poddziatanie 2.1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach
- realizacja dziatan dydaktycznych na studiach podyplomowych
Zintegrowane systemy zarzqdzania jakosciq, Srodowiskiem i BHP,

- 2010-2012 — udziat w projekcie As kompetencji,

- 2010-2012 — wudziat w projekcie Z Fizykq, Matematykq
i Przedsiebiorczoscig zdobywamy Swiat,

- 2009 — udzial w projekcie Profesjonalny finansista nowoczesnej
firmy przy SEKA S. A. w Szczecinie.

Uczestnictwo w  programach Erasmus Plus Programme

(wczesniej Eramus LPP):

— 2017 — Individual training programme for teaching staff mobility
- Ikonomicheski Universitet Varna (Butgaria),

— 2016 — Individual training programme for teaching staff mobility
- Universidade do Algarve (Portugalia),

— 2015 — Individual teaching programme for staff training mobility
- University of Las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania),

— 2015 — Individual training programme for staff training mobility
- Aalborg University w Kopenhadze (Dania) Department of
Electronic ~ Systems, Center for Communication Media
& Information technologies (CMI),

— 2014 — Individual training programme for staff training mobility
- Aalborg University w Kopenhadze (Dania),

— 2013 — Individual teaching programme for teaching staff mobility
- Aalborg University w Kopenhadze Department of Electronic
Systems, Center for Communication Media & Information
technologies (CMI) Kopenhaga (Dania),
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— 2012 — Individual teaching programme for teaching staff mobility
- Aalborg University w Kopenhadze Department of Electronic
Systems, Center for Communication Media & Information
technologies (CMI) Kopenhaga (Dania).

2) udziat w migdzynarodowych
lub krajowych konferencjach
naukowych lub udziat

w komitetach organizacyjnych
tych konferencji

— udziat w 16 konferencjach migdzynarodowych (m.in. Francja,

Czechy, Stowacja, Wtochy, Wielka Brytania, Litwa),

— udziat w 33 konferencjach krajowych,
— udzial w 23 Kkomitetach organizacyjnych konferencji (w tym

6 miedzynarodowych).

3) otrzymane nagrody
1 wyrdznienia

—  Medal Komisji Edukacji Narodowej (2016),

— 4 nagrody za osiagni¢cia dydaktyczne i organizacyjne od JM Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego (2016, 2014, 2013, 2012),

—  Srebrna Odznaka Honorowa PTE (2015),

—  Brazowy Medal Prezydenta RP za dlugoletnia stuzbe (2012),

— wyroznienie Dziekana WZIEU za zaangazowanie oraz doskonalenie
dziatan promocyjnych (2018),

— podzigkowanie przestane przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej za organizacj¢ na wysokim poziomie konferencji
naukowej Socio-economic issues of digital services Szczecin-
Kopenhaga (2017),

— list gratulacyjny za szczegélny wkiad w przygotowanie i ztozenie
projektu (2018),

— podzigkowanie Pani Prodziekan ds. Ksztalcenia WZIiEU za
penienie obowigzkow Przewodniczacej Zespotu Kierunku Ekonomia
oraz aktywne uczestnictwo w Wydzialowym Zespole ds. Jakosci
i Programow Ksztatcenia (2018),

— nagroda indywidualna Dziekana za rok akademicki 2007/2008 za
catoksztatt dorobku naukowego oraz za ksztattowanie pozytywnego
wizerunku Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug Uniwersytetu
Szczecinskiego i zaangazowanie w jego rozwoj (2008),

— wyroznienie Dziekana za wklad pracy w zakresie opieki na Kotem
Naukowym Lacznosci, organizacji przez to koto konferencji oraz za
organizacj¢  Jubileuszu =~ XX-lecia  Ksztalcenia 1 Nauki
w zakresie Ekonomiki i Zarzadzania Lacznoscig (2007),

—  wyroznienia od studentdéw Kota Naukowego Lacznosci (2007, 2008).

4) udziat w konsorcjach i sieciach
badawczych

Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych ze
szczegolnym uwzglednieniem sektora ustug — wykonawca.

5) kierowanie projektami
realizowanymi we wspotpracy
z naukowcami z innych
osrodkow polskich

— za-ca merytoryczny kierownika projektu — Mlody e-lider —projekt
realizowany w ramach POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU Trzecia Misja
Uczelni — NCBIR,

— kierownik Cywilizacja informacyjna i jej oddzialywanie na

i zagranicznych, a w przypadku transformacj¢  gospodarczq i  spoleczng - DUN (dotacja
badan stosowanych we upowszechniajagca nauk¢) — wspolpraca z naukowcami z Aalborg
wspolpracy z przedsigbiorcami University.

6) udziat w komitetach
redakcyjnych i radach
naukowych czasopism

— w latach 2009-2017 udziat w komitecie redakcyjnym Zeszytow
Naukowych Uniwersytetu Szczecifiskiego Ekonomiczne Problemy
Ustug (red. naukowy, red. tematyczny, sekretarz redakcji),

— redaktor naukowy publikacji Kota Naukowego Lacznosci (2005-
2008),

— Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oddziat
w Szczecinie na lata 2015-2020,

— w latach 2016 — obecnie rada doradcza czasopisma Nordic and Baltic
Journal of Information and Communications Technologies.

7) cztonkostwo

w miedzynarodowych lub
krajowych organizacjach

i towarzystwach naukowych

Cztonkostwo w:
— Polskim Towarzystwie Ekonomicznym,
— Polskim Towarzystwie Informatycznym.

8) osiaggniecia dydaktyczne
w zakresie popularyzacji nauki
lub sztuki

Przygotowanie i przeprowadzenie:

— warsztatbw w ramach Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki
w latach 2011, 2016, 2018,

— warsztatbw dla mlodziezy w ramach przedsiewzigcia ,,Noc
Naukowcow” — 2018,
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— warsztatow w ramach projektu ,,Akademickie srody na Cukrowej”
skierowanego do uczniow szkot srednich — 2018,

— warsztatow dla dzieci w ramach programu ,Dni Funduszy
Europejskich” - 2018,

— warsztatow dla rodzicow ucznidéw szkol podstawowych w ramach
projektu: "Rodzic zagubiony w sieci" - 2016,

— spotkan  informacyjnych  oraz = warsztatow  poswigconych
spotdzielczosci uczniowskie;j,

— wykladow na Uniwersytecie Szczecifiskim w ramach programu
,Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy (EUD)” dla ucznidow piagtych
i szostych klas szkoty podstawowej — od 2015 roku,

— wykladow w ramach ,,Akademii Mlodego Ekonomisty (AME)”
(program edukacji ekonomicznej gimnazjalistow organizowany przez
Fundacj¢ Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych wraz
z partnerami: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach, Poznaniu 1 Wroclawiu oraz
Uniwersytetami w Biatymstoku i £odzi — od 2015 roku,

— warsztatbw w ramach spotkan ,,Pierwszoklasista na Uniwersytecie”
wyktad dla dzieci nt. "Szkoly na §wiecie" 2015,

— wyktadow 1 warsztatow dla Uczniowskich Grup Projektowych
w ramach projektu As kompetencji w gimnazjach w wojewodztwach:
wielkopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim — w latach 2010-
2012,

— wyktadow 1 warsztatow dla Uczniowskich Grup Projektowych
w ramach projektu Z Fizyka, matematyka 1 Przedsigbiorczoscia
Zdobywamy Swiat w liceach w wojewddztwach: wielkopolskim,
lubuskim i zachodniopomorskim w latach 2010-2012,

— wykladéw dla klas patronackich — w latach 2005-2008,

— warsztatow 1 szkolen dla przedstawicieli podmiotéw ekonomii
spotecznej. Doradztwo dla 0sob fizycznych i organizacji - 2013-2015,

— warsztatow w ramach kursu ,,Profesjonalny finansista nowoczesnej
firmy” przy SEKA S. A. w Szczecinie,

— dzialan z Fundacja Kronenberga w ramach projektu ,,Spoleczny
Projekt Studencki” zaré6wno jako lider, jak i cztonek zespotow —
(2015, 2016, 2017, 2018).

9) opieke naukowsa nad
studentami i lekarzami w toku
specjalizacji

Promotor 72 prac licencjackich i magisterskich, w tym liczba
wypromowanych studentow:

— 28 na studiach I stopnia,

— 44 na studiach II stopnia.
Liczba wykonanych recenzji — 126.

10) opieke naukowa nad
doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego,

z podaniem tytutéw rozpraw
doktorskich

Promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej z zakresu nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia Pana mgr Macieja Gomotki nt.
,Kierunki transformacji polityki energetycznej Polski w aspekcie polityki
klimatyczno-energetycznej” na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego.

11) staze w zagranicznych lub
krajowych o$rodkach naukowych
lub akademickich

Pobyty naukowe: 7

1. 2017 — Ikonomicheski Universitet Varna (Butgaria),
2. 2016 — Universidade do Algarve (Portugalia),
3. 2015 — University of Las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania),
4. 2015 — Aalborg University — Kopenhaga (Dania),
5. 2014 — Aalborg University — Kopenhaga (Dania),
6. 2013 — Aalborg University — Kopenhaga (Dania),
7. 2012 — Aalborg University — Kopenhaga (Dania).
Staze: 2
1. 2019 —staz w Urzedzie Komunikacji Elektroniczne;j,
2. 2013 — staz ramach projektu Komercjalizacja wynikow badan

naukowych drogq do sukcesu zawodowego kobiet — naukowcow.

12) wykonanie ekspertyz lub
innych opracowan na
zamoOwienie organdw wiadzy
publicznej, samorzadu

Ekspertyza dla Szczecinskiego Parku Przemystowego:

- 2016 - Drziatalnos¢ Szczecinskiego Parku Przemystowego Sp. z o.o.
Cze$¢ ekonomiczna eksperckiej analizy Szczecinskiego Parku
Przemystowego Sp. z 0. 0.
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terytorialnego, podmiotow
realizujgcych zadania publiczne
lub przedsiebiorcdw

13) udziat w zespotach — egzaminator Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej zawodéw okregowych

eksperckich i konkursowych 1I stopnia w wojewodztwie zachodniopomorskim,

—  ckspert Centrum Projektéw Polska Cyfrowa - na lata 2014-2020,

—  ekspert PARP w ramach dzialania I1.1 Sie¢ Szerokopasmowa Polski
Wschodniej Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej (PO
RPW),

—  ekspert, czionek Komisji Oceniajacych Projekty (oceny ekonomiczno-
finansowe projektow) w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych wybranych wojewodztw.

14) recenzowanie projektow Recenzje artykutlow naukowych do czasopisma Informatyka
migdzynarodowych lub Ekonomiczna — 29 artykuldw.

krajowych oraz publikacji Recenzowanie projektéw pod wzgledem merytorycznym w ramach
w czasopismach umowy z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa w dziataniach:
migdzynarodowych i krajowych | —  Dzialanie 1.1 Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci

dostgpu  do  szerokopasmowego  internetu o  wysokich
przepustowosciach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-
2020 — 28 projektow,

— Dzialanie 2.1 Wysoka dostgpno$¢ i jakos¢ e-uslug publicznych
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 — 5 projektéw.
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