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Recenzja osiagnigcia naukowego dr Agnieszki Budziewicz-Guzleckiej
pt. Oddziatywanie polityki spoteczno-gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug
telekomunikacyjnych, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2019 oraz pozostatych
osiagni¢¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych w zwiazku z postepowaniem
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia

1. Podstawa formalna przygotowania recenzji

Podstawg przygotowania recenzji jest pismo dr. hab. Stanistawa Horiko, prof. US
z dnia 19 grudnia 2019 r., z prosbg o przyjecie funkcji recenzenta komisji habilitacyjnej
powotanej przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytutéw w dniu 10 grudnia 2019 r.
w postgpowaniu habilitacyjnym dr Agnieszki Budziewicz-Guzleckiej wszczetym w dniu
8 kwietnia 2019 r. w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Punkt odniesienia w opracowanej recenzji stanowi artykut 16 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U.z 2017 r,, poz. 1789), Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
1 wrzesnia 2011 roku w sprawie kryteriéw oceny osiagnig¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. nr 196, poz. 1165), a takze Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegbtowego trybu
i warunkéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U.z 2018 r., poz. 261).
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Recenzja zostata przygotowana w oparciu o ocene dokumentacji przygotowanej przez
Habilitantke, w tym:

* Monografia wskazanej jako osiagniecie naukowe - dr Agnieszki Budziewicz-
Guzleckiej pt. Oddzialywanie polityki spoteczno-gospodarczej na zmiany polskiego
rynku ustug telekomunikacyjnych, Wydawnictwo Naukowe US, Rozprawy i Studia
T. (MCXXXV) 1061, Szczecin 2019 (ISBN 978-83-7972-265-5);

* Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych (w jezyku polskim
i wjezyku angielskim);

* Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz
informacja o osiggnigciach dydaktycznych, wspétpracy naukowej i popularyzacji
nauki;

* Wykaz opublikowanych prac naukowych zawierajacych skany o$miu publikacji,
uznanych przez dr A. Budziewicz-Guzlecks, obok pracy habilitacyjnej, za
najwazniejsze prace naukowe;

¢ Oswiadczenia wspétautoréw publikacji naukowych;

* Nosniki elektroniczne z zapisami wszystkich przedktadanych dokumentéw.

2. Sylwetka Habilitantki

Dr Agnieszka Budziewicz-Guzlecka uzyskata tytul magistra ekonomii na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecifiskiego w dniu 12 marca 2001 roku.
Praceg na tej samej uczelni w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Telekomunikacji podjeta na
stanowisku asystenta w roku 2001. 27 wrze$nia 2005 roku Habilitantka uzyskata stopien
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia na podstawie rozprawy doktorskiej
~Zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych na tle proceséw integracji Polski z Unig
Europejskq”. Od 1 grudnia 2005 roku jest zatrudniona na stanowisku adiunkta, aktualnie po
przeksztatceniach, w Zaktadzie Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej w Katedrze
Ekonomii.

W trakcie okresu zatrudnienia dr Agnieszka Budziewicz-Guzlecka byta czterokrotnie
nagradzana przez JM Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego. Przyznano jej Medal Komisji
Edukacji Narodowej oraz Srebrng Odznake Honorowg PTE. Réwnolegle z zajeciami na US
prowadzita zajecia dydaktyczne w Wyzszej Szkole Zawodowej ,Oeconomicus” Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie oraz Spotecznej Akademii Nauk. Od 2009 roku
jest inicjatorkg i gtéwnym organizatorem dziesieciu cyklicznych konferencji naukowych z
cyklu ,Lacznosé”.




S

3. Ocena merytoryczna osiagniecia naukowego wskazanego przez Habilitantke

Jako osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej
ekonomia Habilitantka wskazata monografie zatytutowang Oddziatywanie polityki spoteczno-
gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Rozprawy i Studia T. (MCXXXV) 1061 Szczecin 2019, ss. 326.
Recenzentami monografii w procesie wydawniczym byli: Prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz
oraz dr hab. Stanistawa Zamkowska, prof. PSW. Monografia sktada sie ze wstepu, pieciu
rozdzialéw merytorycznych, zakonczenia, bibliografii i spiséw, tacznie obejmuje 326 stron.

Jako podstawowy cel pracy we wstepie wskazano ... okreslenie wplywu stosowanych
narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej na ksztatt polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych
z punktu widzenia tworzenia podstaw rozwoju spoteczeristwa informacyjnego, w ktérym wazng
role odgrywajq kompetencje cyfrowe spoteczeristwa” (s. 8). Jako uzasadnienie przedmiotu
badan Habilitantka wskazuje, ze dotychczas nie rozpatrywano tych kwestii w literaturze
przedmiotu. Zdaniem recenzenta rynek ustug telekomunikacyjnych (RUT) jest
wspolczesnie Kluczowym determinantem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
z tego wzgledu polityka spoteczno-gospodarcza i jej narzedzia ksztaltujace ten rynek
sa waznym obszarem badawczym, mieszczacym sie w dyscyplinie ekonomia.
Habilitantka wskazata we wstepie monografii takze cel pomocniczy, ktérym jest
».SCharakteryzowanie wykluczenia cyfrowego, powstajgcego w wyniku zwiekszonych
wymagarn stawianych uzytkownikom wspétczesnych ustug komunikacji elektronicznej”.
Zjawisko wykluczenia cyfrowego ma charakter wielowymiarowy, a w ogdlnych przyczynach
moze by¢ zalezne lub niezalezne od cztowieka. Tytut i konstrukcja pracy wskazuja na analize
przeciwdziatania wykluczeniu z punktu widzenia polityki spoteczno-gospodarczej.

W pracy przyjeto jedng hipoteze badawcza (ale w wersji wariantowej) uwzgledniajaca
cztery rozne skutki polityki spoteczno-gospodarczej, ktéra brzmi nastepujaco (s. 8):
Wykorzystywane metody i narzedzia z zakresu polityki spoteczno-gospodarczej wywotujg
zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych pod wzgledem:

® unowoczesnienia technologii komunikacyjnych,

e struktury podmiotowej i przedmiotowej,

e dostepnosci do ustug komunikacji elektronicznej,

e nowych wymagan stawianych uzytkownikom ustug komunikacji elektroniczne;.

Dodatkowo Dr A. Budziewicz-Guzlecka sformulowata dwa pytania badawcze: ,jak
stosowane narzedzia polityki spoteczno-gospodarczej wplynely na ksztatt rynku ustug
telekomunikacyjnych i spoteczeristwa informacyjnego?” oraz ,Jakie narzedzia polityki

spoteczno-gospodarczej pozwolq na skuteczng walke z wykluczeniem cyfrowym w polskim




spoteczeristwie informacyjnym (zwigkszenie kompetencji cyfrowych)?”. Odnoszac sie do tych
elementdw pracy oceniam je pozytywnie. Wariantowa hipoteza gtéwna jest w petni
uzasadniona. W mojej ocenie pytania badawcze powinny odnosi¢ sie wytacznie do wptywu
na popytows strong rynku - ksztatt rynku ustug telekomunikacyjnych zostat juz
uwzgledniony w przyjetej hipotezie badawczej. Rozumiem, ze Habilitantka w ten sposob
chciata bardziej doprecyzowa¢ efekty pracy zakre$lone w gtownym jej celu.

Struktura ksigzki wykazuje logiczny ciag analizy zagadnien wynikajacych z tytutu i celu
pracy. Habilitantka w swojej pracy wykorzystata bogaty zaséb zrédet literaturowych, zrédet
internetowych oraz przepiséw prawa. W moim odczuciu, w bibliografii, powinny by¢ one
podzielone na podzbiory. Kazdy z rozdziatéw monografii zakonczony jest krotkim
podsumowaniem. Zwienczeniem rozwazan Autorki w strukturze monografii jest model
polityki spoteczno-gospodarczej na rynku ustug telekomunikacyjnych.

Rozdzial pierwszy zatytutowany jest ,Teoretyczne aspekty polityki spoteczno-
gospodarczej”. W podpunkcie pierwszym dr A. Budziewicz-Guzlecka analizuje pojecia
zwigzane z polityka gospodarczg i polityka spoteczng. Rozwazania te maja doé¢ 0golny
charakter, czasami w moim odczuciu zbedny (z punktu widzenia monografii habilitacyjnej)
jak ma to miejsce w przypadku definiowania pojecia polityka czy gospodarka. Jako pewne
naduzycie traktuje wskazanie jako zrédta ,opracowanie witasne” pod tabela 1.1 gdyz
okreslone teorie polityczne nie zostaly opracowane przez Habilitantke (s. 29). Podobne
zastrzezenia zgtaszam do rysunku 1.3, ktory bazuje na opisie ponizej (s. 31).
W podsumowaniu podpunktu habilitantka uzupetnia style realizacji polityki spotecznej
o wlasne koncepcje. W podpunkcie drugim dr A. Budziewicz-Guzlecka prowadzi rozwazania
na temat metod polityki spoteczno-gospodarczej. Na wstepie definiuje samo pojecie metod.
Nastepnie prezentuje dwie podstawowe koncepcje gospodarczo-polityczne - liberalizm oraz
interwencjonizm - ktére szczegdtowo omawia. W koncepcji interwencjonizmu panstwowego
habilitantka upatruje role panstwa w kontekscie wykluczenia cyfrowego. W moim odczuciu
metodom polityki spoteczno-gospodarczej Autorka poswiecita niewiele miejsca, a wieksza
czgs¢ tego punktu bardziej odpowiada treéciowo podpunktowi pierwszemu, W dalszej czesci
rozdziatu pierwszego Habilitantka przechodzi do narzedzi polityki spoteczno-gospodarcze;j.
W podpunkcie tym dr A. Budziewicz-Guzlecka omawia poszczegélne narzedzia tej polityki
wedtug réznych typéw klasyfikacji. W tym takze kryteria konwergencji gospodarek krajow
UE. W ostatnim podpunkcie Habilitantka przechodzi do miedzynarodowej koordynacji
polityki spoteczno-gospodarczej. W tym obszarze uwage poswieca znaczeniu koordynacji
polityki spoteczno-gospodarczej pomiedzy krajami oraz wplywu na nig procesoéw
globalizacji. W ostatniej cze$ci rozdziatu charakteryzuje narzedzia koordynacji polityki
spoteczno-gospodarczej krajéw UE.
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Podsumowujgc ocene rozdzialu pierwszego nalezy zauwazy¢ jego charakter
wprowadzajgcy, do$¢ ogélny, wyjasniajacy pojecie i zakresy polityki spoteczno-gospodarczej.
Ogolny poziom rozwazan nie ulatwial Habilitantce odniesienia do rynku ustug
telekomunikacyjnych, czy  wykluczenia cyfrowego. Poza usystematyzowaniem
podstawowych poje¢ za elementy szczegdlnie wartosciowe w tej czesci pracy uznaje
poszerzenie stylow realizacji polityki spotecznej, o te uwzgledniajace uwarunkowania zmian
technologicznych. Doceniam takze przedstawienie koncepcji spoteczno-gospodarczych, ale
jednoczesnie dostrzegam pewne mankamenty w dopasowaniu tresci do niektérych tytutéw
podpunktow.

Rozdziat drugi zatytutowany zostat Charakterystyka rynku ustug telekomunikacyjnych
jako obszaru oddziatywania polityki spoteczno-gospodarczej. Rozdzial rozpoczynaja
podpunkty dotyczace informacji jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
telekomunikacji jako narzedzia komunikacji i przesytu informaciji. Pierwszy z nich w zasadzie
charakteryzuje czym jest informacja, drugi przedstawia pojecie i teorie komunikacji. W obu
podpunktach w odbiorze ich tresci przeszkadzaja mi bardzo rozbudowane przypisy,
sprawiajgce niekiedy wrazenie podstawowej warstwy opracowania. W podpunkcie trzecim
Habilitantka prezentuje specyfike rynku telekomunikacyjnego, jego rodzaje i oferowane
ustugi. Poza podstawowymi charakterystykami rynku ustug telekomunikacyjnych (RUT)
Autorka znaczng cze$¢ podpunktu poswieca ustudze powszechnej. Stusznie zauwaza, ze
ustugi powszechne naleza do ustug uzytecznosci publicznej (ustug publicznych), ktérych
Swiadczenie uniemozliwia wykluczenie kogokolwiek z korzystania z nich. W kolejnych
punktach Habilitantka analizuje technologiczne uwarunkowania zmian na rynku ustug
telekomunikacyjnych oraz struktury rynkowe w dzialalnosci telekomunikacyjnej.
W kontekscie technologii znaczng cze$¢ podpunktu dr A. Budziewicz-Guzlecka poswieca
trendowi konwergencji jako efektowi postepu w telekomunikacji. Drugi z tych punktéw -
mieszczacy sig na niespetna trzech stronach - mogtby w wersji skroconej by¢ wtaczony do
podpunktu 2.3. Podsumowaniem rozdziatu drugiego sg rozwazania na temat miejsca polityki
komunikacyjnej w polityce spoteczno-gospodarczej. Za zalete tej czesci pracy uznaje
konstatacje Autorki, ze oddziatywanie realizowanej polityki, mimo iz dotyczy rynku
telekomunikacyjnego - w swoich efektach - wykracza poza obszar analizowanego sektora. Za
warto$ciowe uznaje takze charakterystyke modeli polityki telekomunikacyjnej panstwa.

Podsumowujgc rozdziat drugi recenzowanej monografii uwazam za wartosciowy,
wnoszacy istotne tresci z punktu widzenia celu pracy. W wymiarze teoretycznym na uwage
zastuguja rozwazania na temat komunikacji w tym autorskiego modelu nasladownictwa.
Analize zjawiska konwergencji i znaczenia rozwoju telekomunikacji (RUT) w nasilaniu tego
zjawiska oraz miejsca polityki komunikacyjnej w polityce spoteczno-gospodarczej paristwa.
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Drobne zastrzezenia do tej cze$ci monografii odnosza sie do nazbyt rozbudowanych
przypisow, korelacji tresci z wybranymi podpunktami oraz mozliwoéci rezygnacji
z niektdérych podpunktow.

Rozdzial trzeci zatytutowany ,Analiza narzedzi polityki telekomunikacyjnej w Polsce”
rozpoczyna podpunkt dotyczacy regulacji jako narzedzia polityki na rynku
telekomunikacyjnym. Autorka przedstawiajac pojecie, klasyfikacje i konsekwencje regulacji,
nastepnie dochodzi do regulacji rynku telekomunikacyjnego w Polsce przez Urzad
Komunikacji Elektronicznej (UKE). W tej cze$ci monografii dochodzi do pojecia ,dobra
regulacja” ktérg probuje oceni¢ poprzez badania wtasne przeprowadzone wéréd ekspertow
rynku telekomunikacyjnego w  Polsce. Habilitantka wskazuje, ze badania
przeprowadzono z wykorzystaniem metody badan ilosciowych - CATI (s. 115). W mojej
ocenie badania o charakterze iloSciowym sa w tym przypadku niewlasciwe. Zbadanie
18 ekspertow i wycigganie wnioskow na podstawie statystyk opisowych w sytuacji, gdy
jeden ekspert mial udziat w prébie ponad 5% jest bledne. Zdecydowanie lepszym -
w tej sytuacji - byloby zastosowanie jednej z jako$ciowych metod pomiaru. W dalszej
czeSci rozdziatu Habilitantka przechodzi do zagadnien prokonkurencyjnej regulacji
sektorowej stusznie zauwazajgc, ze konkurencja uwazana jest za odpowiednie narzedzie
rozwijania ustug i infrastruktury w sektorze (s. 121). Jednym z determinantéw prowadzenia
polityki regulacyjnej panistwa jest wprowadzenie i utrzymanie konkurencji oraz zapewnienie
dostepu do ustug publicznych (s. 123). Habilitantka postuluje rozbudowanie tych celéw
o przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Zauwaza, ze ,regulacje sektorowe majq zapewnié
konkurencje na rynku, a prawo konkurencji jq chroni¢” (s. 125). W dalszych podpunktach
dr A. Budziewicz-Guzlecka omawia dziatalno$¢ regulacyjng i jej efekty na rynku ustug
telekomunikacyjnych. Podnosi znaczenie regulacji UE w liberalizacji tego rynku, wskazuje jej
etapy i gtowne regulacyjne akty prawne sektora komunikacji elektronicznej. Nastepnie
przechodzi do oméwienia regulacji tworzonych na poziomie krajowym. Prezentuje
podstawowe charakterystyki dotyczace RUT oraz jego klientéw w Polsce, w latach 2010-
2017. W kolejnym podpunkcie Autorka omawia zagadnienia bezpos$redniej interwencji jako
narzedzia polityki telekomunikacyjnej. Szczegdlng uwage po$wieca w tej czesci przepisom
dotyczgcym pomocy publicznej oraz programom i $rodkom interwencji na krajowym RUT.
W podsumowaniu rozdziatu przedstawia narzedzia polityki wspierajace przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych. Habilitantka dzieli je na informacyjne, dostepowe i kosztowe.

Podsumowujgc rozdziat trzeci nalezy zauwazyé¢, ze jest on jednym z kluczowych z punktu
widzenia realizacji celu pracy. Wysoko oceniam zaprezentowane w rozdziale rozwiazania
prawne i narzedzia polityki telekomunikacyjnej w Polsce. Dr A. Budziewicz-Guzlecka
umiejetnie $ledzi i przedstawia regulacje o r6znym charakterze, wynikajace z przepiséw UE
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I krajowych, etapy rozwoju/regulacji catego rynku. Prezentuje istotne dane statystyczne
pochodzace ze zrédet wtérnych i w sposéb umiejetny je interpretuje. Ocene tej czesci pracy
obniza niewtasciwa - moim zdaniem - metodologia badania ekspertéw. Przy czym ten
element ma charakter uzupetniajgcy w odniesieniu do tej czeéci pracy i nie podwaza w sposéb
istotny tresci catego rozdziatu.

Rozdziat czwarty, pt. Ocena zmian na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce z punktu
widzenia spoteczeristwa informacyjnego, rozpoczyna podpunkt definiujacy spoteczenstwo
informacyjne oraz procesy jego ksztattowania. Habilitantka wskazuje, ze ... dominujqcq cechg
spoteczeristwa informacyjnego jest wzrost znaczenia informacji w zyciu gospodarczym
I spotecznym oraz dynamiczne zwigkszanie sie mozliwosci technologicznych w zakresie ich
przesytu i przetwarzania” (s. 183). W tej czeSci pracy przeszkadza mi uzywanie dwéch
réznych akroniméw ICT i TIK do charakterystyki tego samego pojecia - technologii
informacyjno-komunikacyjnych (np. s. 186-187, s. 192-193). Ta sama sytuacja powtarza sie
w kolejnych podpunktach Autorka monografii istoty spoteczenstwa informacyjnego
doszukuje sie w spoteczenstwie, dla ktérego mozliwosci i umiejetnosci poszukiwania
informacji dzigki technologiom ICT powodujg wzrost jako$ci Zycia jego cztonkéw. W kolejnym
podpunkcie Autorka przechodzi do przeglagdu narzedzi pomiaru spoteczenstwa
informacyjnego. Ciekawy obszar analizy dotyczacy trzech wskaznikéw — NRI, DEI, DESI -
pokazuje wzglednie niski poziom cyfryzacji w Polsce, w szczegélnosci na tle pozostatych
krajow UE. W jednym ze wskaznikéw Autorka postuluje rozszerzenie go o kwestie zgodnosci
migdzypokoleniowej. W trzecim podpunkcie dr A. Budziewicz-Guzlecka przechodzi do
analizy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce - w podziale na przedsiebiorstwa
1 gospodarstwa domowe. W obu tych czesciach analiz przedstawiajgcych dane statystyczne
Polski i krajow UE, brakuje mi jednak podsumowan i ocen wiasnych Autorki opracowania.
Ostatni podpunkt rozdziatu podejmuje problem nieréwnosci w dostepie do technologii ICT
I wykluczenia cyfrowego. Analiza w tej cze$ci pracy prowadzona na podstawie danych
wtornych - jednego z wcze$niej opisywanych wskaznikéw (DESI) - jest niezwykle ciekawa.
Pokazuje kierunki rozwoju technologii przesytu danych. Moje zastrzezenia budzg jednak
tytuty tabel 4.8, 4.10, 4.12, 4.14, ktére prezentuja dynamike zmian poszczegélnych
analizowanych kategorii w wyszczeg6lnionych krajach, a nie stan okreslonego zjawiska, jak
sugerujq to tytuty. Podsumowaniem rozdziatu jest zaprezentowany mechanizm efektywnego
wykorzystania technologii ICT, zasobéw informacyjnych i czynnika ludzkiego (s. 237)
przedstawiajacy etapy dochodzenia do tej efektywnoci i zaleznosci pomiedzy nimi.

Odnoszgc sie cato$ciowo do rozdziatu czwartego nalezy zauwazyé szerokie spektrum
rozwazan Autorki poczynione w zakresie elementéw tworzacych rozwiniete sieciowo
spoteczenstwo wiedzy. W prowadzonych analizach wykorzystano bogaty zestaw danych




wtornych obrazujacych opisywane zjawiska. Dane z ogélnych wskaznikéw pomiaru
spoteczenistwa informacyjnego  Habilitantka dekomponuje na przedsiebiorstwa
i gospodarstwa domowe, dostep do technologii i jej rozwoj, poziom implementacji technologii
przez jej uzytkownikéw i poziom kompetencji cyfrowych w jej wykorzystaniu. Pokazuje w ten
spos6b uwarunkowania wynikajgce ze stanu RUT w Polsce na budowe spoteczenstwa
informacyjnego, w ktérym RUT tworzy kluczowy warunek dostepu do zasobéw (poziom
podstawowy) ale nie jest wystarczajgcy do pelnego wykorzystania zasobéw, a takze sam
niejednokrotnie wymaga wsparcia, nadzoru, monitoringu ze strony panstwa.

Rozdziat piaty - ostatni - zatytutowany , Kierunki zmian polityki spoteczno-gospodarczej
w warunkach cyfryzacji telekomunikacji ukierunkowane na wzrost kompetencji cyfrowych
w Polsce”, jest podsumowaniem monografii ze zdecydowanie wiekszym udziatem wiasnych
przemyslen i konstatacji Habilitantki. Samo sformutowanie tytutu rozdziatu uwazam za zbyt
rozbudowane. W podpunkcie pierwszym dr A. Budziewicz-Guzlecka analizuje wyzwania
cywilizacyjne dla spoteczenstw w erze postepujacych proceséw cyfryzacji. Przedstawia Ona
schemat zachodzacych zmian na RUT oraz omawia procesy konwergencji w tym: ustugowej,
technologicznej sieci i technologicznej urzgdzen. Omawia takze podstawowe megatrendy na
RUT oraz przeksztatcenia spoteczenstwa informacyjnego w - najblizszym czasie -
w spoteczenstwo gigabajtowe. Autorka omawia takze w tym punkcie cele KE w zakresie
budowy spoteczenstwa gigabajtowego do roku 2025 (w tym miejscu brakuje mi odwotania
do materiatéw zrédtowych UE s. 247). Habilitantka tworzy w podsumowaniu punktu pewien
wzorzec podnoszenia $wiadomosci cyfrowej na podstawie heurystyki. Podpunkt drugi
omawia narzedzia polityki spoteczno-gospodarczej wspierajgce ograniczenia zagrozen na
rynku komunikacji elektronicznej. W pierwszej cze$ci omawia oddzialywanie kompetencji
cyfrowych na wykluczenie cyfrowe. Kompetencje cyfrowe definiuje jako “zbidr umiejetnosci,
wiedzy oraz postaw, ktdre pozwalajq efektywnie postugiwaé sie technologiami cyfrowymi”
(s. 253). Nastepnie Habilitantka omawia poszczegélne sktadniki kompetencji cyfrowych -
kompetencje informacyjne, kompetencje informatyczne oraz kompetencje funkcjonalne.
Oceniam wysoko ta cze$¢ monografii, w obszarze tych pozornie oczywistych zagadnien
umiejetnie porusza si¢ Habilitantka. Nalezy jednak zauwazyé, ze opisywane zalezno$ci
cyfrowe bazujg na zrédtach wtérnych. (s. 253-254). W dalszej czeSci rozdzialu Autorka
monografii  prezentuje rozwigzania dla podniesienia kompetencji cyfrowych.
Dr A. Budziewicz-Guzlecka dzieli rozwigzania na podstawowe i zaawansowane, ale opisuje w
tej czgsci géwnie projekty mieszczace sie w obszarze szkolen, w tym w szczegdlnosci oséb
starszych. Habilitantka w tej czes$ci przywotuje wyniki badan wtasnych na prébie 116
0s0b w wieku 60+ prowadzone w roku 2017 (s. 258). Nie do konca jasna jest dla mnie
metodologia badania - w przypisie nr 27 na tej samej stronie autorka wskazuje
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ogolnikowo na badania ankietowe, natomiast w przypisie nr 29 na s. 258 pojawia sie
wsKkazanie “Podczas wywiadéw pogtebionych..”??? Na s. 259 pojawia sie kolejne
odniesienie do badan wiasnych tym razem 24 oséb metoda wywiadu (przypis nr 31),
a potem kolejne badania na grupie 44 os6b (przypis nr 32) - badania ankietowe. Na tej
samej stronie, ponizej ponownie pojawia sie stwierdzenie “W wywiadach
pogitebionych...”. Uwazam, ze Habilitantka w spos6b nieczytelny prezentuje ilos$¢
prowadzonych badan, ich metodologie i wyniki. Wskazywanie ankiety (metody badan
ilosciowych przy badanej grupie 44 os6b) oraz wielokrotne badanie matych préb
respondentow bez precyzyjnego opisu metody badawczej, sposobu doboru préby i jej
charakterystyki, narzedzi badawczych $wiadczy o brakach dr Budziewicz-Guzleckiej
w zakresie metodologii badan Zrddet pierwotnych. W dalszej czeéci rozdziatu
Habilitantka przechodzi do omodwienia pozioméw oddziatywania polityki spoteczno-
gospodarczej wydzielajgc dodatkowy poziom “lokalny” (s. 263). Wedtug Autorki monografii
polskie problemy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wynikajg z péznego rozwoju
poziomu infrastruktury telekomunikacyjnej w Polsce i zwigzanego z tym budowy
spoteczenstwa informacyjnego (s. 264). Do narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej na
poziomie lokalnym Autorka zalicza: narzedzia wsparcia ekonomii spotecznej oraz narzedzia
informacyjno-edukacyjne. Jednym z tych narzedzi s3 wspélne przestrzenie
miedzypokoleniowe odpowiadajace potrzebom dzieci, miodziezy i oséb starszych. Wéréd
innych elementéw wptywajgcych na rozwéj spoteczenstwa cyfrowego Habilitantka dostrzega
inicjatywy spoteczenstwa obywatelskiego. Podsumowaniem rozdziatu V i catosci ksigzki jest
model polityki spoteczno-gospodarczej na RUT. Punktem wyjscia modelu i elementem jego
ewaluacji jest poziom wykluczenia cyfrowego - rys. 5.12 s. 273. Habilitantka proponuje
wypracowanie dwéch modeli - model marginalny oraz model wspierajgco-pobudzajacy,
ktorych narzedzia oddziatujg na rozwdj infrastruktury i rozwdj spoteczenstwa cyfrowego
w Polsce.

Podsumowujac rozdziat V monografii zauwazam wyraznie wyjscie tej czeSci pracy od
rozwazan nad wykluczeniem cyfrowym, ktéremu dr A. Budziewicz-Guzlecka pos$wiecita
szczeg6lng uwage. Wskazujac przy tym wage cyfrowych kompetencji w funkcjonowaniu,
w roznych obszarach zycia spotecznego, zawodowego i osobistego. Jako szczegolnie
interesujgce rozwazania oceniam elementy poruszane w punkcie 5.2.1, wyrazng staboscig
pracy jest metodologia badan wtasnych Habilitantki prezentowanych w punkcie 5.2.2.
W' podsumowujagcym monografie modelu ograniczenia cyfrowego brakuje mi nieco
szczegbdtowego opisu mozliwych do zastosowania narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej,
podsumowujacych aspekty lezace po stronie jednostek, ale i ukierunkowujacych dziatania na
rozwoj infrastruktury - przedsiebiorstwa.




Monografia zawiera jeszcze zakonczenie bedgce podsumowaniem catosci rozwazan
Autorki oraz wskazujace na realizacje celu gléwnego pracy. Zauwazam jednak,
ze dr A. Budziewicz-Guzlecka nie odnosi w tej czesci pracy wystarczajaco szczegbtowo ani do
weryfikacji hipotez badawczych sformutowanych we wstepie monografii (jedynie wskazuje
na ich ,udowodnienie” s. 282) ani pytan badawczych postawionych we wstepie pracy, a doéé
swobodnie opisuje inne osiagnigcia np. zaproponowany w pracy wskaznik wykluczenia
cyfrowego. Wskazuje takze swéj wktad w rozwéj dyscypliny ekonomia.

Odnoszac sig do catosci monografii wskazanej jako osiagniecie naukowe dostrzegam
zarobwno mocne jak i stabe strony recenzowanego opracowania. Za najlepsza czesc
opracowania uwazam rozdziat III analizujacy narzedzia polityki telekomunikacyjnej
w Polsce. Wysoko oceniam takze rozdziat IV oceniajacy zmiany na RUT w Polsce. Brakuje mi
nieco wyraznego powigzania polityki komunikacyjnej ze zmianami na RUT, co mogtoby by¢
elementem rozdziatu V. W pracy znalazto sie szereg danych wtérnych, pozyskiwanych
z roznych zrédet, obrazujacych zmiany w RUT i spoteczenistwie informacyjnym. Dzieki nim
oraz charakterystyce narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do RUT udato
si¢ zrealizowaC podstawowy cel pracy. Stabiej oceniam jako$¢ danych pierwotnych
zbieranych przez Habilitantke ze wzgledu na czasem niewtaéciwy, w mojej ocenie, dobor
metod badawczych, malg liczebno$¢ préb i sposéb analiz danych pozyskiwanych ze zrédet
pierwotnych. Dane pozyskiwane ze Zrddet pierwotnych nie miaty - w mojej ocenie -
podstawowego znaczenia dla realizacji podstawowego celu pracy i weryfikacji hipotez
badawczych.

Oceniajac podstawowe osiagniecie naukowe uwazam, Ze monografia
dr A. Budziewicz-GuZleckiej stanowi znaczny wktad w rozwéj dyscypliny ekonomia.
Osiagnigcie to w szczegélnosci dotyczy:

1. Systematyzacji w zakresie metod i narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej

w odniesieniu do rynku ustug telekomunikacyjnych.

2. OKreslenia stanu rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce z punktu widzenia

rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

3. Rozwoj definicyjny spoteczenstwa cyfrowego i opracowanie na tej podstawie

wskaznika wykluczenia cyfrowego.

4. OKkreSlenie narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej ukierunkowanych

na ograniczenia wykluczenia cyfrowego

Uwazam, ze problemy, ktére wskazalem w recenzowanym osiagnieciu wynikaja
czesciowo z szerokosci tematu, ktory podjeta Habilitantka. Opracowanie uznaje za
interesujace, z réznych stron analizujace przyczyny i skutki oddzialywania na RUT
polityki spoteczno-gospodarcze;j.




3. Ocena pozostatych osiagni¢¢ naukowych dr Budziewicz-Guzleckiej

Habilitantka dotgczyta do dokumentacji wykaz prac naukowych zawierajacych kopie
o$miu publikacji, uznanych przez dr A. Budziewicz-Guzlecka za najwazniejsze prace naukowe
(obok pracy habilitacyjnej).

Pierwszym z tych opracowan jest autorska publikacja pokonferencyjna 27th
International Scientific Conference on Economic and Social Development, Rzym 1-2 marca
2018, zatytutowana ,Influence of ICT on the labour market in Poland”. Celem artykutu jest
prezentacja znaczenia rewolucji cyfrowej dla funkcjonowania przedsiebiorstw i rynku pracy
(s. 617). W artykule zaprezentowano wyniki badari metodg CAWI na prébie 138 polskich
pracownikow. Prezentuja one opinie badanych oséb na temat posiadanych kompetencji
w zakresie ICT, systemu szkolen w zakresie ICT w przedsiebiorstwie oraz metod rozwoju
kompetencji ICT. W ocenie tych aspektéw wykorzystano podstawowe skale pomiarowe
I statystyki opisowe prezentujgce odsetek odpowiedzi zgodnie z zatozonymi kategoriami
(w rys. 3 pojawiaja sie nieprzettumaczone z jezyka polskiego kategorie). Wnioski z badania
skupiajg si¢ na korzysciach wdrazania technologii ICT w przedsiebiorstwach i wzroécie
popytu na specjalistow ICT wraz z postepujaca digitalizacjg i wirtualizacjg sfery socjo-
ekonomiczne;j.

Druga publikacja jest wspotautorska publikacjg pokonferencyjng 28th International
Scientific Conference on Economic and Social Development, Paryz 19-20 kwietnia 2018,
zatytutowana ,Internet - selected aspects of threats for contemporary child on the example of
Poland”. Celem artykutu jest proba zidentyfikowania zagrozen powigzanych z uzyciem
internetu przez dzieci (s. 191). W artykule przedstawiono wyniki badan 117 rodzicéw dzieci
uczgszczajacych do szkoty podstawowej (w artykule nie wskazano metody badawczej).
Analiza zebranych danych sprowadza sie do przedstawienia statystyk procentowych
odpowiedzi na poszczegélne pytania. Kluczowym elementem tekstu jest propozycja dziatan
ochrony dzieci przed negatywnym wptywem korzystania z internetu (s. 198).

Trzecia z publikacji wskazanych w wykazie jest autorskg publikacja dr A. Budziewicz-
Guzleckiej opublikowang w czasopi$mie Management University of Zielona Géra, vol. 22,
nr 1/2018, zatytutowang , The role of youth in the development of the creative industry”. Celem
artykutu jest proba rozpoznania w jaki sposéb mtodzi ludzie konsumuja dobra kultury
(s. 226). Autorka stawia hipoteze twierdzacg, iz wzrost edukacji mtodziezy w konsumpcji
dobr kultury przez internet bedzie kreowat przyszta, kreatywna grupe spoteczna. Badania
pierwotne przeprowadzono w wybranych szkotach $rednich w Szczecinie na grupie 158
uczniow w wieku 16-18 lat. Prezentowane wyniki dotycza odsetkéw odpowiedzi zgodnie
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z zatozonymi kategoriami w tym: form spedzania wolnego czasu oraz konsumpcji wybranych
dobr kultury. Wnioski wynikajgce z tekstu dotycza spostrzezen, w niewielkim stopniu
zwigzanych z wynikami badan, ze dziatalno$¢ kulturalna i kreatywna moze by¢
wykorzystywana jako $rodek wigczania do produktywnej pracy mtodziezy, przeciwdziatajac
bezrobociu. Wspétczesna mtodziez ma szeroki dostep do internetu, z tego wzgledu istotne
jest zwrdcenie jej uwagi, na mozliwosci jakie daje internet w dostepie do débr kultury.

Czwarta z publikacji, artykut opublikowany w Zeszytach Naukowych nr 840,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 114, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2014
zatytutowany ,Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu”. ,Artykut
jest probq przedstawienia zaleznosci pomiedzy e-umiejetnosciami a wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych” (s. 30). Wyniki prezentowane w tekécie dotycza badan
pracownikow 114 matych i $rednich przedsiebiorstw (bez opisu metodologii badania).
Wyniki prezentuja rozktady procentowe odpowiedzi zgodnie z zatozonymi kategoriami.
Dotycza oceny wiedzy badanych w zakresie mozliwo$ci wykorzystania technik informacyjno-
komunikacyjnych, oceny wptywu e-umiejetnosci pracownikéw na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, oceny sposobéw poglebiania przez pracownikéw e-umiejetnosci oraz
wiedzy w zakresie wykorzystania w tym celu programéw UE. Podsumowanie dotyczy
koniecznych dziatan regionu i przedsigbiorstw w nim dzialajagcych w zakresie
rozpowszechniania wiedzy o programach i mozliwosciach zdobywania nowej wiedzy
w zakresie technik informacyjno-komunikacyjnych.

Nie odnosze sig szczeg6towo do pozostatych zatgczonych publikacji, gdyz po zapoznaniu
sig z ich trescig, nie zmieniajg one mojej oceny dodatkowo zalgczonego dorobku. Generalnie
potwierdzity sie moje spostrzezenia z recenzji osiaggniecia naukowego, co do wykdrzystania
przez Habilitantke metod pozyskiwania danych ze Zrédet pierwotnych. Najczeéciej
w publikacjach nie s3 charakteryzowane metody zbierania danych i sposéb doboru préby,
liczebnos¢ préb jest niewielka, wykorzystywane skale w narzedziach badawczych maja
charakter podstawowy nominalny lub porzgdkowy, nie wykorzystywane sg przez Autorke
skale ztozone. Wyciggane wnioski bazujg wylacznie na rozktadach procentowych
odpowiedzi, a poziom analizy danych jest najprostszy z mozliwych. Publikacje dotgczone
przez Habilitantke cze$ciowo mieszczg sie w zainteresowaniu RUT i jego przeobrazen,
wykluczenia cyfrowego, a cze$ciowo rozszerzaja zainteresowania badawcze w zakresie
wptywu ICT na rynek pracy, zachowania miodych konsumentéw czy kompetencje ICT
pracownikéw a rozwoj przedsiebiorstw.

Po uzyskaniu stopnia doktora dr Budziewicz-Guzleckiej opublikowata tgcznie 99 prac
naukowych, co daje Srednioroczng liczbe publikacji po doktoracie ponad 6,6 i wskazuje
na duzga aktywnos¢ naukowg Habilitantki. W dorobku naukowym ukazato sie:
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Dwie monografie, w tym jedna indywidualna;

Trzydziesci dwa rozdziaty w monografiach naukowych (w tym 29 indywidualnych);
Jeden artykut naukowy ujety w bazie WoS Core Collection (autorski);

Dziewigtnasci artykutéw naukowych w czasopismach zagranicznych i w publikacjach
pokonferencyjnych konferencji naukowych (w tym 11 indywidualnych, trzy
prawdopodobnie w przysztosci indeksowane w bazi WoS Coore Colections);

1.
2.
3.
4.

5. Czterdziesci pie¢ publikacji w krajowych czasopismach i pracach naukowych (w tym

33 samodzielne).

Analizujgc wskazany dorobek naukowy dostrzegam duzy dorobek Habilitantki w zakresie
publikacji w monografiach naukowych oraz w czasopismach zagranicznych (w tym czesto
publikacjach pokonferencyjnych). Znaczna cze$¢ dorobku zostata opublikowana w jezyku
angielskim. W przypadku publikacji w krajowych czasopismach naukowych az 33 artykuly
zostaty opublikowane w Szczecinie, prawie wszystkie spo$réd wskazanych w czasopismach
wydawanych w Uczelni, na ktérej pracuje Habilitantka. Brakuje mi w dorobku znaczacych
czasopism o zasiegu ogélnokrajowym.

Dr A. Budziewicz-GuZlecka nie ma w swoim dorobku publikacji w bazie JCR.
Sumaryczna liczba cytowar w bazie Publish or Perish wynosi 115 natomiast w Google Scholar
- 121. Indeks Hirscha w kazdej z baz wynosi 7.

Catos¢ dorobku naukowego dr A. Budziewicz-Guzleckiej oceniam jako bogaty pod
wzgledem liczebnosci publikacji. Dotgczone do wniosku kopie wybranych publikacji
naukowych pokazuja szersze spektrum zainteresowan Habilitantki, nie wyrézniajg sie jednak
szczegOllnie z punktu widzenia jako$ci badan, analiz czy wycigganych wnioskéw. Dorobek
Habilitantki nie wskazany jako osiagniecie naukowe oceniam jako wystarczajacy do
ubiegania sie o stopien doktora habilitowanego.

4. Ocena udzialu w projektach badawczych, wspétpracy miedzynarodowe;j,
dziatalnosci dydaktycznej oraz popularyzatorskiej

Dr A. Budziewicz-Guzlecka w zatgczonej dokumentacji wskazata, ze brata udziat
w 6 projektach badawczych, w tym w czterech w charakterze kierownika. Dwa ze wskazanych
projektow badawczych miaty charakter miedzynarodowy. Projekty te to:
¢ Miedzynarodowy projekt badawczy Regulations of telekomunication market on the
example Poland and Denmark, Uniwersytet Szczecinski oraz University of Aalborg
in Copenhagen, realizowany w latach 2015-2016, charakter udziatu - kierownik
i gtbwny wykonawca;




o

e Migdzynarodowy projekt badawczy Selected research areas inthe field of information
socjety creation and development in Denmark and Poland, Uniwersytet Szczecinski
oraz Center for Communication Media & Information Technologies, realizowany od
roku 2018, charakter udziatu - wykonawca;

e Cywilizacja informacyjna i jej oddziatywanie na transformacje gospodarczq i spoteczng,
Dziatalnos¢ Upowszechniajgca Nauke MNiSW, realizowany w latach 2018-2019,
charakter udziatu - kierownik projektu i gtéwny wykonawca;

* Wiedza i umiejetnosci to najwiekszy kapitat - studia podyplomowe dla pracownikéw
przedsiebiorstw, Program Operacyjny Kapitat Ludzki rok 2010, charakter udziatu
kierownik i gtéwny wykonawca;

e Komercjalizacja wynikéw badan naukowych drogq do sukcesu zawodowego kobiet -
Program Operacyjny Kapitat Ludzki rok 2013, charakter udzialu - wykonawca
projektu;

e Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych ze szczegélnym
uwzglednieniem sektora ustug - Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci MNiSW, udziat
w projekcie.

Zauwazam, ze nie wszystkie wskazane projekty majg charakter naukowy, tym niemniej

aktywno$¢ Habilitantki w tym obszarze jest duza.

Habilitantka otrzymata cztery nagrody JM Rektora US, za dziatalno$¢ dydaktyczng
i organizacyjna. Habilitantka otrzymata takze pie¢ nagréd Dziekana Wydziatu Zarzgdzania
i Ekonomiki Ustug US, w tym jedng - w 2008 roku - miedzy innymi za catoksztatt dorobku
naukowego. Dr A. Budziewicz-Guzlecka wygtlosita 22 referaty na konferencjach naukowych,
w tym 12 na konferencjach miedzynarodowych. Habilitantka byta wspétautorky trzech
opracowan o charakterze eksperckim.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej i popularyzatorskiej Habilitantka wskazuje udziat
w trzynastu projektach (cze$¢ z nich wymieniono takze w projektach badawczych).
Dr A. Budziewicz-GuzZlecka siedmiokrotnie brata udziat w wymianie Erasmus. Pelnita funkcje
gtéwnego organizatora lub wspétorganizatora 17 konferencji naukowych. Habilitantka jako
swoj udziat w konsorcjach i sieciach badawczych wskazuje udzial w projekcie wymienionym
wczesniej finansowanego w ramach Regionalnej Inicjatywy Doskonato$ci. Jako wspotprace
z naukowcami z innych o$rodkéw dr A. Budziewicz-Guzlecka wskazuje udzial w projekcie
Mtody e-lider finansowanym ze Srodkéw NCBiR.

Habilitantka brata udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych siedmiu
czasopism naukowych. Jest cztonkiem PTE (od 2010 roku) oraz polskiego Towarzystwa
Informatycznego (od 2017 roku). Wskazuje ponadto szereg osiggnie¢ dydaktycznych
1 wypromowanie 72 studentéw na obu stopniach studiéw. Jest ponadto promotorem




pomocniczym jednej rozprawy doktorskiej. W ramach odbytych stazy wymienia udziat
w programie Erasmus. W ramach ekspertyz i innych prac Habilitantka wykonywata
wspotautorskg prace na zlecenie Szczeciriskiego Parku Przemystowego. Brata udziat
w czterech zespotach eksperckich i konkursowych, recenzowata 33 projekty w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa w latach 2014-2020. Zrecenzowata takze
29 artykutéw dla czasopisma Informatyka Ekonomiczna wydawanego przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu.

Podsumowujgc osiagnigcia dr A. Budziewicz-Guzlecka zdecydowanie pozytywnie
oceniam udzial w realizowanych projektach badawczych i dydaktycznych, dziatalnos¢
dydaktyczng, organizacyjna i ekspercka. Wskazane przez Habilitantke osiggniecia naukowe,
nagrody czy wspétprace z naukowcami z innych Krajow oceniam nieco stabiej, ale
pozytywnie.

5. Konkluzja

Uwzgledniajgc osiagnigcia naukowo-badawcze Habilitantki, jej dorobek dydaktyczny,
popularyzatorski i organizacyjny oraz wspétprace miedzynarodows, moja ogélna ocena jest
pozytywna. W szczegdlnosci uwazam, ze monografia pt. Oddziatywanie polityki spoteczno-
gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych wskazana jako osiagniecie
naukowe w postepowaniu habilitacyjnym stanowi znaczny wklad w rozwéj nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (obecnie dziedzina nauki spoteczne, dyscyplina
ekonomia i finanse zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2018 Przepisy wprowadzajace ustawe -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz.U. 2018, poz. 1669).

Wobec powyZszego uwazam, Ze w stopniu zadowalajagcym zostaly spelnione
wymagania sformutowane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.z 2017, poz. 1789)
oraz Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego (Dz. U.z 2011, poz. 1165), popieram takze wniosek o nadanie
dr A. Budziewicz-Guzleckiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

D(Warcin Lipm&ski, prof. UMCS

15



	1.	Podstawa formalna przygotowania recenzji

	2.	Sylwetka Habilitantki

	□ "tF

	3.	Ocena merytoryczna osiągnięcia naukowego wskazanego przez Habilitantkę


	□ 		 '	HP j±i

	3.	Ocena pozostałych osiągnięć naukowych dr Budziewicz-Guźleckiej


	□ D d1

	4.	Ocena udziału w projektach badawczych, współpracy międzynarodowej, działalności dydaktycznej oraz popularyzatorskiej

	5.	Konkluzja



