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RECENZJA
w przewodzie habilitacyjnym dr Agnieszki Budziewicz-Guzleckiej
w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia

1. Podstawa prawna i formalna opracowania recenzji

Podstawa formalng recenzji dorobku naukowego w przewodzie habilitacyjnym dr
Agnieszki Budziewicz-GuZleckiej. wszczetym w dniu 8 kwietnia 2019 r, w zwigzku
Z postgpowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
ekonomicznych i dyscyplinie ekonomia jest:

- decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw [art. 18a ust. 5 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. i stopniach naukowych i trybie naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z dnia 2017 r,, poz. 1789 w zwigzku z art. 179 ust. 2 ustawy
z dnia 3 lipca 2018 . -

- przepisy wprowadzajgce ustawe-Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. Z 30
sierpnia 2018 r. poz. 1669) z dnial0 grudnia 2019 r. o powierzeniu mi funkcji
recenzenta w komisji habilitacyjnej utworzonej w celu jego przeprowadzenia
(pisemne powiadomienie Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finanséw dra hab. S. Honko prof. US oraz Zastepce Przewodniczacego Komisji
habilitacyjnej prof. dra hab. Mariana Gorynie;

- Rozporzadzenie MNiSW w dniu wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osoby

ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165).



2. Dokumentacja dotaczona wniosku

Recenzj¢ przygotowano na podstawie dokumentacji, przedstawionej w wersji

papierowej i elektronicznej. Jest ona kompletna i zgodna z zaleceniami Centralnej Komisji

do Spraw Stopni i Tytutéw. Stanowia ja:

Wniosek Agnieszki Budziewicz-Guzleckiej do centralnej Komisji do Spraw Stopni
i Tytutéw z dnia 28/03/2019 o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia;

kopia dokumentu (dyplomu) z dnia 27 wrzeénia 2005 r. potwierdzajgcego nadanie
habilitantce na Uniwersytecie Szczecinskim, Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug
kwalifikacji i stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w specjalnosci polityka
gospodarcza, integracja europejska, ekonomika i zarzgdzanie w telekomunikacji
poswiadczona przez jednostke organizacyjng przeprowadzajacg postgpowanie
habilitacyjne (zalgcznik 1);

egzemplarz monografii habilitacyjnej pt. Oddzialywanie polityki spoteczno-
gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych, Uniwersytet
Szczecinski, Rozprawy i Studia T. (MCXXXV) 1061, Szczecin 2019, ISBN 978-83-7972-
265-5, ISSN 0860-2751, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2019, ss. 1-326 (dzieto opublikowane w catosci); (zatgcznik 2);

Summary of professional accomplishments presenting a description of scientific work
and achievements ( in English), (zatgcznik 3);

wykaz opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz
informacja o osiggnieciach dydaktycznych. Wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki
(zalgcznik 4);

wykaz opublikowanych prac naukowych zawierajgcy skany o$miu publikacji uznanych
przez Autorke, obok pracy habilitacyjnej, za najwazniejsze prace naukowe (zatgcznik
5);

oSwiadczenie wspotautora publikacji dotyczace jednej z oSmiu wybranych

1 zalaczonych publikacji (brak wskazanej publikacji w wersji papierowej) - (zatacznik
6);

dane osobowe wnioskodawcy (zatacznik 7);

nosniki elektroniczne w dwéch egzemplarzach z elektronicznym zapisem wszystkich

przedktadanych dokumentéw (2 ptyty CD) - zatacznik 8).



Na podstawie przedtozonej dokumentacji stwierdzam, iz Kandydatka spetnia warunki
okreslone w Ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 3 lipca 20218r. art. 219
tj. posiada stopieni doktora oraz legitymuje sie dorobkiem i osiggnieciami naukowymi
stanowigcymi znaczacy wktad w rozwoéj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej ...
monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie
z przepisami art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. Przedlozona dokumentacja Jest kompletna i zgodna
z zaleceniami Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw. Od strony formalnej dokumentacja
spetnia kryteria wymagane do przeprowadzenia oceny merytorycznej osiggnigcia
naukowego dr Agnieszki Budziewicz-Guzleckiej pt. Oddzialywanie polityki spoteczno-
gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych, Jej aktywnosci
naukowej i osiagnie¢ naukowo-badawczych, wspoétpracy naukowej oraz dorobku
dydaktycznego i popularyzatorskiego.

W recenzji, jako istotng ptaszczyzne oceny wniosku Habilitantki, przyjeto wymagania
merytoryczne w odniesieniu do wykazanych osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych, popularyzacji wynikéw badan naukowych z uwzglednieniem wymogow
wobec Jej aktywnosci po uzyskaniu stopnia doktora i finalnego, podstawowego osiggnigcia
naukowego. Poddano réwniez ocenie osiggniecia w dziedzinach nauki lub obszarach
wiedzy, potwierdzajace wspotprace miedzynarodowsg oraz uzyskane nagrody.

Stwierdzam tez, iz przedstawiona dokumentacja stanowi pozadang baze informacyjng do
przygotowania recenzji catoSciowego dorobku naukowo-badawczego, osiagnigc
dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzatorskich itp., istotnych w postgpowaniu
awansowym Habilitantki. Zgodnie z nomenklatura Ustawy 2.0, dorobek naukowo-
badawczy i inne osiggniecia dr A. Budziewicz-GuZleckiej spetniajg normy oraz wymagania

odnoszace sie do dziedziny nauk ekonomicznych dyscypliny ekonomia.

3. Przebieg kariery naukowej

Dr Agnieszka Budziewicz-GuZlecka ukonczyta 4,5-letnie dzienne studia magisterskie
(X 1996-111 2001);

Praca magisterska: Czynniki infrastrukturalne i osobowe wplywajgce na poziom
jakosci ustug telekomunikacyjnych na przyktadzie Telekomunikacji Polskiej S.A.

(promotor prof. US dr hab. Henryk Babis - Uniwersytet Szczecinski);



tytul magistra ekonomii uzyskala na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie (do II 1999 r - Wydzial Transportu

i kbacznosci) na kierunku ekonomia, specjalnosé: Ekonomika i organizacja tgcznosci
(Dyplom nr WZIEU /1951, wydany 30 II1 2001 r.);

Praca doktorska: Zmiany polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych na tle procesow
integracji Polski z Unig Europejskq (promotor: prof. US dr hab. Henryk Babis - Uniwersytet
Szczecinski; Recenzenci: prof. UL dr hab. Bogustaw Kaczmarek - Uniwersytet Lodzki i prof.
zw. dr. hab. Roman Czaplewski - Uniwersytet Szczecinski);

Stopien doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie w dyscyplinie ekonomia, w specjalnosci polityka
gospodarcza, integracja europejska, ekonomika i zarzadzanie w telekomunikacji -
27.09.2005 r. (Dyplom nr 506, wydany 15 XII 2005 r.).

Certyfikat z jezyka angielskiego - Course Certificate Kensington English Language
School (Wielka Brytania) - 05.08.2005 .

Zatrudnienie

asystent - 01.10.2001 - 31.11.2005 - Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski,

adiunkt - 01.12.2005 - 30.10.2008 - Katedra Polityki Gospodarczej i Ekonomii
Spotecznej w Zaktadzie Komunikacji Elektronicznej i Spotecznej, Wydziat
Zarzadzania | Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski;

adiunkt od 1. 10.2008 - Zaktad Polityki Gospodarczej i Ekonomii Spotecznej, Katedra
Ekonomii, Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szczecinski

adiunkt - 2006-2012 - zamiejscowe punkty Uniwersytetu Szczecinskiego: Stupsk,
Debno, Wyzsza Szkota Zawodowa ,,0economicus” Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie, Spoteczna Akademia

Nauk (zatrudnienie réwnolegte umowy cywilno-prawne).

Przedstawione w dokumentacji fakty z zyciorysu zawodowego Habilitantki stanowig
0 systematycznie i Swiadomie ksztaltowanej Sciezce awansowania w sferze naukowo-

badawczej i dydaktycznej; Wykazywata sie pozadang w $wietle regulacji aktywnos$cig



naukowa i dydaktyczng w tym w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, co

oceniam pozytywnie,

4. Ocena wskazanego osiggniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311) oraz
pozostatego dorobku naukowego przedstawionego przez Kandydatke do oceny.

a. Wskazane osiggniecie naukowe

Oddziatywanie polityki spoteczno-gospodarczej na zmiany polskiego rynku ustug
telekomunikacyjnych, wydana nakladem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu
Szczecinskiego, Rozprawy i Studia T. (MCXXXV) 1061, ISBN 978-83-7972-265-5, Szczecin, ss.
326. Recenzje wydawnicze: prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz, Wojskowa Akademia Techniczna
w Warszawie, Wydziat Cybernetyki i dr hab. Stanistawa Zamkowska, prof. Podkarpackiej
Szkoty Wyzszej im. Bt. Ks. Wiadystawa Findysza w Jasle (emerytowana profesor Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu).

Jest to osiagnigcie naukowe opublikowane w formie wydzielonego zagadnienia
z indywidualnym, niezbednym wkiadem Kandydatki do dorobku w dziedzine nauk
ekonomicznych i dyscypling ekonomii.

Nadrzedng idea wyboru problematyki badawczej Kandydatki bylo swiadomo$¢
koniecznosci wypetnienia luki badawczej w zakresie przeobrazen rynku ustug
telekomunikacyjnych i potrzeby narzedziowego oddziatywania polityki spoteczno-
gospodarczej panstwa na aspekty dostosowawcze do technologii informacyjnej.

Wybor problematyki oceniam jako trafny oraz pozadany z naukowego i utylitarnego
punktu widzenia. Habilitantka podjeta zagadnienie aktualne w aspekcie rozwoju
cywilizacyjnego w tym ksztattowania umiejetnosci i zachowan spoteczenstwa informacyjnego
wobec dynamicznie postepujacych zmian spotecznych. Podjeta sie realizacji trudnego
przedsiewzigcia naukowo-badawczego, wkraczajagc w sfere nasilajacej sie informatyzacji
proceséw gospodarczych i instrumentalnego dostosowania umiejetnosci uzytkownikow
komunikacji elektronicznej do nowych uwarunkowac technologicznych.

Temat pracy przedstawiony w tytule monografii zostat sformutowany poprawnie
i komunikatywnie, a wyeksponowanym w nim problemom zostata przyporzadkowana
struktura jej tresci. Podstawowym celem badan naukowych bylo okreslenie wptywu polityki
spoteczno-gospodarczej na funkcjonowanie i rozwdj polskiego rynku ustug

telekomunikacyjnych oraz jego roli w procesie ksztattowania podstaw rozwoju spoteczenstwa



informacyjnego w tym jego kompetencji cyfrowych. Celem pomocniczym byto
wyeksponowanie i zbadanie skali zjawiska wykluczenia cyfrowego oraz sposobdw jego
ograniczania w $wietle wymagan stawianych uzytkownikom upowszechniajgcych sie ustug
komunikacji cyfrowej. W gtéwnej hipotezie badawczej Habilitantka stwierdzita, iz
wykorzystywane metody i narzedzia z zakresu polityki spoteczno-gospodarczej stanowia
o przeobrazeniach polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych w zakresie:

- jego struktury podmiotowo-przedmiotowej,

dostegpnosci do infrastruktury i ustug komunikacji elektronicznej,

poziomu nasycenia i wzrostu jakosci ustug telekomunikacyjnych,

wymagan stawianych spoteczenstwu w zwigzku z upowszechnianiem sig praktyk
zwigzanych z wykorzystaniem urzgdzen elektronicznych oraz ich ewolucji.
Rozbudowanym zatozeniom Habilitantka poprawnie porzadkowata hipotezy pomocnicze
i strukture merytoryczng osiggniecia naukowego (wstep, pie¢ rozdziatow, zakonczenie).
Wyeksponowane cele i hipotezy badawcze stanowily podstawe okreslenia zakresu
i Kkolejnosci postepowania naukowo-badawczego, co znalazlo odzwierciedlenie
w rozwinigciu sekwencyjnej oraz logicznej tresci osiggniecia.

Przedstawiony w opracowaniu zakres przeobrazen rynkowych w odniesieniu do
polskich uwarunkowan mozna uzna¢ za kompletny w danym momencie, lecz potencjalnie
otwarty, w zwigzku z dynamika rozwojowg technologii i technik telekomunikacyjnych. Wzrost
zainteresowania problematyky uzasadnia skala i tempo upowszechniania si¢ rozwiazan,
systematycznie pogtebiajgcych procesy zmian. Zatem jest to problematyka aktualna
i rozwojowa, co stanowi celowosci i potrzebie kontynuowania badan i edukacji spotecznej, na
co stusznie zwrdcita uwage Habilitantka. Proces szczegdtowego rozpoznania zagadnien ma
narzedziowy charakter tj. oddziatywania polityki spoteczno-gospodarczej na poszczegélne
elementy innowacyjnego rynku ustug telekomunikacyjnych z uwzglednieniem poziomu
$wiadomosci spoteczenstwa informacyjnego i walki z jego wykluczeniem cyfrowym. W efekcie
powstato oryginalne, naukowo pogtebione w tresciach i metodologii, kompleksowe

opracowanie o dopracowanej strukturze merytorycznej i oczekiwanym efekcie

pragmatycznym.



Oryginalny wkiad autorski Habilitantki

a. Aspekty teoretyczne

pogtebiona analiza oddziatywania polityki spoteczno-gospodarczej na dekompozycje
polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych i dostosowania spoteczenstwa do
efektywnego wykorzystywania technologii cyfrowej w tym:

konceptualizacja pojecia polityki gospodarczej i spotecznej,

systematyzacja metod i narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej,

wypracowanie styléw polityki spotecznej zorientowanych na ograniczenie problemu

wykluczenia cyfrowego,

- prezentacja kompleksowych uwarunkowan dla zmian na rynku ustug
telekomunikacyjnym w Polsce, etapow ich przebiegu wraz z rezultatem
i wykorzystania metod i narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej,

- zbadanie wptywu postepu technicznego i technologicznego na badany rynek i ocena
stopnia zaawansowania tego procesu w kontekscie zjawiska konwergencji
regionalnej,

- rozpoznanie regulatoréw rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce i wskazanie
istotnosci aspektéw spotecznych ukierunkowanych na kompetencje cyfrowe,

- analiza narzedzi polityki telekomunikacyjnej stosowanych w Polsce,

propozycja rozszerzenia wskaznika pomiaru poziomu spoteczenstwa cyfrowego,

- analiza poziomu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce,

propozycja systemowego wsparcia w procesie niwelowania luki cyfrowej u oséb
wykluczonych w kontekscie rozwoju technologii i upowszechniania jej aplikacji,
b. Aspekty metodyczne

- opracowanie wskaznika wykluczenia cyfrowego,

- rozszerzenie instrumentarium pomiaru spoteczenstwa informacyjnego,

- opracowanie syntetycznego modelu ograniczenia wykluczenia cyfrowego,

- wypracowanie modeli polityki spoteczno-gospodarczej ukierunkowanych na rozwoj

infrastruktury lub spoteczenstwa informacyjnego,

- okresélenie narzedzi polityki spoteczno-gospodarczej ukierunkowanych na

ograniczenie wykluczenia cyfrowego,

- wypracowanie modelu spoteczenstwa informacyjnego opartego o sie¢ gigabitows;



¢. Aspekty empiryczne

- identyfikacje i systematyki czynnikow oddziatujgcych na spoteczenstwo

informacyjne,

- identyfikacja poziomu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Unii Europejskiej ze

szczegblnym uwzglednieniem Polski,

- analiza uwarunkowan oddziatujgcych na ksztatt rynku ustug telekomunikacyjnych.

Merytoryczna zawarto$¢ osiaggniecia naukowego w calo$ci zostala poprawnie
wyeksponowana. TreSci poszczegdlnych rozdziatéw sg tematycznie kompletne,
wystarczajgco pogtebione, uporzgdkowane, sekwencyjne, komunikatywne i zgodnie
z zalozeniem realizacji celu, co zastluguje na pozytywna ocene¢. Metodologia jego
przygotowania jest wlasciwa - zastosowano wyselekcjonowane metody naukowo-
badawcze (krytyczna analiza literatury, heurystyczna, metoda ekspercka, analiza
chronologiczna, analiza-synteza proceséw na rynku ustug telekomunikacyjnych, rozwigzan
prawnych, wybrane statystyczne metody ilosciowe).

Zgodnie z ideg wniesienia unikatowej wiedzy do dziedziny nauk ekonomicznych i
dyscypliny ekonomia Habilitantka przeprowadzita oryginalne badania empiryczne
(pierwotne} w celowo wytypowanych segmentach respondentéw (przedstawiciele
Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE), Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej
(NASK), Instytutu tgcznosci, innych, wiodgcych osrodkéw naukowych (metoda CATI),
ekspertdw oceniajgcych projekty ukierunkowane na rozwdj sieci szerokopasmowych i
umiejetnosci cyfrowych (metoda wywiadu) oraz stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
senioréw 60+ (metoda ankietowa). O poprawnosci przebiegu postepowania badawczego
stanowi proba doboru ankietowanych, zréznicowanych pod wzgledem $wiadomosci
poziomu cyfryzacji i jej roli na analizowanym rynku. Zgromadzone dane stanowity
podstawe weryfikacji wyeksponowanych przez Habilitantke celéw naukowo-badawczych.
Warto w tym momencie wskaza¢ réwniez na informacyjno-poznawczy aspekt zestawienia
(Wstep do publikacji, s. 10), syntetyzujgcy meritum poszczegdlnych jej czesci ze
wskazaniem na wykorzystane metody badan.

W monografii Autorka cytuje piSmiennictwo krajowe i zagraniczne - tgcznie 558
publikacji zwartych, periodykéw naukowych z dziedziny ekonomii, zarzadzania, polityki
spoteczno-gospodarczej, ekonomiki telekomunikacji oraz prawa. Ich dobér i wykorzystanie

- poprawne.



O dojrzatosci warsztatu naukowo-badawczego Habilitantki §wiadczy tez poprawna,
logiczna sekwencyjno$¢ w realizacji zalozonego postepowania badawczego, pogtebione
analizy statystyczne, osiggniete efekty i opublikowane wyniki. W wysokim stopniu
zadecydowaly one o wysokich, metodologiczno-badawczych i poznawczo-uzytecznych
walorach osiagniecia. W konfrontacji z innymi pozycjami wykazanego w dokumentacji
dorobku naukowo-badawczego wskazuje na wyrézniajace cechy analizowanego osiggniecia
naukowego.

Reasumujgc informacje nt. celu pracy i hipotez badawczych nalezy podkresli¢
oryginalny charakter przeprowadzonych badan, przeprowadzenie szczegétowych
analiz i modelowe ujecie tytulowego zagadnienia, osiggniecie zalozonych celow
oraz prawidlowe zweryfikowanie zaloZonych hipotez badawczych. Stanowi to o
umiejetnosci i poprawnoéci postepowania badawczego, uksztaltowanym warsztacie
badawczym i dojrzatosci naukowej Habilitantki.

Odnoszac sie zatem do przedstawionej analizy zasadniczych cech stwierdzam, ze
wskazane przez Habilitantke opracowanie dr A. Budziewicz-GuZleckiej speinia
Kryteria stawiane osiggnieciom naukowym wynikajgcym z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zaKresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U.z 2016 r. poz. 1311).

b. Ocena innych osiggnie¢ naukowo-badawczych w tym opublikowanych prac
naukowych przez uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych (do 2008 r)

Z zestawienia osiggnie¢ naukowo-badawczych wynika, iz zainteresowania naukowo-
badawcze Habilitantki dotyczyly zagadnien ekonomicznych, ewoluowaty tematycznie
i dotyczyty:

- wspbizaleznosci funkcjonowania rynku ustug telekomunikacyjnych i rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego (polityka informatyzacji, wptyw na gospodarke, jej
konkurencyjnos¢ i edukacje obywatelska),

- rynkéw ustug telekomunikacyjnych wybranych krajéw (m. in. Polska, Dania),

- problemy gospodarowania opartego na wiedzy,

- spoteczno-ekonomicznych probleméw funkcjonowania i rozwoju regionalnego,

- wybranych aspektéw zarzgdzania (przedsiebiorczo$¢, zarzadzanie nowoczesnym

biznesem, wiedzg, ksztattowania ustug w tym e-handlu, logistycznych, internetu



jako elementu ksztattowania postaw dzieci i mtodziezy, integracji spotecznej, roli
kobiet w nauce itd.
Zainteresowania naukowe Habilitantki obejmujg szerokie spektrum zagadnien
z dziedziny ekonomii i zarzadzania, cho¢ od samego poczatku kariery naukowej
Habilitantka wyraznie preferowata problematyke, najpierw ksztattowania rynku ustug
pocztowych i telekomunikacji, péZniej gospodarki opartej na wiedzy, transformacji
cyfrowej rynkéw, wdrazania nowych technologii, w tym typu social i business inteligence.
Stanowi o tym dorobek naukowo-badawczy i organizatorski sprzed 2008 r., we wszystkich
wymaganych kategoriach i elementach przedmiotowej oceny, obejmujacy tacznie 31pozycji.
Poza dorobkiem naukowo-badawczym, publikacyjnym i organizatorskim Habilitantka
uczestniczyta w gremiach eksperckich, a niektére z aktywnosci wymagaty dodatkowego
zaangazowania Habilitantki w organizacje pracy zespotowej, spotkan naukowych
i otwartych, warsztatéw, szkolen dla oséb fizycznych i prawnych, uczniéw, Swiadczenia
ustug doradztwa, udzialu w projektach w tym z zakresu edukacji ekonomicznej,
realizowanych we wspoélpartnerstwie z instytucjami regionalnymi, krajowymi,
zagranicznymi itd.
Szeroki zakres zainteresowan i osiggnietych efektéw zobowiazuje do pozytywnej

oceny przedstawionych dokonan naukowo-badawczych Habilitantki.

c. Zainteresowania naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
nauk ekonomicznych wraz z przyktadami wymiernych efektéw pracy naukowej
i wskaznikami dokonan naukowych (od 2008 r.)

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych zainteresowania naukowo-
badawcze Habilitantki nadal koncentrowaly sie na zréznicowanych tematycznie
zagadnieniach ekonomicznych ze szczegbélnym uwzglednieniem rynku ustug
telekomunikacyjnych oraz jego znaczenia jako struktury ekonomicznej i spoteczne;.
Nalezy wskazaé¢ na ich cigglo$¢ i poglebianie wiedzy, niezbednej procesie utrwalania
eksperckiej pozycji. Efektem naukowego ukierunkowania jest dorobek publikacyjny
z okresu 2014-2018. Poza osiagnieciem naukowym, za najwazniejsze jego pozycje
wskazata na 8 artykuléw naukowych (5 anglo- i 3 polskojezyczne) w tym 1 we
wspotautorstwie. Dotyczyly one wptywu technologii informacyjnej na rynek pracy i
zachowania przedstawicieli mlodego pokolenia, rozwéj kapitatu ludzkiego w gospodarce

opartej na wiedzy, problemy wykluczenia cyfrowego spoteczenstwa w tym osob



niepelnosprawnych, regulacje  rynkéw  sieciowych i1  przeobrazenia rynku

telekomunikacyjnego. O zaangazowaniu naukowo-badawczym Habilitantki w tym okresie

réwniez stanowi aktywno$¢ konferencyjna w tym wystapienia w krajowych

i miedzynarodowych gremiach, w ktorych ogtaszata oryginalne wyniki badan i analiz.
Osiagniecia Habilitantki odpowiadajace ocenie wg ROZPORZADZENIA MINISTRA

NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO z dnia 1 wrze$nia 2011rw sprawie Kkryteriéw

oceny osiaggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Dziennik Ustaw Nr 196 poz. 1165 sa nastepujace:

§ 3- punkt 2 - w obszarze nauk spotecznych -autorstwo lub wspétautorstwo publikacji
naukowych w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub

na liscie European Reference Index for the Humanities (ERIH): brak;

§ 4 - wg kryteriéow okreslonych w sprawie oceny w zakresie osiggnie¢ naukowo-
badawczych Habilitantki we wszystkich obszarach wiedzy obejmuja tgcznie 100

pozycji wtym:

a. Autorstwo lub wspétautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace sie w bazach lub na liscie,
o ktérych mowa w § 3, dla danego obszaru wiedzy:

- 2 monografie naukowe (1 we wspétautorstwie),

- 32 rozdziaty w monografiach, w tym 6 w wydawnictwach zagranicznych,

- 5 artykutéw (3 publikacje zostatly juz opublikowane w materiatach indeksowanych

w bazie Web of Science, (w momencie wnioskowania niewidoczny w WoS,

- 1 artykut w procesie wydawniczym - stan na 28.03.2019),

- 45 artykutéw w czasopismach krajowych, w tym 14 anglojezycznych,

- 16 artykutéw w czasopismach zagranicznych, w tym 6 we wspétautorstwie.

b. Autorstwo lub wspétautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: opracowan
zbiorowych, katalogéw zbioréw, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz,
utworow i dziet artystycznych obejmuje:

3 ekspertyzy dla Centrum Badawczo-Rozwojowego Telekomunikacji Polskiej SA:

- Scenariusze rozwoju FTTH ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci oferowania

nowych ustug,



- Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia badan rynkowych zwigzanych
z wprowadzeniem nowych ustug telekomunikacyjnych na rynek oraz zakresu badan ich
optacalnosci ekonomicznej - Etap I,
- Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia badarn rynkowych zwigzanych
z wprowadzeniem nowych ustug telekomunikacyjnych na rynek oraz zakresu badan ich
optacalnosci ekonomicznej - Etap I;
- Udziat w badaniach statutowych Katedry - 14 raportéw;
- Kierownik badan wtasnych - 5 raportow.
¢. Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy Journal Citation
Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania
- brak
d. Liczba cytowarn publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)
- Web of Science (WoS) ~ 0
- Publish or Perish - 115
- Scholar Google - 121
e. Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)
- Web of Science (WoS) - 0
- Publish or Perish - 7
- Scholar Google - 7
f. Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat
w takich projektach obejmuje tacznie:
6 projektow badawczych (3 x kierowanie, 3 x udziat) w tym:
- Regulation on the telecommunications market on the example of Poland and Denmark
(kierownik),
- Cywilizacja informacyjna i jej oddziatywanie na transformacje gospodarczq i spoteczng
(kierownik),

Zintegrowane systemy zarzqdzania jakosciq, Srodowiskiem i BHP (kierownik},

Selected research areas in the field of information society creation and development in

Denmark and Poland (wykonawca),
- Doskonalenie jakosci badar naukowych w naukach ekonomicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora ustug (wykonawca},

Komercjalizacja wynikéw badari naukowych drogq do sukcesu zawodowego kobiet -

naukowcéw (wykonawca).



g. Miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowg albo artystyczng

- Medal Komisji Edukacji Narodowej,
- Srebrna Odznaka Honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

- Medal Bragzowy za dtugoletnig stuzbe.
h. Wygtaszanie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach

tematygcznych
- 12 referatoéw na konferencjach miedzynarodowych,

- 10 referatéw na konferencjach krajowych,
- 12 konferencji krajowych i 5 konferencji miedzynarodowych - prowadzenie panelu;

§ 5. Kryteria oceny w zakresie dorobku dydaktycznego popularyzatorskiego oraz
wspotpracy miedzynarodowej Habilitantki we wszystkich obszarach wiedzy

obejmujg uczestnictwo w:
a. programach europejskich i innych programach krajowych lub miedzynarodowych

- 12 projektéw krajowych w tym:
- 01.2019-31.12.2021 - Mtody e-lider POWR.03.01.00-IP.08-00- 3MU Trzecia Misja
Uczelni - za-ca merytoryczny kierownika projektu,

- 2018-2019 - udziat w projekcie: Uniwersytet 2.0 - strefa kariery,
Zadanie 1 - Poprawa jako$ci programoéw nauczania w obszarze nauk spotecznych,

- 01.2018 - udziat w realizacji projektu Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem (NZB)

zorganizowanego na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu

Szczecinskiego,
- 2017 - udziat w projekcie Rodzic zagubiony w sieci,

- 2016 - udziat w projekcie Nasza pierwsza spétdzielnia,
- 2016 - udziat w projekcie Przedsiebiorczos¢ spoteczna jako forma aktywnosci

ekonomicznej i spotecznej w wojewdédztwie zachodniopomorskim,
- 2013-2015 - udziat w projekcie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES),

- 2013 - udziat w projekcie Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IV-
Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.2-Rozwéj kwalifikacji kadr systemu

B+R i wzrost $wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym.

60 godzinne szkolenie (certyfikat nr 035),
- 2010-2011 - udziat w projekcie - Wiedza i umiejetnosci to najwiekszy kapitat - studia

podyplomowe dla pracownikéw przedsiebiorstw Dziatanie 2.1 Rozwdj kadr



nowoczesnej gospodarki; Poddziatanie 2.1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
w przedsiebiorstwach - realizacja dziatan dydaktycznych na studiach
podyplomowych Zintegrowane systemy zarzqdzania jakosciq, Srodowiskiem
i BHP,

- 2010-2012 - udziat w projekcie As kompetencji,

- 2010-2012 - udziat w projekcie Z Fizykq, Matematykq i Przedsiebiorczoscig

zdobywamy Swiat,

- 2009 - udziat w projekcie Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy przy SEKA S. A.

w Szczecinie.
7 programach Erasmus Plus Programme (wcze$niej Erasmus LPP):

- 2017 - Individual training programme for teaching staff mobility - Ikonomicheski
Universitet Varna (Butgaria),

- 2016 - Individual training programme for teaching staff mobility - Universidade do
Algarve (Portugalia),

- 2015 ~ Individual teaching programme for staff training mobility - University of Las
Palmas de Gran Canaria (Hiszpania),

- 2015 - Individual training programme for staff training mobility - Aalborg University
w Kopenhadze (Dania) Department of Electronic Systems, Center for
Communication Media & Information technologies (CMI),

- 2014 - Individual training programme for staff training mobility - Aalborg University
w Kopenhadze (Dania),

- 2013 - Individual teaching programme for teaching staff mobility - Aalborg
University w Kopenhadze Department of Electronic Systems, Center for
Communication Media & Information technologies (CMI) Kopenhaga (Dania),

- 2012 - Individual teaching programme for teaching staff mobility - Aalborg
University w Kopenhadze Department of Electronic Systems, Center for

Communication Media & Information technologies (CMI) Kopenhaga (Dania).

b. Udziat w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych (49) lub
w Komitetach organizacyjnych tych konferencji (23)

- 6 konferencji miedzynarodowych (m.in. Francja, Czechy, Stowacja, Wtochy,
Wielka Brytania, Litwa) - udziat,

- 33 konferencje krajowe - udziat,



- 23 komitety organizacyjne konferencji (w tym 6 miedzynarodowych) - udziat.

¢. Otrzymane nagrody i wyréznienia (15)

Medal Komisji Edukacji Narodowej (2016),

4 nagrody za osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne od JM Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego (2016, 2014, 2013, 2012),

Srebrna Odznaka Honorowa PTE (2015),

Brazowy Medal Prezydenta RP za diugoletnia stuzbe (2012),

wyroéznienie Dziekana WZIiEU za zaangazowanie oraz doskonalenie dziatan
promocyjnych (2018),

podziekowanie przestane przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej za
organizacje na wysokim poziomie konferencji naukowej Socio-economic issues of
digital services Szczecin-Kopenhaga (2017),

list gratulacyjny za szczeg6lny wktad w przygotowanie i ztoZenie projektu (2018),
podziekowanie Pani Prodziekan ds. Ksztalcenia WZIiEU za petnienie obowigzkow
Przewodniczacej Zespotu Kierunku Ekonomia oraz aktywne uczestnictwo

w Wydziatowym Zespole ds. Jakosci i Programoéw Ksztatcenia (2018),

nagroda indywidualna Dziekana za rok akademicki 2007 /2008 za catoksztatt
dorobku naukowego oraz za ksztattowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego i zaangazowanie w jego
rozwaj (2008),

wyroznienie Dziekana za wktad pracy w zakresie opieki na Kotem Naukowym
Lacznosci, organizacji przez to koto konferencji oraz za organizacje Jubileuszu XX-lecia
Ksztatcenia i Nauki w zakresie Ekonomiki i Zarzadzania Lacznoscia (2007),

wyréznienia od studentéw Kota Naukowego Lacznosci (2007, 2008).

d. Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych (1)

Doskonalenie jakosci badarn naukowych w naukach ekonomicznych ze szczegélnym

uwzglednieniem sektora ustug - wykonawca.



e. Kierowanie projektami realizowanymi we wspéipracy z naukowcami z innych
oSrodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badaf stosowanych we
wspoélpracy z przedsiebiorcami (2)

- za-ca merytoryczny kierownika projektu - Mfody e-lider-projekt realizowany
w ramach POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU Trzecia Misja Uczelni - NCBIR,

- kierownik Cywilizacja informacyjna i jej oddziatywanie na transformacje gospodarczq
i spotecznq - DUN (dotacja upowszechniajaca nauke) - wspotpraca z naukowcami

z Aalborg University.

f. Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
- wlatach 2009-2017 udziat w komitecie redakcyjnym Zeszytéw Naukowych

Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug (red. naukowy, red.
tematyczny, sekretarz redakcji),

- redaktor naukowy publikacji Kota Naukowego Lacznosci (2005-2008),

- Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oddziat w Szczecinie na lata
2015-2020,

- w latach 2016 - obecnie rada doradcza czasopisma Nordic and Baltic Journal of

Information and Communications Technologies

g. Czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych

- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,

- Polskie Towarzystwo Informatyczne

h. Osiagniecia dydaktyczne w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki obejmuja

przygotowanie i przeprowadzenie:

- warsztatow w ramach Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki (2011, 2016, 2018),

- warsztatéw dla mtodziezy w ramach przedsiewziecia ,Noc Naukowcow” (2018),

warsztatéw w ramach projektu ,Akademickie srody na Cukrowej” skierowanego do
uczniéw szkét srednich (2018),

warsztatéw dla dzieci w ramach programu ,Dni Funduszy Europejskich” (2018),



- warsztatéw dla rodzicéw ucznidéw szkdt podstawowych w ramach projektu: "Rodzic
zagubiony w sieci" - 2016,

- spotkan informacyjnych oraz warsztatow poswieconych spétdzielczosci
uczniowskiej,

- wyktadoéw na Uniwersytecie Szczecinskim w ramach programu ,Ekonomiczny
Uniwersytet Dzieciecy (EUD)” dla uczniow pigtych i széstych klas szkoty
podstawowej - od 20151,

- wyktadéw w ramach , Akademii Mtodego Ekonomisty (AME)” (program edukacji
ekonomicznej gimnazjalistow organizowany przez Fundacje Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych wraz z partnerami: Szkotg Gtéwng Handlowg w
Warszawie, Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu,
Uniwersytetami w Biatymstoku i Lodzi - od 20151,

warsztatéw w ramach spotkan ,Pierwszoklasista na Uniwersytecie” wyktad dla dzieci

nt. "Szkoty na $wiecie" (2015),

- wyktadéw i warsztatow dla Uczniowskich Grup Projektowych w ramach projektu
Z fizyka, matematyka i przedsiebiorczoscia Zdobywamy Swiat w liceach
w wojewoddztwach: wielkopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim (2010-2012),

- wyktaddéw dla klas patronackich (2005-2008),

warsztatow i szkolen dla przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej. Doradztwo

dla oséb fizycznych i organizacji (2013-2015),

- warsztatow w ramach kursu , Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy” przy SEKA
S. A. w Szczecinie;

- dziatan z Fundacja Kronenberga w ramach projektu ,Spoteczny Projekt Studencki”

jako lider i cztonek zespotow (2015, 2016, 2017, 2018).
i. Opieka naukowa nad studentami w toku specjalizacji

Promotor 72 prac licencjackich i magisterskich, w tym liczba wypromowanych
studentow:

28 na studiach I stopnia,

44 na studiach Il stopnia.

Liczba wykonanych recenzji - 126.



j. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego z podaniem tytultéw rozpraw doktorskich

Promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej z zakresu nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia Pana mgr Macieja Gométki nt. ,Kierunki transformacji polityki energetycznej
Polski w aspekcie polityki klimatyczno-energetycznej” na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki

Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

k. Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich
(2)+(7)

Staze krajowe: 2
2019 - staz w Urzedzie Komunikacji Elektronicznej,
2013 - staz w ramach projektu Komercjalizacja wynikéw badan naukowych drogq do
sukcesu zawodowego kobiet - naukowcow.
Pobyty naukowe: 7
2017 - Ikonomicheski Universitet Varna (Butgaria),
2016 - Universidade do Algarve (Portugalia),
2015 - University of Las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania),
2015 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania),
2014 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania),
2013 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania),
2012 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania).

1. Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zaméwienie organéw wladzy
publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne
Iub przedsiebiorcéw

Ekspertyza dla Szczecinskiego Parku Przemystowego: Dziatalnos¢ Szczeciriskiego

Parku Przemystowego Sp. z o.0. Cze$¢ ekonomiczna eksperckiej analizy Szczecinskiego

Parku Przemystowego Sp. z 0. 0. (2016)

m. Udzial w zespotach eksperckich i konkursowych
- egzaminator Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej zawodéw okregowych Il stopnia

w woj. zachodniopomorskim,



- ekspert Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (2014-2020),

- ekspert PARP w ramach dziatania I1.1 Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodnie;j
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW),

- ekspert, cztonek Komisji Oceniajgcych Projekty (oceny ekonomiczno-finansowe)

w ramach regionalnych Programéw Operacyjnych wybranychy wojewddztw.

n. Recenzowanie projektow miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji
w czasopismach miedzynarodowych i krajowych (29} + (33)

- 29 recenzji artykuiéw naukowych do czasopisma INFORMATYKA
EKONOMICZNA

- recenzje 33 projektéw pod wzgledem merytorycznym w ramach Umowy
z Centrum Projektow Polska Cyfrowa w dziataniach:
Dziatanie 1.1. Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostgpu
do szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowosciach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (2014-2020) - 28 projektow

- Dziatanie 2.1. Wysoka dostepnos¢ i jakos$¢ e-ustug publicznych Programu

Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 - 5 projektéw

Osiagniecia organizacyjne, dydaktyczne i w zakresie popularyzacji wiedzy

a. Organizacyjne - plaszczyzny dziatalnosci

- konferencyjna (uczestnictwo w Kkomitetach organizacyjnych krajowych
i miedzynarodowych Kkonferencji naukowych, sympozjéw, studenckich w tym ponad 10
konferencji cyklicznych),

- upowszechniania nauki - kierownictwo projektéw naukowych;

- prace na rzecz studentéw - Kota Naukowego tgcznosci, opieka nad praktykami
zawodowymi, cztonkostwo w komisjach rekrutacyjnych, zastepca merytorycznego kierownika
w realizacji dwéch modutéw projektu Miody Lider;

- wspoéltworzenia programéw dydaktycznych i powolywania nowych kierunkéw
specjalnosci i studidow podyplomowych na US, prowadzenia i rozliczania studiéw
podyplomowych, uczestnictwo w Wydzialowym Zespole ds. Jakosci i Programéw Ksztatcenia na
kierunku Ekonomia;
uhonorowane nagrodami JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego (2013), Dziekana Wydziatu

Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego (2018, 2008, 2007).



Osiggniecia dydaktyczne (od 2001)
- prowadzita rézne formy zaje¢ dydaktycznych w jezyku polskim i angielskim na
Uniwersytecie Szczecinskim w innych uczelniach i placéwkach edukacyjnych w kraju

i zagranicznych na studiach I i II stopnia, podyplomowych w Uniwersytecie Szczecinskim,

osrodkach zamiejscowych w tym:

- Dydaktycznym Uniwersytetu Szczecinskiego w Debnie i Kostrzynie (2009-2010);
- Dydaktycznym Uniwersytetu Szczecinskiego w Stupsku (2005- 2010);

- Wyzszej Szkole Zawodowej ,Oeconomicus” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

Szczecin (2006-2010),
- Spotecznej Akademii Nauk w Goleniowie (2008-2011);

- w ramach programéw Erasmus i Erasmus Plus Programme (Individual teaching
programme for teaching staff mobility):
- Aalborg University Copenhagen, Dania (2012 i2013);
- University of Las Palmas de Gran Canaria, Hiszpania (2015).
Byly to wszystkie typy zaje¢ edukacyjnych w tym ¢wiczeniowe, wyklady, warsztaty,
prelekcje, spotkania, kursy itd. w jezyku polskim i angielskim. Stuchaczami byli nie tylko
studenci, lecz réwniez absolwenci szk6t wyzszych, nauczyciele, uczniowie szkét Srednich,

podstawowych, osoby starsze.

b. Osiggnigcia w zakresie popularyzacji wiedzy

Dorobek ten wskazuje na wysokie zaangazowanie Habilitantki w ksztattowanie
miedzysrodowiskowych relacji. Dziatalno$¢ w tym zakresie byla adresowana do dzieci,
mtodziezy  szkolnej, studentéw i dorostych. Wiodacg tematyka dziatan
popularyzatorskich Habilitantki byly zagadnienia ekonomiczne m. in.. praktyczne
aspekty spoteczenstwa informacyjnego, podstawy normalizacji jakosci, E-biznes,
telekomunikacja w spoteczenstwie informacyjnym, ekonomika informacji, ekonomika
i organiiacja nowej gospodarki, zarzgdzanie informacja i wiedza, zarzagdzanie informacja
w procesach logistycznych, zarzadzanie jako$cia, E-administracja, polityka gospodarcza,
jakos¢ ustug, podstawy normalizacji jakosci, E-biznes 1 informacja gospodarcza, innowacje

w gospodarce, rozw0j i procesy przedsiebiorcze, jako$¢ 1 podstawy normalizacji 1 inne.



Profesjonalizm i aktywnos¢ pozadydaktyczng (wspieranie dziatan wydziatu w uczelni
i poza nig, kierowanie pracami Kota Naukowego, opieka nad praktykami studenckimi, na
rzecz rozwoju mtodej kadry akademickiej profesjonalizm Habilitantki réwniez dostrzegli

i uhonorowali studenci.

Zatem analizowane osiggniecia sg3 warto$ciowy i zréznicowane, rozwijane w catym
okresie aktywnosci naukowej i zawodowej Habilitantki w uczelniach. Oceniam go bardzo
wysoko, podobnie jak wtadze US i Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, studenci

i instytucje zewnetrzne.

0d 2010 r. Habilitantka jest zaliczana do minimum kadrowego na Kierunku

Ekonomia w Uniwersytecie Szczeciniskim.

Inne wazniejsze osiggniecia
- Senator Uniwersytetu Szczecinskiego (2012-2016);
- Cztonek Rady Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug - od 2016 r;
- Obserwator egzamindéw maturalnych z rekomendacji Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Poznaniu (2014-2015)
- koordynator i realizator spraw merytorycznych w ramach Studiéw

Podyplomowych (2004-2006).

Ocena dorobku habilitantki w Swietle kryteriéw wymaganych w przewodzie

habilitacyjnym

Wykazany przez Habilitantke dorobek naukowo-badawczy, organizatorski
i dydaktyczny kwalifikuje si¢ do dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia.
W tym samym obszarze zagadnien realizowata zajecia dydaktyczne

Catoksztatt dorobku naukowo-badawczego w macierzystej uczelni Habilitantki i poza
Uniwersytetem Szczecinskim zastluguje na bardzo wysoka Konotacje i ilo§ciowo-
jakosciowa ocene. Jest on zréznicowany i aktualny merytorycznie z wyraZznym
ukierunkowaniem na wspélczesne determinanty funkcjonowania i rozwoju rynku
ustug telekomunikacyjnych w zakresie jego makro- oraz mikroekonomicznych
przeobrazen. Generalnie jednak podejmowana przez Habilitantke problematyka

obejmuje zZnacznie szersze spectrum zagadnien, co wraz z aktywnos$cia badawcza,



publikacyjng i innymi dokonaniami na forum miedzynarodowym i Krajowym stanowi
o istotnej aktywnos$ci naukowo-badawczej i udziale w pomnazanie wiedzy/osiggnie¢
w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia, co oceniam wysoce
pozytywnie. Zastugujg one na wysokie uznanie w aspekcie twérczosci, merytorycznej
ciggtosci i rozszerzania, spéjnosci, nowatorstwa i wytworu (upowszechnianie
wynikéw badawczych w publikacjach i wyglaszanych referatach) stanowiac o glebokiej
wiedzy i kompetencjach Habilitantki w gtéwnych i dodatkowych nurtach Jej zainteresowan,
predyspozycjach i umiejetnosciach kierowniczych, znawstwie, opanowaniu i wykorzystaniu
aparatu badawczego, ewolucji doswiadczen.

Osiggnigcie naukowe jest oryginalng i warto$ciowa analizg istotnego problemu
spoteczno-gospodarczego i efektem wieloletnich dociekann naukowo-badawczych
Habilitantki. Przedstawione w nim problemy makroekonomiczne (polityka spoteczno-
gospodarcza - regulacyjna, instrumentalna, dostosowanie do wyzwan cywilizacyjnych)
i mikroekonomiczne determinanty funkcjonowania oraz rozwoju wybranego rynku,
a w szczegolnosci zagadnienia luki cyfrowej i wykluczenia spotecznego to zagadnienia
aktualne, wazne dla kreacji i realizacji wspotczesnej polityki spotecznej. Rekomendacje na
rzecz skutecznego ograniczania zagrozen na rynku komunikacji elektronicznej i ich
modelowe ujgcie stanowig o poprawnej weryfikacji celu i hipotez badawczych oraz
utylitarnym podejs$ciu Habilitantki do probleméw spotecznych w Polsce w progu trzeciej
dekady XXI w. Tredci opracowania zaprezentowano na wysokim poziomie naukowego

przekazu, co stanowi o dojrzatosci w formutowaniu wnioskdw naukowych.

Pozostaty dorobek naukowo badawczy, dydaktyczny, popularyzatorski i organizatorski
w wymaganych Kategoriach spelnia kryteria regulacyjne i wpisuje sie w jego
najwazniejsze elementy. Zastuguje na wyréznienie tym bardziej, ze wybrane publikacje
widniejg réwniez w zagranicznych bazach naukowych np. Directory of Open Access
Journals (DOAJ), Central and Eastern European Online Library (CEOL), ICI Journals Master
List - Index Copernicus, BazEkon, EconLit. Ponadto, cze$¢ publikacji naukowych widnieje
w bazie Bibliometric Research Indicator (BFI), liscie dunhskiego Ministerstwa Szkolnictw
a Wyzszego 1 Nauki (Ministry of Higher Education and Science) zawierajgcej
wyselekcjonowane publikacje o duzej warto$ci naukowej jako podstawa oceny naukowe;j
naukowcoéw z Krélestwa Dunskiego (to szczegdlne wyrdznienie Habilitantki w kraju
o najwiekszym w Europie m. in. wskazniku penetracji ustugami dostepu stacjonarnego do

internetu w 2018 r. i wypracowanych kryteriach szacowania doniosto$ci osiggnie¢ w tej



sferze nauki i praktyki). Publikacje Habilitantki sg indeksowane réwniez w bazie
Julkaisufoorumi - tj. liscie publikacji akredytowanych przez Federacje Finskich Towarzystw
Naukowych (The Federation of Finnish Learned Societies).

Wskazniki indeksacyjne odzwierciedlaja pozadany poziom pomiaru doniostosci
dorobku naukowego. Kategoryzuje sie on w stopniu wystarczajacym, naukowo w tym
pod wzgledem ilosciowo/jakosciowym. Stanowig o Jej znaczgcym wysitku
w ksztaltowanie nowoczesnych podstaw i postaw naukowych, spotecznych oraz
struktur rynkowych. Istotnym walorem kwalifikacyjnym dorobku Habilitantki jest
tez fakt jego umiedzynarodowienia. W ujeciu czasowym publikacje cechuje
aktualnos¢ zagadnien ekonomiczno-spotecznych, przygotowywanych na bazie
najnowszej, krajowej i zagranicznej literatury, lecz przede wszystkim na podstawie
autorskich badan wiasnych.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ kierowanie i wspéiprace z zespolami
badawczymi w kraju i zagranica, upowszechnianie polskiej nauki oraz zdolnosci
organizatorskie Habilitantki. Znaczacym dorobkiem naukowo badawczym Habilitantki
ocenianego okresu sg réwniez efekty wynikajgce z realizacji projektéw w ramach badan
wtasnych, we wspétpracy z innymi osrodkami akademickimi (w tym finansowane
z funduszy UE, ze $rodkéw krajowych i uczelnianych. Wyniki prac naukowych
i badawczych byly systematycznie ogtaszane giéwnie w publikacjach
recenzowanych. Udziat w gremiach naukowo-badawczych, aktywny udzial
w konferencjach naukowych i spektakularne osiagniecia sprawity, ze dr Agnieszka
Budziewicz-Guzlecka jest uznang specjalistka w Srodowisku nauki i praktyki
gospodarczej w skali regionu, kraju i miedzynarodowej. Po zapoznaniu si¢ z tym
dorobkiem Habilitantki stwierdzam, iZ stanowig je oryginalne, warto$ciowe
i nowatorskie opracowania, zréZnicowane strukturalnie (Zrédiowe i pogladowe,
projektowe). W pelni spelniajg one kryteria naukowosci i aplikacyjnosci stanowiac
o wysokich kompetencjach, samodzielnosSci i warsztatowych umiejetnosciach

Habilitantki. Tym samym predestynujg Habilitantke do awansu naukowego.

WhioskKi i konkluzja

Podsumowujac zaprezentowane osiggniecia naukowo-badawcze, w tym wysoka

jakos¢ 1 wartos¢ merytoryczng wskazanego osiggniecia naukowego w postepowaniu



habilitacyjnym i dokonan dydaktycznych organizacyjnych i popularyzatorskich dr
AgnieszKki Budziewicz-Guzleckiej, stwierdzam, ze:

- po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych powiekszyta Ona
w znaczgcym stopniu dorobek naukowo-badawczy przyczyniajac si¢ do rozwoju
dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia,

- poziom merytoryczny i metodologiczny publikacji Habilitanta jest jest wysoki,

- osiggniecie naukowe jest zwieficzeniem dotychczasowej, aktywnej dziatalnosci
naukowo-badawczej; jest ono dzietem samodzielnie wykenanym, specjalnie
napisanym i opublikowanym w catosci;

- niekwestionowane s3: wybér i sformulowanie tematu, rozwiniecie zagadnien
badawczych, poziom oryginalnosci dzieta, wpltyw na rozwoj dyscypliny
naukowej i uzytecznos¢ dla praktyki gospodarczej;

- warsztat naukowy Habilitantki jest wzorcowy; cechuje Ja dociekliwos¢ naukowa,
umiejetnosci badawczo- analityczne, syntetyzowania wnioskowania i pozadana
w nauce rzetelnos¢ publikacyjna,

- na podkreslenie zastuguje szczegélna aktywnos$¢ w réznych srodowiskach w tym
umiejetnosci i kompetencje w Kierowaniu zespotami badawczymi, uczestnictwo
w miedzynarodowych i krajowych programach naukowo-badawczych oraz Scisty
kontakt z praktyka gospodarcza,

- odzwierciedleniem zaangazowania Habilitantki jest uznanie i wysoka pozycja
w Srodowisku naukowym, akademickim i praktyki gospodarczej,
- potwierdzeniem zaangazowania w dziatalno$¢ naukowo-badawczg sg uzyskane

nagrody i odznaczenia.

Stwierdzam, izZ dokonania Habilitantki zaslugujg na bardzo wysoka oceneg
w kategorii ich roli i nowatorstwa w dziedzinie naukach ekonomicznych i dyscypliny
ekonomia. Stanowi to o0 znaczacej wartosci merytorycznej i uzytecznosci dorobku dr
A. Budziewicz-Guzleckiej. Szeroki zakres prowadzonych badan i konsekwentnie
rozwijane umiejetno$ci badawcze, ich cigglos¢ i aktualno$¢ oraz aktywnosé
Habilitantki w ich upowszechnianiu przyczynily sie do systematycznego poszerzania
wiedzy w poszczeg6lnych obszarach dziedziny i dyscypliny. Potwierdzeniem roli
dokonan Habilitantki sg wysokie wskazniki indeksacyjne, uznanie jej dorobku

w skali miedzynarodowej i krajowej, uzyskane nagrody i wyrdznienia, odznaczenia



panistwowe, a nadane przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - potwierdza jego

miejsce w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie ekonomia.

Na takiej zatem podstawie stwierdzam, iZ osiggni¢cia naukowo-badawcze,
organizacyjne i dydaktyczne dr Agnieszki Budziewicz-GuZleckiej s3g zgodne
z wymaganiami okre$lonymi w Ustawie o tytule i stopniach naukowych oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. {z péZniejszymi zmianami}.

Speiniajg one rowniez kryteria oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego, okreSlone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego.

Z pelnym przekonaniem popieram wniosek doktor Agnieszki Budziewicz-
Guzleckiej i wnosze o dalsze postepowanie w sprawie nadania Jej stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie ekonomia.
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