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Uniwersytet GdańskiWydział EkonomicznyKatedra Rynku Transportowego
RECENZJAw przewodzie habilitacyjnym dr Agnieszki Budziewicz-Guźleckiejw związku z postępowaniem o nadanie stopnia w dziedzinie nauk ekonomicznychw dyscyplinie ekonomia

1. Podstawa prawna i formalna opracowania recenzjiPodstawą formalną recenzji dorobku naukowego w przewodzie habilitacyjnym dr Agnieszki Budziewicz-Guźleckiej, wszczętym w dniu 8 kwietnia 2019 r., w związku z postępowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie ekonomia jest:- decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytułów [art. 18a ust, 5 ustawy z dnia 14 marca 2003 r, i stopniach naukowych i trybie naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U, z dnia 2017 r., poz. 1789 w związku z art. 179 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. -- przepisy wprowadzające ustawę-Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. Z 30 sierpnia 2018 r. poz. 1669} z dnialO grudnia 2019 r. o powierzeniu mi funkcji recenzenta w komisji habilitacyjnej utworzonej w celu jego przeprowadzenia (pisemne powiadomienie Przewodniczącego Rady Naukowej Instytutu Ekonomiii Finansów dra hab. S. Hońko prof. US oraz Zastępcę Przewodniczącego Komisji habilitacyjnej prof. dra hab. Mariana Gorynię;- Rozporządzenie MNiSW w dniu września 2011 r. w sprawie kryteriów oceny osoby ubiegającej się o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz. 1165).



2. Dokumentacja dołączona wnioskuRecenzję przygotowano na podstawie dokumentacji, przedstawionej w wersji papierowej i elektronicznej. Jest ona kompletna i zgodna z zaleceniami Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytułów, Stanowią ją:- Wniosek Agnieszki Budziewicz-Gużleckiej do centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytułów z dnia 28/03/2019 o przeprowadzenie postępowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia;- kopia dokumentu (dyplomu) z dnia 27 września 2005 r. potwierdzającego nadanie habilitantce na Uniwersytecie Szczecińskim, Wydziale Zarządzania i Ekonomiki Usług kwalifikacji i stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w specjalności polityka gospodarcza, integracja europejska, ekonomika i zarządzanie w telekomunikacji poświadczona przez jednostkę organizacyjną przeprowadzającą postępowanie habilitacyjne (załącznik 1);- egzemplarz monografii habilitacyjnej pt. Oddziaływanie polityki społeczno- 
gospodarczej na zmiany polskiego rynku usług telekomunikacyjnych, Uniwersytet Szczeciński, Rozprawy i Studia T. (MCXXXV) 1061, Szczecin 2019, ISBN 978-S3-7972- 265-5, ISSN 0860-2751, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2019, ss. 1-326 (dzieło opublikowane w całości); (załącznik 2);- Summary of professional accomplishments presenting a description of scientific work and achievements (in English), (załącznik 3);- wykaz opublikowanych prac naukowych lub twórczych prac zawodowych oraz informacja o osiągnięciach dydaktycznych. Współpracy naukowej i popularyzacji nauki (załącznik 4);- wykaz opublikowanych prac naukowych zawierający skany ośmiu publikacji uznanych przez Autorkę, obok pracy habilitacyjnej, za najważniejsze prace naukowe (załącznik5) ;- oświadczenie współautora publikacji dotyczące jednej z ośmiu wybranychi załączonych publikacji (brak wskazanej publikacji w wersji papierowej) - (załącznik6) ;- dane osobowe wnioskodawcy (załącznik 7);- nośniki elektroniczne w dwóch egzemplarzach z elektronicznym zapisem wszystkich przedkładanych dokumentów (2 płyty CD) - załącznik 8).



Na podstawie przedłożonej dokumentacji stwierdzam, iż Kandydatka spełnia warunki określone w Ustawie prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 3 lipca 20218r. art. 219 tj. posiada stopień doktora oraz legitymuje się dorobkiem i osiągnięciami naukowymi stanowiącymi znaczący wkład w rozwój określonej dyscypliny, w tym co najmniej ... monografię naukową wydaną przez wydawnictwo, które w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie było ujęte w wykazie sporządzonym zgodnie z przepisami art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. Przedłożona dokumentacja Jest kompletna i zgodna z zaleceniami Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytułów. Od strony formalnej dokumentacja spełnia kryteria wymagane do przeprowadzenia oceny merytorycznej osiągnięcia naukowego dr Agnieszki Budziewicz-Guźleckiej pt. Oddziaływanie polityki społeczno- 
gospodarczej na zmiany polskiego rynku usług telekomunikacyjnych, Jej aktywności naukowej i osiągnięć naukowo-badawczych, współpracy naukowej oraz dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego.W recenzji, jako istotną płaszczyznę oceny wniosku Habilitantki, przyjęto wymagania merytoryczne w odniesieniu do wykazanych osiągnięć naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzacji wyników badań naukowych z uwzględnieniem wymogów wobec Jej aktywności po uzyskaniu stopnia doktora i finalnego, podstawowego osiągnięcia naukowego. Poddano również ocenie osiągnięcia w dziedzinach nauki lub obszarach wiedzy, potwierdzające współpracę międzynarodową oraz uzyskane nagrody.Stwierdzam też, iż przedstawiona dokumentacja stanowi pożądaną bazę informacyjną do przygotowania recenzji całościowego dorobku naukowo-badawczego, osiągnięć dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzatorskich itp., istotnych w postępowaniu awansowym Habilitantki. Zgodnie z nomenklaturą Ustawy 2.0, dorobek naukowo- badawczy i inne osiągnięcia dr A. Budziewicz-Guźleckiej spełniają normy oraz wymagania odnoszące się do dziedziny nauk ekonomicznych dyscypliny ekonomia.

3. Przebieg kariery naukowejDr Agnieszka Budziewicz-Guźlecka ukończyła 4,5-letnie dzienne studia magisterskie (X 1996—III 2001);Praca magisterska: Czynniki infrastrukturalne i osobowe wpływające na poziom 
jakości usług telekomunikacyjnych na przykładzie Telekomunikacji Polskiej S.A. (promotor prof. US dr hab. Henryk Babis - Uniwersytet Szczeciński);



tytuł magistra ekonomii uzyskała na Wydziale Zarządzania i Ekonomiki Usług Uniwersytetu Szczecińskiego w Szczecinie (do II 1999 r. - Wydział Transportu i Łączności) na kierunku ekonomia, specjalność: Ekonomika i organizacja łączności (Dyplom nr WZIEU/1951, wydany 30 III 2001 r.);Praca doktorska: Zmiany polskiego rynku usług telekomunikacyjnych na tle procesów 
integracji Polski z Unią Europejską (promotor: prof. US dr hab, Henryk Babis - Uniwersytet Szczeciński; Recenzenci: prof. UŁ dr hab, Bogusław Kaczmarek - Uniwersytet Łódzki i prof. zw. dr. hab. Roman Czapiewski - Uniwersytet Szczeciński);Stopień doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Zarządzania i Ekonomiki Usług Uniwersytetu Szczecińskiego w Szczecinie w dyscyplinie ekonomia, w specjalności polityka gospodarcza, integracja europejska, ekonomika i zarządzanie w telekomunikacji - 27.09.2005 r, (Dyplom nr 506, wydany 15 XII 2005 r.).Certyfikat z języka angielskiego - Course Certificate Kensington English Łanguage School (Wielka Brytania) - 05.08.2005 r.

Zatrudnienieasystent - 01.10.2001 - 31.11.2005 - Wydział Zarządzania i Ekonomiki Usług, Uniwersytet Szczeciński,adiunkt - 01.12.2005 - 30.10.2008 - Katedra Polityki Gospodarczej i Ekonomii Społecznej w Zakładzie Komunikacji Elektronicznej i Społecznej, Wydział Zarządzania I Ekonomiki Usług, Uniwersytet Szczeciński;adiunkt od 1.10.2008 - Zakład Polityki Gospodarczej i Ekonomii Społecznej, Katedra Ekonomii, Wydział Zarządzania i Ekonomiki Usług, Uniwersytet Szczecińskiadiunkt - 2006-2012 - zamiejscowe punkty Uniwersytetu Szczecińskiego: Słupsk, Dębno, Wyższa Szkoła Zawodowa „Oeconomicus” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie, Społeczna Akademia Nauk (zatrudnienie równoległe umowy cywilno-prawne).
Przedstawione w dokumentacji fakty z życiorysu zawodowego Habilitantki stanowią o systematycznie i świadomie kształtowanej ścieżce awansowania w sferze naukowo- badawczej i dydaktycznej; Wykazywała się pożądaną w świetle regulacji aktywnością 



naukową i dydaktyczną w tym w więcej niż jednej uczelni lub instytucji naukowej, co oceniam pozytywnie.
4. Ocena wskazanego osiągnięcia naukowego wynikającego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytuie naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311) oraz pozostałego dorobku naukowego przedstawionego przez Kandydatkę do oceny.
a. Wskazane osiągnięcie naukowe

Oddziaływanie polityki społeczno-gospodarczej na zmiany polskiego rynku usług 
telekomunikacyjnych, wydana nakładem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Szczecińskiego, Rozprawy i Studia T. (MCXXXV) 1061, ISBN 978-83-7972-265-5, Szczecin, ss. 326. Recenzje wydawnicze: prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Wydział Cybernetyki i dr hab. Stanisława Zamkowska, prof. Podkarpackiej Szkoły Wyższej im. Bł. Ks. Władysława Findysza w Jaśle (emerytowana profesor Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu).Jest to osiągnięcie naukowe opublikowane w formie wydzielonego zagadnienia z indywidualnym, niezbędnym wkładem Kandydatki do dorobku w dziedzinę nauk ekonomicznych i dyscyplinę ekonomii.Nadrzędną ideą wyboru problematyki badawczej Kandydatki było świadomość konieczności wypełnienia luki badawczej w zakresie przeobrażeń rynku usług telekomunikacyjnych i potrzeby narzędziowego oddziaływania polityki społeczno- gospodarczej państwa na aspekty dostosowawcze do technologii informacyjnej.Wybór problematyki oceniam jako trafny oraz pożądany z naukowego i utylitarnego punktu widzenia. Habilitantka podjęła zagadnienie aktualne w aspekcie rozwoju cywilizacyjnego w tym kształtowania umiejętności i zachowań społeczeństwa informacyjnego wobec dynamicznie postępujących zmian społecznych. Podjęła się realizacji trudnego przedsięwzięcia naukowo-badawczego, wkraczając w sferę nasilającej się informatyzacji procesów gospodarczych i instrumentalnego dostosowania umiejętności użytkowników komunikacji elektronicznej do nowych uwarunkować technologicznych.Temat pracy przedstawiony w tytule monografii został sformułowany poprawnie i komunikatywnie, a wyeksponowanym w nim problemom została przyporządkowana struktura jej treści. Podstawowym celem badań naukowych było określenie wpływu polityki społeczno-gospodarczej na funkcjonowanie i rozwój polskiego rynku usług telekomunikacyjnych oraz jego roli w procesie kształtowania podstaw rozwoju społeczeństwa 



informacyjnego w tym jego kompetencji cyfrowych. Celem pomocniczym było wyeksponowanie i zbadanie skali zjawiska wykluczenia cyfrowego oraz sposobów jego ograniczania w świetle wymagań stawianych użytkownikom upowszechniających się usług komunikacji cyfrowej. W głównej hipotezie badawczej Habilitantka stwierdziła, iż wykorzystywane metody i narzędzia z zakresu polityki społeczno-gospodarczej stanowią o przeobrażeniach polskiego rynku usług telekomunikacyjnych w zakresie:- jego struktury podmiotowo-przedmiotowej,- dostępności do infrastruktury i usług komunikacji elektronicznej,- poziomu nasycenia i wzrostu jakości usług telekomunikacyjnych,- wymagań stawianych społeczeństwu w związku z upowszechnianiem się praktyk związanych z wykorzystaniem urządzeń elektronicznych oraz ich ewolucji.Rozbudowanym założeniom Habilitantka poprawnie porządkowała hipotezy pomocnicze i strukturę merytoryczną osiągnięcia naukowego (wstęp, pięć rozdziałów, zakończenie).Wyeksponowane cele i hipotezy badawcze stanowiły podstawę określenia zakresu i kolejności postępowania naukowo-badawczego, co znalazło odzwierciedlenie w rozwinięciu sekwencyjnej oraz logicznej treści osiągnięcia.Przedstawiony w opracowaniu zakres przeobrażeń rynkowych w odniesieniu do polskich uwarunkowań można uznać za kompletny w danym momencie, lecz potencjalnie otwarty, w związku z dynamiką rozwojową technologii i technik telekomunikacyjnych. Wzrost zainteresowania problematyką uzasadnia skala i tempo upowszechniania się rozwiązań, systematycznie pogłębiających procesy zmian. Zatem jest to problematyka aktualna i rozwojowa, co stanowi celowości i potrzebie kontynuowania badań i edukacji społecznej, na co słusznie zwróciła uwagę Habilitantka. Proces szczegółowego rozpoznania zagadnień ma narzędziowy charakter tj. oddziaływania polityki społeczno-gospodarczej na poszczególne elementy innowacyjnego rynku usług telekomunikacyjnych z uwzględnieniem poziomu świadomości społeczeństwa informacyjnego i walki z jego wykluczeniem cyfrowym. W efekcie powstało oryginalne, naukowo pogłębione w treściach i metodologii, kompleksowe opracowanie o dopracowanej strukturze merytorycznej i oczekiwanym efekcie pragmatycznym.



Oryginalny wkład autorski Habilitantkia. Aspekty teoretyczne- pogłębiona analiza oddziaływania polityki społeczno-gospodarczej na dekompozycję polskiego rynku usług telekomunikacyjnych i dostosowania społeczeństwa do efektywnego wykorzystywania technologii cyfrowej w tym:- konceptualizacja pojęcia polityki gospodarczej i społecznej,- systematyzacja metod i narzędzi polityki społeczno-gospodarczej,- wypracowanie stylów polityki społecznej zorientowanych na ograniczenie problemu wykluczenia cyfrowego,- prezentacja kompleksowych uwarunkowań dla zmian na rynku usług telekomunikacyjnym w Polsce, etapów ich przebiegu wraz z rezultatem i wykorzystania metod i narzędzi polityki społeczno-gospodarczej,- zbadanie wpływu postępu technicznego i technologicznego na badany rynek i ocena stopnia zaawansowania tego procesu w kontekście zjawiska konwergencji regionalnej,- rozpoznanie regulatorów rynku usług telekomunikacyjnych w Polsce i wskazanie istotności aspektów społecznych ukierunkowanych na kompetencje cyfrowe,- analiza narzędzi polityki telekomunikacyjnej stosowanych w Polsce,- propozycja rozszerzenia wskaźnika pomiaru poziomu społeczeństwa cyfrowego,- analiza poziomu rozwoju społeczeństwa informacyjnego w Polsce,- propozycja systemowego wsparcia w procesie niwelowania luki cyfrowej u osób wykluczonych w kontekście rozwoju technologii i upowszechniania jej aplikacji,b. Aspekty metodyczne- opracowanie wskaźnika wykluczenia cyfrowego,- rozszerzenie instrumentarium pomiaru społeczeństwa informacyjnego,- opracowanie syntetycznego modelu ograniczenia wykluczenia cyfrowego,- wypracowanie modeli polityki społeczno-gospodarczej ukierunkowanych na rozwój infrastruktury lub społeczeństwa informacyjnego,- określenie narzędzi polityki społeczno-gospodarczej ukierunkowanych na ograniczenie wykluczenia cyfrowego,- wypracowanie modelu społeczeństwa informacyjnego opartego o sieć gigabitową;



c. Aspekty empiryczne- identyfikacje i systematyki czynników oddziałujących na społeczeństwo informacyjne,- identyfikacja poziomu rozwoju społeczeństwa informacyjnego w Unii Europejskiej ze szczególnym uwzględnieniem Polski,- analiza uwarunkowań oddziałujących na kształt rynku usług telekomunikacyjnych.Merytoryczna zawartość osiągnięcia naukowego w całości została poprawnie wyeksponowana. Treści poszczególnych rozdziałów są tematycznie kompletne, wystarczająco pogłębione, uporządkowane, sekwencyjne, komunikatywne i zgodnie z założeniem realizacji celu, co zasługuje na pozytywną ocenę. Metodologia jego przygotowania jest właściwa - zastosowano wyselekcjonowane metody naukowo- badawcze (krytyczna analiza literatury, heurystyczna, metoda ekspercka, analiza chronologiczna, analiza-synteza procesów na rynku usług telekomunikacyjnych, rozwiązań prawnych, wybrane statystyczne metody ilościowe).Zgodnie z ideą wniesienia unikatowej wiedzy do dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia Habilitantka przeprowadziła oryginalne badania empiryczne (pierwotne) w celowo wytypowanych segmentach respondentów (przedstawiciele Urzędu Komunikacji Elektronicznej (UKE), Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK), Instytutu Łączności, innych, wiodących ośrodków naukowych (metoda CATI), ekspertów oceniających projekty ukierunkowane na rozwój sieci szerokopasmowych i umiejętności cyfrowych (metoda wywiadu) oraz słuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku, seniorów 60+ (metoda ankietowa). 0 poprawności przebiegu postępowania badawczego stanowi próba doboru ankietowanych, zróżnicowanych pod względem świadomości poziomu cyfryzacji i jej roli na analizowanym rynku. Zgromadzone dane stanowiły podstawę weryfikacji wyeksponowanych przez Habilitantkę celów naukowo-badawczych. Warto w tym momencie wskazać również na informacyjno-poznawczy aspekt zestawienia (Wstęp do publikacji, s. 10), syntetyzujący meritum poszczególnych jej części ze wskazaniem na wykorzystane metody badań.W monografii Autorka cytuje piśmiennictwo krajowe i zagraniczne - łącznie 558 publikacji zwartych, periodyków naukowych z dziedziny ekonomii, zarządzania, polityki społeczno-gospodarczej, ekonomiki telekomunikacji oraz prawa. Ich dobór i wykorzystanie - poprawne,



O dojrzałości warsztatu naukowo-badawczego Habilitantki świadczy też poprawna, logiczna sekwencyjność w realizacji założonego postępowania badawczego, pogłębione analizy statystyczne, osiągnięte efekty i opublikowane wyniki. W wysokim stopniu zadecydowały one o wysokich, metodologiczno-badawczych i poznawczo-użytecznych walorach osiągnięcia. W konfrontacji z innymi pozycjami wykazanego w dokumentacji dorobku naukowo-badawczego wskazuję na wyróżniające cechy analizowanego osiągnięcia naukowego.Reasumując informacje nt. celu pracy i hipotez badawczych należy podkreślić oryginalny charakter przeprowadzonych badań, przeprowadzenie szczegółowych analiz i modelowe ujęcie tytułowego zagadnienia, osiągnięcie założonych celów oraz prawidłowe zweryfikowanie założonych hipotez badawczych. Stanowi to o umiejętności i poprawności postępowania badawczego, ukształtowanym warsztacie badawczym i dojrzałości naukowej Habilitantki.Odnosząc się zatem do przedstawionej analizy zasadniczych cech stwierdzam, że wskazane przez Habilitantkę opracowanie dr A. Budziewicz-Guźleckiej spełnia kryteria stawiane osiągnięciom naukowym wynikającym z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311).
b. Ocena innych osiągnięć naukowo-badawczych w tym opublikowanych prac naukowych przez uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych (do 2008 r)Z zestawienia osiągnięć naukowo-badawczych wynika, iż zainteresowania naukowo- badawcze Habilitantki dotyczyły zagadnień ekonomicznych, ewoluowały tematycznie i dotyczyły:- współzależności funkcjonowania rynku usług telekomunikacyjnych i rozwoju społeczeństwa informacyjnego (polityka informatyzacji, wpływ na gospodarkę, jej konkurencyjność i edukację obywatelską),- rynków usług telekomunikacyjnych wybranych krajów (m. in. Polska, Dania),- problemy gospodarowania opartego na wiedzy,- społeczno-ekonomicznych problemów funkcjonowania i rozwoju regionalnego,- wybranych aspektów zarządzania (przedsiębiorczość, zarządzanie nowoczesnym biznesem, wiedzą, kształtowania usług w tym e-handlu, logistycznych, internetu 



jako elementu kształtowania postaw dzieci i młodzieży, integracji społecznej, roli kobiet w nauce itd.Zainteresowania naukowe Habilitantki obejmują szerokie spektrum zagadnień z dziedziny ekonomii i zarządzania, choć od samego początku kariery naukowej Habilitantka wyraźnie preferowała problematykę, najpierw kształtowania rynku usług pocztowych i telekomunikacji, później gospodarki opartej na wiedzy, transformacji cyfrowej rynków, wdrażania nowych technologii, w tym typu social i business inteligence. Stanowi o tym dorobek naukowo-badawczy i organizatorski sprzed 2008 r., we wszystkich wymaganych kategoriach i elementach przedmiotowej oceny, obejmujący łącznie 31pozycji.Poza dorobkiem naukowo-badawczym, publikacyjnym i organizatorskim Habilitantka uczestniczyła w gremiach eksperckich, a niektóre z aktywności wymagały dodatkowego zaangażowania Habilitantki w organizację pracy zespołowej, spotkań naukowych i otwartych, warsztatów, szkoleń dla osób fizycznych i prawnych, uczniów, świadczenia usług doradztwa, udziału w projektach w tym z zakresu edukacji ekonomicznej, realizowanych we współpartnerstwie z instytucjami regionalnymi, krajowymi, zagranicznymi itd.Szeroki zakres zainteresowań i osiągniętych efektów zobowiązuje do pozytywnej oceny przedstawionych dokonań naukowo-badawczych Habilitantki.
c. Zainteresowania naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych wraz z przykładami wymiernych efektów pracy naukowej i wskaźnikami dokonań naukowych (od 2008 r.)Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych zainteresowania naukowo- badawcze Habilitantki nadal koncentrowały się na zróżnicowanych tematycznie zagadnieniach ekonomicznych ze szczególnym uwzględnieniem rynku usług telekomunikacyjnych oraz jego znaczenia jako struktury ekonomicznej i społecznej. Należy wskazać na ich ciągłość i pogłębianie wiedzy, niezbędnej procesie utrwalania eksperckiej pozycji. Efektem naukowego ukierunkowania jest dorobek publikacyjny z okresu 2014-2018. Poza osiągnięciem naukowym, za najważniejsze jego pozycje wskazała na 8 artykułów naukowych (5 anglo- i 3 polskojęzyczne) w tym 1 we współautorstwie. Dotyczyły one wpływu technologii informacyjnej na rynek pracy i zachowania przedstawicieli młodego pokolenia, rozwój kapitału ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy, problemy wykluczenia cyfrowego społeczeństwa w tym osób 



niepełnosprawnych, regulacje rynków sieciowych i przeobrażenia rynku telekomunikacyjnego. 0 zaangażowaniu naukowo-badawczym Habilitantki w tym okresie również stanowi aktywność konferencyjna w tym wystąpienia w krajowych i międzynarodowych gremiach, w których ogłaszała oryginalne wyniki badań i analiz.Osiągnięcia Habilitantki odpowiadające ocenie wg ROZPORZĄDZENIA MINISTRA NAUKI I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO z dnia 1 września 201 Ir.w sprawie kryteriów oceny osiągnięć osoby ubiegającej się o nadanie stopnia doktora habilitowanego Dziennik Ustaw Nr 196 poz. 1165 są następujące:
§ 3- punkt 2 - w obszarze nauk społecznych -autorstwo lub współautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujących się w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liście European Reference Index for the Humanities (ERIH): brak;
§ 4 - wg kryteriów określonych w sprawie oceny w zakresie osiągnięć naukowo- badawczych Habilitantki we wszystkich obszarach wiedzy obejmują łącznie 100 pozycji w tym:a. Autorstwo lub współautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach międzynarodowych łub krajowych innych niż znajdujące się w bazach lub na liście, o których mowa w § 3, dla danego obszaru wiedzy:- 2 monografie naukowe (1 we współautorstwie),- 32 rozdziały w monografiach, w tym 6 w wydawnictwach zagranicznych,- 5 artykułów (3 publikacje zostały już opublikowane w materiałach indeksowanychw bazie Web of Science, (w momencie wnioskowania niewidoczny w WoS,-1 artykuł w procesie wydawniczym - stan na 28.03.2019],- 45 artykułów w czasopismach krajowych, w tym 14 anglojęzycznych,-16 artykułów w czasopismach zagranicznych, w tym 6 we współautorstwie.b. Autorstwo lub współautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: opracowań zbiorowych, katalogów zbiorów, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz, utworów i dzieł artystycznych obejmuje:

3 ekspertyzy dla Centrum Badawczo-Rozwojowego Telekomunikacji Polskiej SA:

- Scenariusze rozwoju FTTH ze szczególnym uwzględnieniem możliwości oferowania 
nowych usług,



- Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia badań rynkowych związanych

z wprowadzeniem nowych usług telekomunikacyjnych na rynek oraz zakresu badań ich 
opłacalności ekonomicznej - Etap II,

■ Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia badań rynkowych związanych

z wprowadzeniem nowych usług telekomunikacyjnych na rynek oraz zakresu badań ich 
opłacalności ekonomicznej - Etap I;- Udział w badaniach statutowych Katedry - 14 raportów;- Kierownik badań własnych - 5 raportów,c. Sumaryczny impact factor publikacji naukowych według listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania- brakd. Liczba cytowań publikacji według bazy Web of Science (WoS)- Web of Science (WoS) - 0- Publish or Perish - 115- Scholar Google - 121e. Indeks Hirscha opublikowanych publikacji według bazy Web of Science (WoS)- Web of Science (WoS) - 0- Publish or Perish - 7- Scholar Google - 7f. Kierowanie międzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udział w takich projektach obejmuje łącznie:6 projektów badawczych (3 x kierowanie, 3 x udział) w tym:

- Regulation on the telecommunications market on the example ofPoland and Denmark (kierownik),
- Cywilizacja informacyjna i jej oddziaływanie na transformację gospodarczą i społeczną (kierownik),
- Zintegrowane systemy zarządzania jakością, środowiskiem i BHP (kierownik),

- Selected research areas in the field of Information society creation and development in 
Denmark and Poland (wykonawca),

- Doskonalenie jakości badań naukowych w naukach ekonomicznych ze szczególnym 
uwzględnieniem sektora usług (wykonawca),

- Komercjalizacja wyników badań naukowych drogą do sukcesu zawodowego kobiet - 
naukowców (wykonawca).



g. Międzynarodowe lub krajowe nagrody za działalność naukową albo artystyczną- Medal Komisji Edukacji Narodowej,- Srebrna Odznaka Honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,- Medal Brązowy za długoletnią służbę.h. Wygłaszanie referatów na międzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych- 12 referatów na konferencjach międzynarodowych,- 10 referatów na konferencjach krajowych,- 12 konferencji krajowych i 5 konferencji międzynarodowych - prowadzenie panelu;
§ 5. Kryteria oceny w zakresie dorobku dydaktycznego popularyzatorskiego oraz współpracy międzynarodowej Habilitantki we wszystkich obszarach wiedzy obejmują uczestnictwo w:a. programach europejskich i innych programach krajowych lub międzynarodowych -12 projektów krajowych w tym:

- 01.2019-31.12.2021 - Młody e-Iider POWR.03.01.00-IP.08-00- 3MU Trzecia MisjaUczelni - za-ca merytoryczny kierownika projektu,- 2018-2019 - udział w projekcie: Uniwersytet 2.0 - strefa kariery,Zadanie 1 - Poprawa jakości programów nauczania w obszarze nauk społecznych,- 01.2018 - udział w realizacji projektu Nowoczesne Zarządzanie Biznesem (NZB)zorganizowanego na Wydziale Zarządzania i Ekonomiki Usług Uniwersytetu Szczecińskiego,- 2017 - udział w projekcie Rodzic zagubiony w sieci,- 2016 - udział w projekcie Nasza pierwsza spółdzielnia,- 2016 - udział w projekcie Przedsiębiorczość społeczna jako forma aktywności

ekonomicznej i społecznej w województwie zachodniopomorskim,- 2013-2015 - udział w projekcie Ośrodki Wsparcia Ekonomii Społecznej (OWES),- 2013 - udział w projekcie Program Operacyjny Kapitał Ludzki, Priorytet IV-Szkolnictwo wyższe i nauka, Działanie 4.2-Rozwój kwalifikacji kadr systemuB+R i wzrost świadomości roli nauki w rozwoju gospodarczym.60 godzinne szkolenie (certyfikat nr 035),- 2010-2011 - udział w projekcie - Wiedza i umiejętności to największy kapitał - studia

podyplomowe dla pracowników przedsiębiorstw Działanie 2.1 Rozwój kadr



nowoczesnej gospodarki; Poddziałanie 2.1.1. Rozwój kapitału ludzkiego w przedsiębiorstwach - realizacja działań dydaktycznych na studiach podyplomowych Zintegrowane systemy zarządzania jakością, środowiskiem 
i BHP,- 2010-2012 - udział w projekcie As kompetencji,- 2010-2012 - udział w projekcie Z Fizyką, Matematyką i Przedsiębiorczością

zdobywamy Świat,- 2009 - udział w projekcie Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy przy SĘKA S. A.w Szczecinie.7 programach Erasmus Plus Programme (wcześniej Erasmus LPP):- 2017 - Individual training programme for teaching Staff mobility - IkonomicheskiUniversitet Varna (Bułgaria),- 2016 - Individual training programme for teaching Staff mobility - Universidade doAlgarve (Portugalia),- 2015 - Individual teaching programme for Staff training mobility - University of LasPalmas de Gran Canaria (Hiszpania),- 2015 - Individual training programme for staff training mobility - Aalborg Universityw Kopenhadze (Dania) Department of Electronic Systems, Center for Communication Media & Information technologies (CMI),- 2014 - Individual training programme for staff training mobility - Aalborg Universityw Kopenhadze (Dania),- 2013 - Individual teaching programme for teaching staff mobility - AalborgUniversity w Kopenhadze Department of Electronic Systems, Center for Communication Media & Information technologies (CMI) Kopenhaga (Dania),- 2012 - Individual teaching programme for teaching staff mobility - AalborgUniversity w Kopenhadze Department of Electronic Systems, Center for Communication Media & Information technologies (CMI) Kopenhaga (Dania).
b. Udział w międzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych (49) lub w komitetach organizacyjnych tych konferencji (23)

■ 6 konferencji międzynarodowych (m.in. Francja, Czechy, Słowacja, Włochy, Wielka Brytania, Litwa) - udział,- 33 konferencje krajowe - udział,



- 23 komitety organizacyjne konferencji (w tym 6 międzynarodowych) - udział.
c. Otrzymane nagrody i wyróżnienia (15)- Medal Komisji Edukacji Narodowej (2016),- 4 nagrody za osiągnięcia dydaktyczne i organizacyjne od JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego (2016, 2014, 2013, 2012),- Srebrna Odznaka Honorowa PTE (2015),- Brązowy Medal Prezydenta RP za długoletnią służbę (2012),- wyróżnienie Dziekana WZiEU za zaangażowanie oraz doskonalenie działań promocyjnych (2018),- podziękowanie przesłane przez Prezesa Urzędu Komunikacji Elektronicznej za organizację na wysokim poziomie konferencji naukowej Socio-economic issues of digital services Szczecin-Kopenhaga (2017),- list gratulacyjny za szczególny wkład w przygotowanie i złożenie projektu (2018),- podziękowanie Pani Prodziekan ds. Kształcenia WZiEU za pełnienie obowiązków Przewodniczącej Zespołu Kierunku Ekonomia oraz aktywne uczestnictwow Wydziałowym Zespole ds. Jakości i Programów Kształcenia (2018),- nagroda indywidualna Dziekana za rok akademicki 2007/2008 za całokształt dorobku naukowego oraz za kształtowanie pozytywnego wizerunku Wydziału Zarządzania i Ekonomiki Usług Uniwersytetu Szczecińskiego i zaangażowanie w jego rozwój (2008),- wyróżnienie Dziekana za wkład pracy w zakresie opieki na Kołem Naukowym Łączności, organizacji przez to koło konferencji oraz za organizację Jubileuszu XX-lecia Kształcenia i Nauki w zakresie Ekonomiki i Zarządzania Łącznością (2007),- wyróżnienia od studentów Koła Naukowego Łączności (2007,2008).

d. Udział w konsorcjach i sieciach badawczych (1)
Doskonalenie jakości badań naukowych w naukach ekonomicznych ze szczególnym 
uwzględnieniem sektora usług - wykonawca.



e. Kierowanie projektami realizowanymi we współpracy z naukowcami z innych ośrodków polskich i zagranicznych, a w przypadku badań stosowanych we współpracy z przedsiębiorcami (2)za-ca merytoryczny kierownika projektu - Młody e-lider-projekt realizowany

w ramach POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU Trzecia Misja Uczelni - NCBIR,- kierownik Cywilizacja informacyjna i jej oddziaływanie na transformację gospodarczą

i społeczną - DUN (dotacja upowszechniająca naukę) - współpraca z naukowcamiz Aalborg University.
f. Udział w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism- w latach 2009-2017 udział w komitecie redakcyjnym Zeszytów NaukowychUniwersytetu Szczecińskiego Ekonomiczne Problemy Usług (red. naukowy, red. tematyczny, sekretarz redakcji),- redaktor naukowy publikacji Koła Naukowego Łączności (2005-2008),- Rada Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oddział w Szczecinie na lata 2015-2020,- w latach 2016 - obecnie rada doradcza czasopisma Nordic and Baltic Journal ofInformation and Communications Technologies
g. Członkostwo w międzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych

- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,- Polskie Towarzystwo Informatyczne
h. Osiągnięcia dydaktyczne w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki obejmują przygotowanie i przeprowadzenie:

- warsztatów w ramach Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki (2011, 2016, 2018),- warsztatów dla młodzieży w ramach przedsięwzięcia „Noc Naukowców" (2018),- warsztatów w ramach projektu „Akademickie środy na Cukrowej" skierowanego do uczniów szkół średnich (2018),- warsztatów dla dzieci w ramach programu „Dni Funduszy Europejskich" (2018),



- warsztatów dla rodziców uczniów szkół podstawowych w ramach projektu: "Rodzic zagubiony w sieci" - 2016,- spotkań informacyjnych oraz warsztatów poświęconych spółdzielczości uczniowskiej,- wykładów na Uniwersytecie Szczecińskim w ramach programu „Ekonomiczny Uniwersytet Dziecięcy (EUD)” dla uczniów piątych i szóstych klas szkoły podstawowej - od 2015 r,- wykładów w ramach „Akademii Młodego Ekonomisty (AME)” (program edukacji ekonomicznej gimnazjalistów organizowany przez Fundację Promocji i Akredytacji Kierunków Ekonomicznych wraz z partnerami: Szkołą Główną Handlową w Warszawie, Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach, Poznaniu i Wrocławiu, Uniwersytetami w Białymstoku i Łodzi - od 2015 r,- warsztatów w ramach spotkań „Pierwszoklasista na Uniwersytecie” wykład dla dzieci nt, "Szkoły na świecie" (2015),- wykładów i warsztatów dla Uczniowskich Grup Projektowych w ramach projektu Z fizyka, matematyką i przedsiębiorczością Zdobywamy Świat w liceach w województwach: wielkopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim (2010-2012),- wykładów dla klas patronackich (2005-2008),- warsztatów i szkoleń dla przedstawicieli podmiotów ekonomii społecznej. Doradztwo dla osób fizycznych i organizacji (2013-2015),- warsztatów w ramach kursu „Profesjonalny finansista nowoczesnej firmy” przy SĘKA S. A. w Szczecinie;- działań z Fundacją Kronenberga w ramach projektu „Społeczny Projekt Studencki” jako lider i członek zespołów (2015, 2016, 2017, 2018).
i. Opieka naukowa nad studentami wtoku specjalizacji

Promotor 72 prac licencjackich i magisterskich, w tym liczba wypromowanych studentów:28 na studiach I stopnia,44 na studiach II stopnia.Liczba wykonanych recenzji - 126.



j. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego z podaniem tytułów rozpraw doktorskich
Promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej z zakresu nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia Pana mgr Macieja Gomółki nt. „Kierunki transformacji polityki energetycznej Polski w aspekcie polityki klimatyczno-energetycznej” na Wydziale Zarządzania i Ekonomiki Usług Uniwersytetu Szczecińskiego.

k. Staże w zagranicznych lub krajowych ośrodkach naukowych lub akademickich(2)+(7)
Staże krajowe: 22019 - staż w Urzędzie Komunikacji Elektronicznej,2013 - staż w ramach projektu Komercjalizacja wyników badań naukowych drogą do

sukcesu zawodowego kobiet - naukowców.Pobyty naukowe: 72017 - Ikonomicheski Universitet Varna (Bułgaria),2016 - Universidade do Algarve (Portugalia),2015 - University of Las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania),2015 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania),2014 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania),2013 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania),2012 - Aalborg University - Kopenhaga (Dania).
l. Wykonanie ekspertyz lub innych opracowań na zamówienie organów władzy publicznej, samorządu terytorialnego, podmiotów realizujących zadania publiczne lub przedsiębiorcówEkspertyza dla Szczecińskiego Parku Przemysłowego: Działalność Szczecińskiego 

Parku Przemysłowego Sp. zo.o. Część ekonomiczna eksperckiej analizy Szczecińskiego Parku Przemysłowego Sp. z o. o. (2016)
m. Udział w zespołach eksperckich i konkursowych- egzaminator Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej zawodów okręgowych II stopniaw woj. zachodniopomorskim,



- ekspert Centrum Projektów Polska Cyfrowa (2014-2020),- ekspert PARP w ramach działania II. 1 Sieć Szerokopasmowa Polski Wschodniej Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej (PO RPW),- ekspert, członek Komisji Oceniających Projekty (oceny ekonomiczno-finansowe) w ramach regionalnych Programów Operacyjnych wybranychy województw.
n. Recenzowanie projektów międzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach międzynarodowych i krajowych (29) + (33)

29 recenzji artykułów naukowych do czasopisma INFORMATYKA EKONOMICZNArecenzje 33 projektów pod względem merytorycznym w ramach Umowy z Centrum Projektów Polska Cyfrowa w działaniach:Działanie 1,1. Wyeliminowanie terytorialnych różnic w możliwości dostępu do szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowościach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (2014-2020) - 28 projektówDziałanie 2.1. Wysoka dostępność i jakość e-usług publicznych Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 - 5 projektów
Osiągnięcia organizacyjne, dydaktyczne i w zakresie popularyzacji wiedzya. Organizacyjne - płaszczyzny działalnościkonferencyjna (uczestnictwo w komitetach organizacyjnych krajowychi międzynarodowych konferencji naukowych, sympozjów, studenckich w tym ponad 10 konferencji cyklicznych),- upowszechniania nauki - kierownictwo projektów naukowych;- prace na rzecz studentów - Koła Naukowego Łączności, opieka nad praktykami zawodowymi, członkostwo w komisjach rekrutacyjnych, zastępca merytorycznego kierownika w realizacji dwóch modułów projektu Młody Lider;- współtworzenia programów dydaktycznych i powoływania nowych kierunków specjalności i studiów podyplomowych na US, prowadzenia i rozliczania studiów podyplomowych, uczestnictwo w Wydziałowym Zespole ds. Jakości i Programów Kształcenia na kierunku Ekonomia;uhonorowane nagrodami JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego (2013), Dziekana Wydziału Zarządzania i Ekonomiki Usług Uniwersytetu Szczecińskiego (2018, 2008, 2007).



Osiągnięcia dydaktyczne (od 2001)- prowadziła różne formy zajęć dydaktycznych w języku polskim i angielskim na Uniwersytecie Szczecińskim w innych uczelniach i placówkach edukacyjnych w krajui zagranicznych na studiach I i II stopnia, podyplomowych w Uniwersytecie Szczecińskim, ośrodkach zamiejscowych w tym:- Dydaktycznym Uniwersytetu Szczecińskiego w Dębnie i Kostrzynie (2009-2010);- Dydaktycznym Uniwersytetu Szczecińskiego w Słupsku (2005- 2010);- Wyższej Szkole Zawodowej „Oeconomicus" Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Szczecin (2006-2010),- Społecznej Akademii Nauk w Goleniowie (2008-2011);
- w ramach programów Erasmus i Erasmus Plus Programme (Individual teaching programme for teaching Staff mobility):- Aalborg University Copenhagen, Dania (2012 i 2013);- University of Las Palmas de Gran Canaria, Hiszpania (2015).Były to wszystkie typy zajęć edukacyjnych w tym ćwiczeniowe, wykłady, warsztaty, prelekcje, spotkania, kursy itd. w języku polskim i angielskim. Słuchaczami byli nie tylko studenci, lecz również absolwenci szkół wyższych, nauczyciele, uczniowie szkół średnich, podstawowych, osoby starsze.

b. Osiągnięcia w zakresie popularyzacji wiedzyDorobek ten wskazuje na wysokie zaangażowanie Habilitantki w kształtowanie międzyśrodowiskowych relacji. Działalność w tym zakresie była adresowana do dzieci, młodzieży szkolnej, studentów i dorosłych. Wiodącą tematyką działań popularyzatorskich Habilitantki były zagadnienia ekonomiczne m. in.: praktyczne aspekty społeczeństwa informacyjnego, podstawy normalizacji jakości, E-biznes, telekomunikacja w społeczeństwie informacyjnym, ekonomika informacji, ekonomika i organizacja nowej gospodarki, zarządzanie informacją i wiedzą, zarządzanie informacją w procesach logistycznych, zarządzanie jakością, E-administracja, polityka gospodarcza, jakość usług, podstawy normalizacji jakości, E-biznes i informacja gospodarcza, innowacje w gospodarce, rozwój i procesy przedsiębiorcze, jakość i podstawy normalizacji i inne.



Profesjonalizm i aktywność pozadydaktyczną (wspieranie działań wydziału w uczelni i poza nią, kierowanie pracami Koła Naukowego, opieka nad praktykami studenckimi, na rzecz rozwoju młodej kadry akademickiej profesjonalizm Habilitantki również dostrzegli i uhonorowali studenci.Zatem analizowane osiągnięcia są wartościowy i zróżnicowane, rozwijane w całym okresie aktywności naukowej i zawodowej Habilitantki w uczelniach. Oceniam go bardzo wysoko, podobnie jak władze US i Wydziału Zarządzania i Ekonomiki Usług, studenci i instytucje zewnętrzne.Od 2010 r. Habilitantka jest zaliczana do minimum kadrowego na kierunku Ekonomia w Uniwersytecie Szczecińskim.
Inne ważniejsze osiągnięcia- Senator Uniwersytetu Szczecińskiego (2012-2016);- Członek Rady Wydziału Zarządzania i Ekonomiki Usług - od 2016 r.;- Obserwator egzaminów maturalnych z rekomendacji Okręgowej KomisjiEgzaminacyjnej w Poznaniu (2014-2015)- koordynator i realizator spraw merytorycznych w ramach Studiów Podyplomowych (2004-2006).
Ocena dorobku habilitantki w świetle kryteriów wymaganych w przewodzie habilitacyjnym

Wykazany przez Habilitantkę dorobek naukowo-badawczy, organizatorski i dydaktyczny kwalifikuje się do dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia. W tym samym obszarze zagadnień realizowała zajęcia dydaktyczneCałokształt dorobku naukowo-badawczego w macierzystej uczelni Habilitantki i poza Uniwersytetem Szczecińskim zasługuje na bardzo wysoką konotację i ilościowo- jakościową ocenę. Jest on zróżnicowany i aktualny merytorycznie z wyraźnym ukierunkowaniem na współczesne determinanty funkcjonowania i rozwoju rynku usług telekomunikacyjnych w zakresie jego makro- oraz mikroekonomicznych przeobrażeń. Generalnie jednak podejmowana przez Habilitantkę problematyka obejmuje znacznie szersze spectrum zagadnień, co wraz z aktywnością badawczą, 



publikacyjną i innymi dokonaniami na forum międzynarodowym i krajowym stanowi o istotnej aktywności naukowo-badawczej i udziale w pomnażanie wiedzy/osiągnięć w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia, co oceniam wysoce pozytywnie. Zasługują one na wysokie uznanie w aspekcie twórczości, merytorycznej ciągłości i rozszerzania, spójności, nowatorstwa i wytworu (upowszechnianie wyników badawczych w publikacjach i wygłaszanych referatach) stanowiąc o głębokiej wiedzy i kompetencjach Habilitantki w głównych i dodatkowych nurtach Jej zainteresowań, predyspozycjach i umiejętnościach kierowniczych, znawstwie, opanowaniu i wykorzystaniu aparatu badawczego, ewolucji doświadczeń.Osiągnięcie naukowe jest oryginalną i wartościową analizą istotnego problemu społeczno-gospodarczego i efektem wieloletnich dociekań naukowo-badawczych Habilitantki. Przedstawione w nim problemy makroekonomiczne (polityka społeczno- gospodarcza - regulacyjna, instrumentalna, dostosowanie do wyzwań cywilizacyjnych) i mikroekonomiczne determinanty funkcjonowania oraz rozwoju wybranego rynku, a w szczególności zagadnienia luki cyfrowej i wykluczenia społecznego to zagadnienia aktualne, ważne dla kreacji i realizacji współczesnej polityki społecznej. Rekomendacje na rzecz skutecznego ograniczania zagrożeń na rynku komunikacji elektronicznej i ich modelowe ujęcie stanowią o poprawnej weryfikacji celu i hipotez badawczych oraz utylitarnym podejściu Habilitantki do problemów społecznych w Polsce w progu trzeciej dekady XXI w. Treści opracowania zaprezentowano na wysokim poziomie naukowego przekazu, co stanowi o dojrzałości w formułowaniu wniosków naukowych.Pozostały dorobek naukowo badawczy, dydaktyczny, popularyzatorski i organizatorski w wymaganych kategoriach spełnia kryteria regulacyjne i wpisuje się w jego najważniejsze elementy. Zasługuje na wyróżnienie tym bardziej, że wybrane publikacje widnieją również w zagranicznych bazach naukowych np. Directory of Open Access Journals (DOAJ), Central and Eastern European Online Library (CEOL), ICI Journals Master List - Index Copernicus, BazEkon, EconLit. Ponadto, część publikacji naukowych widnieje w bazie Bibliometric Research Indicator (BFI), liście duńskiego Ministerstwa Szkolnictw a Wyższego i Nauki (Ministry of Higher Education and Science) zawierającej wyselekcjonowane publikacje o dużej wartości naukowej jako podstawa oceny naukowej naukowców z Królestwa Duńskiego (to szczególne wyróżnienie Habilitantki w kraju o największym w Europie m. in. wskaźniku penetracji usługami dostępu stacjonarnego do internetu w 2018 r. i wypracowanych kryteriach szacowania doniosłości osiągnięć w tej 



sferze nauki i praktyki). Publikacje Habilitantki są indeksowane również w bazie 
Julkaisufoorumi - tj. liście publikacji akredytowanych przez Federację Fińskich Towarzystw Naukowych (The Federation of Finnish Learned Societies).Wskaźniki indeksacyjne odzwierciedlają pożądany poziom pomiaru doniosłości dorobku naukowego. Kategoryzuje się on w stopniu wystarczającym, naukowo w tym pod względem ilości owo/jakości owym. Stanowią o Jej znaczącym wysiłku w kształtowanie nowoczesnych podstaw i postaw naukowych, społecznych oraz struktur rynkowych. Istotnym walorem kwalifikacyjnym dorobku Habilitantki jest tez fakt jego umiędzynarodowienia. W ujęciu czasowym publikacje cechuje aktualność zagadnień ekonomiczno-społecznych, przygotowywanych na bazie najnowszej, krajowej i zagranicznej literatury, lecz przede wszystkim na podstawie autorskich badań własnych.Pozytywnie należy również ocenić kierowanie i współpracę z zespołami badawczymi w kraju i zagranicą, upowszechnianie polskiej nauki oraz zdolności organizatorskie Habilitantki. Znaczącym dorobkiem naukowo badawczym Habilitantki ocenianego okresu są również efekty wynikające z realizacji projektów w ramach badań własnych, we współpracy z innymi ośrodkami akademickimi (w tym finansowane z funduszy UE, ze środków krajowych i uczelnianych. Wyniki prac naukowych i badawczych były systematycznie ogłaszane głównie w publikacjach recenzowanych. Udział w gremiach naukowo-badawczych, aktywny udział w konferencjach naukowych i spektakularne osiągnięcia sprawiły, że dr Agnieszka Budziewicz-Guźlecka jest uznaną specjalistką w środowisku nauki i praktyki gospodarczej w skali regionu, kraju i międzynarodowej. Po zapoznaniu się z tym dorobkiem Habilitantki stwierdzam, iż stanowią je oryginalne, wartościowe i nowatorskie opracowania, zróżnicowane strukturalnie (źródłowe i poglądowe, projektowe). W pełni spełniają one kryteria naukowości i aplikacyjności stanowiąc o wysokich kompetencjach, samodzielności i warsztatowych umiejętnościach Habilitantki. Tym samym predestynują Habilitantkę do awansu naukowego.
Wnioski i konkluzjaPodsumowując zaprezentowane osiągnięcia naukowo-badawcze, w tym wysoką jakość i wartość merytoryczną wskazanego osiągnięcia naukowego w postępowaniu 



habilitacyjnym i dokonań dydaktycznych organizacyjnych i popularyzatorskich dr Agnieszki Budziewicz-Guźleckiej, stwierdzam, że:- po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych powiększyła Onaw znaczącym stopniu dorobek naukowo-badawczy przyczyniając się do rozwoju dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny ekonomia,- poziom merytoryczny i metodologiczny publikacji Habilitanta jest jest wysoki,- osiągnięcie naukowe jest zwieńczeniem dotychczasowej, aktywnej działalności naukowo-badawczej; jest ono dziełem samodzielnie wykonanym, specjalnie napisanym i opublikowanym w całości;- niekwestionowane są: wybór i sformułowanie tematu, rozwinięcie zagadnień badawczych, poziom oryginalności dzieła, wpływ na rozwój dyscypliny naukowej i użyteczność dla praktyki gospodarczej;- warsztat naukowy Habilitantki jest wzorcowy; cechuje Ją dociekliwość naukowa, umiejętności badawczo- analityczne, syntetyzowania wnioskowania i pożądana w nauce rzetelność publikacyjna,- na podkreślenie zasługuje szczególna aktywność w różnych środowiskach w tym umiejętności i kompetencje w kierowaniu zespołami badawczymi, uczestnictwo w międzynarodowych i krajowych programach naukowo-badawczych oraz ścisły kontakt z praktyką gospodarczą,- odzwierciedleniem zaangażowania Habilitantki jest uznanie i wysoka pozycja w środowisku naukowym, akademickim i praktyki gospodarczej,- potwierdzeniem zaangażowania w działalność naukowo-badawczą są uzyskane nagrody i odznaczenia.
Stwierdzam, iż dokonania Habilitantki zasługują na bardzo wysoką ocenę w kategorii ich roli i nowatorstwa w dziedzinie naukach ekonomicznych i dyscypliny ekonomia. Stanowi to o znaczącej wartości merytorycznej i użyteczności dorobku dr A. Budziewicz-Guźleckiej. Szeroki zakres prowadzonych badań i konsekwentnie rozwijane umiejętności badawcze, ich ciągłość i aktualność oraz aktywność Habilitantki w ich upowszechnianiu przyczyniły się do systematycznego poszerzania wiedzy w poszczególnych obszarach dziedziny i dyscypliny. Potwierdzeniem roli dokonań Habilitantki są wysokie wskaźniki indeksacyjne, uznanie jej dorobku w skali międzynarodowej i krajowej, uzyskane nagrody i wyróżnienia, odznaczenia 



państwowe, a nadane przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - potwierdza jego miejsce w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie ekonomia.Na takiej zatem podstawie stwierdzam, iż osiągnięcia naukowo-badawcze, organizacyjne i dydaktyczne dr Agnieszki Budziewicz-Guźleckiej są zgodne z wymaganiami określonymi w Ustawie o tytule i stopniach naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. {z późniejszymi zmianami}.Spełniają one również kryteria oceny osiągnięć osoby ubiegającej się o nadanie stopnia doktora habilitowanego, określone w Rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego.Z pełnym przekonaniem popieram wniosek doktor Agnieszki Budziewicz- Guźleckiej i wnoszę o dalsze postępowanie w sprawie nadania Jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie ekonomia.
\ Prof dr hab. Danuta Rucińska

Gdańsk dn. 29.02.2020 r.


