UNIWERSYTET SZCZECINSKI
RADANAUKOWA
Instytutu Literatury i Nawych Medidw
Al Piastow 40b, 71.065 Saczecin
tel 91 444 28 94
UCHWALA NR 37/2020

RADY NAUKOWE] INSTYTUTU LITERATURY I NOWYCH MEDIOW
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
zdnia 29 lipca 2020 r.

w sprawie wyrazenia opinii Rady Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Mediow
dotyczacej poparcia kandydatury dr. hab. Tomasza Szutkowskiego, prof. US
na stanowisko dziekana Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego
na kadencje 2020-2024

Na podstawie § 2 ust. 2 pkt 2 zatacznika nr 7 do Uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz § 6 ust. 3 zarzadzenia nr 91/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 07 lipca 2020
r. w sprawie ustalenia trybu przeprowadzenia konkursoéw na stanowiska dziekanéw wydziatéw
oraz dyrektora szkoty doktorskiej w Uniwersytecie Szczecinskim na kadencje rozpoczynajacq sie
z dniem 1 wrze$nia 2020 r., sposobu dokumentowania ich przebiegu oraz wzoréw dokumentdow
stosowanych w postepowaniu konkursowym, Rada Naukowa Instytutu Literatury i Nowych

Mediow stanowi, co nastepuje:

§1
Rada Naukowa Instytutu Literatury i Nowych Mediow negatywnie opiniuje kandydature dr. hab.
Tomasza Szutkowskiego, prof. US na stanowisko dziekana Wydziatu Humanistycznego

Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2020-2024.

§2.
Zgtoszenie do udziatu w konkursie z uzasadnieniem oraz propozycja strategii rozwoju wydziatu

tacznie z koncepcjg sprawowania funkcji dziekana stanowig zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Adnotacja:

1. liczba osab obecnych na posiedzeniu Rady Naukowej ILINM - 24
2. liczba oddanych gtosow za kandydaturg - 7

3. liczba oddanych glosow przeciw kandydaturze - 9

4. liczba gtoséw wstrzymujacych sie - 8

S. liczba gtosow niewaznych - 0



UZASADNIENIE

W punkcie dotyczacym spraw organizacyjnych i osobowych Przewodniczacy Rady
Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Mediow dr hab. Jerzy Madejski, prof. US przedstawit
wniosek w sprawie wyrazenia opinii Rady Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Mediéw
dotyczacej poparcia kandydatury dr. hab. Tomasza Szutkowskiego, prof. US na stanowisko
dziekana Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2020-2024.

Przewodniczacy poddat pod dyskusje cztonkéw Rady Naukaowej ILiNM kandydature.
Wobec braku gtoséw w dyskusji, przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad wnioskiem w sprawie
wyrazenia opinii Rady Naukowej [nstytutu Literatury i Nowych Mediéw dotyczacej poparcia
kandydatury dr. hab. Tomasza Szutkowskiego, prof. US na stanowisko dziekana Wydziatu
Humanistycznego US.

Rada Naukowa Instytutu Literatury i Nowych Mediéow w glosowaniu tajnym negatywnie
zaopiniowata kandydature dr. hab, Tomasza Szutkowskiegao, prof. US na stanowisko dziekana

Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2020-2024.
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dr hab. Jerzy Madejski , prof. US



Zgloszenie kandydata do udzialu w konkursie na dziekana wydzialu

dr hab. Tomasz Szutkowski, prof. US Szczecin, dn. 23.07.2020 r.
Instytut Jezykoznawstwa

Uniwersytetu Szczecinskiego

al. Piastéw 40b, 71-065 Szczecin

tomasz.szutkowski‘@usz.edu.pl

KOMISJA KONKURSOWA W POSTEPOWANIU
DOTYCZACYM OBJECIA FUNKCJI

| ZATRUDNIENIA NA STANOWISKU
DZIEKANA WSKAZANEGO WYDZIALU
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Ja, nizej podpisany, Tomasz Szutkowski, zglaszam swdj udzial w konkursie na dziekana Wydziatu
Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego w kadencji rozpoczynajacej si¢ z dniem | wrzesnia
2020 r.

Do zgloszenia dotgczam nast¢pujace dokumenty:

1) propozycijg strategii rozwoju wydzialu lgcznie z koncepcjg sprawowania funkcji dziekana;

2) oswiadczenie o speinianiu wymagan okreslonych w art. 20 ust. | ustawy;

3) oswiadczenie o spelnianiu wymagan dotyczgcych posiadania stazu pracy w zakresie
wskazanym w postanowieniu, zgodnie z postanowieniami § 87 Statutu oraz § 6 ust. 2
zalgcznika nr 7 do Statutu;

4) zyciorys (CV) i kwestionariusz osobowy;

5) odpis dyplomu uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk humanistycznych;

6) informacja o dorobku naukowym;

7) informacja o dotychczas peinionych funkcjach organizacyjnych w jednostkach szkolnictwa
wyzszego i nauki;

8) oswiadczenie o formie zatrudnienia w Uniwersytecie.

Adres do korespondencji:
ul. A. Mickiewicza 48, 74-200 Pyrzyce

Whioskuje o dokonywanie dorgczen 2a posrednictwem poczty elektronicznej na adres mailowy:

tomasz.szutkowski(@usz.edu.pl

omgy, SHntlanly



dr hab. Tomasz Szutkowski, prof. US
Instytut Jezykoznawstwa

Uniwersytetu Szczecinskiego

Uzasadnienie zgloszenia do udzialu w kenkursie na dziekana wydzialu

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego Nr 91/2020 z dnia 07
lipca 2020 r. niniejszym przedkladam zgloszenie do udzialu w konkursie na stanowisko
dziekana Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencj¢ 2020-2024.
Swoje zgloszenie uzasadniam nastepujacymi przestankami:

1) jako absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego od samego poczatku czuj¢ si¢ bardzo
zwigzany ze swoja uczelnia, a jego rozwdj jest w moich dzialaniach naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych wartoscig nadrz¢dna;

1) mam do$wiadczenie w pracy na stanowisku kierowniczym w obszarze ksztalcenia
szkolnictwa wyzszego (od lipca 2018 r. do kornica wrzesnia 2019 r. pelnilem funkcje
prodziekana ds. ksztalcenia Wydzialu Filologicznego US, od wrze$nia 2019 r. pelni¢ funkcj¢
dziekana Wydzialu Humanistycznego US); ponadto w latach 2011-2018 bylem czionkiem
Wydzialowego Zespolu ds. Programow i Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Filologicznego US,
a w latach 2011-2012 bylem czionkiem Rady Miodych Naukowcéw w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, biorgc aktywny udzial w opiniowaniu aktéw wykonawczych
2 zakresu ksztalcenia. Mam zatem do$wiadczenie zwiazane z organizacjg procesu ksztalcenia.
nieobce mi s3 kwestie dotyczace tego obszaru funkcjonowania uczelni;

2) w roku akademickim 2019/2020 bylem odpowiedzialny za organizacj¢ ksztalcenia
na Wydziale Humanistycznym w nowej strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego; w zwigzku
z tym chcialbym kontynuowac i zakonczy¢ rozpoczete dzialania w tym zakresie oraz podjac
si¢ nowych zadan, ktére maja na celu podniesienie jakosci ksztalcenia na kierunkach
humanistycznych oraz zapewnienie sprawnego funkcjonowania wydziatu jako jednostki
w strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego odpowiedzialnej za ksztalcenie;

3) potrafi¢ bezkonfliktowo i efektywnie wspolpracowaé¢ z wladzami instytutow,
nauczycielami akademickimi, pracownikami administracji i studentami;

4) powierzone mi dotychczas funkcje na uczelni wykonywalem z bardzo duzym
zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, traktujac z powaga wszystkie wyzwania, potrzeby,

problemy, z uwaga wsluchiwalem sie w sugestie zglaszane przez spolecznos¢ akademicka



wydzialu, majac zawsze na wzglgdzie dobro naszej Uczelni, a podejmowane dzialania
i decyzje poprzedzalem konsultacjami:

S) chce przyczynic si¢ do integracji sSrodowiska akademickiego i budowa¢ jak najlepszy
wizerunek oraz prestiz Wydzialu Humanistycznego;

6) chciatbym podja¢ wyzwanie realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego
i programu Wiladz Rektorskich na kadencje¢ 2020-2024 ,,Porozumienie na Rzecz Przyszlosci
Uniwersytetu Szczecinskiego” w ramach dzialalnosci Wydzialu Humanistycznego
1 przyczynié si¢ do podniesienia jakosci ksztalcenia oraz do wzbogacenia oferty dydaktyczne;j,
tak aby w pelni wykorzysta¢ potencjal kadry akademickiej instytutéw wspdipracujacych

z Wydziatem Humanistycznym i innych pracownikow naszej Uczelni.

o Gdq ChnHeiv iy,



PROPOZYCJA STRATEGII ROZWOJU
WYDZIALU HUMANISTYCZNEGO
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
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dr hab. Tomasz Szutkowski, prof. US

Uniwersytet Szczecinski

PROPOZYCJA STRATEGII ROZWOJU
WYDZIALU HUMANISTYCZNEGO UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
WRAZ Z KONCEPCJA SPRAWOWANIA FUNKCJI DZIEKANA
(na okres od 01.09.2020 r. do 31.08.2024 r.)

Zgodnie z § 2 Zalacznika Nr 7 do Uchwaly Nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu

Szczecinskiego, niniejszym przedkiadam  propozycie strategii __rozwoju __ Wydzialu

Humanistycznego Uniwersytetu Szczecifiskiego na lata 2020-2024.

1. Wstepne uwagi i zalozenia

Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego w nowej strukturze uczelni
zostal utworzony na mocy Zarzadzenia nr 78/2019 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 24 czerwca 2019 r. jako jednostka organizacyjna realizujaca ksztalcenie w pieciu
dyscyplinach - archeologia, literaturoznawstwo, jezykoznawstwo, filozofia oraz historia
na dwudziestu szedciu kierunkach studiéw 1 i II stopnia oraz studiach doktoranckich
niewchodzgcych w  strukture Szkoty = Doktorskiej prowadzonych na zasadach
dotychczasowych w czterech dyscyplinach: filozofia, historia, jezykoznawstwo
i literaturoznawstwo. Dzialalnoé¢ dydaktyczna Wydziatu Humanistycznego US powinna
w pelni odpowiada¢ wymogom nowej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
przepisom wykonawczym, a takze wpisywaé si¢ w zalozenia strategii rozwoju Uniwersytetu
Szczecinskiego na lata 2019-2028' oraz program Wiadz Rektorskich na kadencje 2020-2024

..Porozumienie na rzecz Przyszloci Uniwersytetu Szczecinskiego™.

' Zalacznik do Uchwaly nr 10672019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 wrze¢nia 2019 .



Pierwszy rok dzialalnosci Wydzialu Humanistycznego US w zmienionej strukturze
wymagal w pierwsze] kolejnosci intensywnych dzialan zmierzajgcych do zapewnienia
efektywnej i sprawnej organizacji ksztalcenia oraz skutecznego reagowania na stwierdzone
nieprawidiowosci. W kolejnych latach dzialania te powinny byé kontynuowane w celu
poprawy i udoskonalenia organizacji ksztalcenia.

Dzialalnosé¢ dydaktyczna Wydzialu Humanistycznego US powinna wpisywaé si¢ takze
w gldwny cel strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego — w kontekscie nadrz¢dnej misji
jednosci nauki i ksztatcenia - polegajacy na ustawicznym podwyzszaniu jakosci ksztalcenia
na prowadzonych kierunkach studiow poprzez realizacje celéw aperacyjnych.
Ponadto w zakresie ewaluacji nalezy podja¢ dzialania zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny

programowe]j (Dz. U. 22018 r., poz. 1787).

2. Analiza strategiczna SWOT

W celu opracowania proponowanej strategii rozwoju Wydzialu Humanistycznego
na lata 2020-2024 nalezy wymieni¢ nastepujgce mocne i slabe strony wydzialu oraz szanse
1 zagrozenia:

2.1. mocne strony Wydzialu Humanistycznego US:

e ponad 30-letnia tradycja humanistyki Uniwersytetu Szczecinskiego;

¢ silna pozycja w regionie zachodniopomorskim;

o posiadanie petnych praw akademickich w dyscyplinach naukowych,
w  ktéorych prowadzone jest ksztalcenie na wydziale - historia,
j¢zykoznawstwo, literaturoznawstwo oraz uprawnienia do nadawania stopnia
doktora w dyscyplinie filozofia;

e coraz bogatsza oferta dydaktyczna (innowacyjne kierunki oferowane
w Instytucie Historycznym - media i cywilizacja, studia nad wojna
i wojskowoscia, menedzer dziedzictwa kulturowego; Instytucie Filozofii
i Kognitywistyki — kognitywistyka komunikacji; Instytucie J¢zykoznawstwa
— global communication oraz réznorodna oferta studiéw neofilologicznych

wpisujgca si¢ w sytuacj¢ geopolityczng regionu; Instytucie Literatury



i Nowych Mediébw -~ italianistyka z elementami studiéw

nad chrzescijahstwem, studia pisarskie);
posiadanie kadry dydaktycznej o wysokich kwalifikacjach;

sprawne nauczanie z wykorzystaniem narzedzi e-leamingowych;

2.2, slabe strony Wydzialu Humanistycznego US:

malejaca liczba studentéw aktywnie uczestniczagcych w programach
wymiany miedZynarodowe;j;

niski poziom wykorzystania funduszy zewnetrznych w obszarze ksztalcenia;
ucigzliwodé pracy administracyjne; wykonywanej przez nauczycieli
akademickich, obecno$¢ zbednych ogniw posredniczacych, nakladajace si¢
kompetencje, niekiedy takze zaklécony przeptyw informac;ji;

niewielkie zaangazowanie studentéw w proces ewaluacji ksztalcenia;

braki kadrowe w sekcji ds. ksztalcenia (vacat, dlugoterminowe zwolnienia
lekarskie pracownikéw);

problemy lokalizacyjne (ksztalcenie odbywa sie na terenie dwéch kampusow
Piastéw i Krakowska oddalonych od siebie o 4 kilometry);

problemy w zakresie infrastruktury: brak bufetu i miejsc czasowego pobytu
studentéw w kampusie przy al. Piastow 40b; brak sieci WI-FI i sprawnie
funkcjonujacego sprzetu informatycznego w budynku nr VI przy al. Piastow
40b;

2.3. szanse rozwoju Wydzialu Humanistycznego US:

podnoszenie jakosci ksztalcenia zgodnie z krajowymi i mi¢dzynarodowymi
standardami (pelna akredytacja kierunkéw oraz wzrost ich pozycji
w rankingach);

poszerzenie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczo-kulturalnym
Szczecina i regionu;

wzbogacenie oferty dydaktycznej (studia wspélne z Uniwersytetem
Greifswaldzie, nowe studia podyplomowe, warsztaty i kursy);

mozliwos¢ innowacyjnego ksztalcenia 2z wykorzystaniem potencjatu
naukowego wszystkich instytutéw wspélpracujacych z Wydzialem

Humanistycznym;



e mozliwos¢ dofinansowania dzialalnosci  dydaktycznej ze  7rddel
zewngtrznych;
e dostosowanie oferty programowej do potrzeb rynku pracy oraz udzat

wydzialu w ksztalceniu ustawicznym;

2.4. zagrozenia dla Wydzialu Humanistycznego US:
e ni2 demograficzny i mniejsza liczba kandydatéw na studia (nieréwnomierna
rekrutacja na kierunki prowadzone na wydziale);
e wzrost konkurencji ze strony innych osrodkéw akademickich;
o spadek zainteresowania  klasycznymi  studiami  humanistycznymi
(nastawienie kandydatéw na umiejetnosci praktyczne i aspekt materialny);
e niepewny rezultat ewaluacji jednostek naukowych, od ktérego bedzie

zaleze¢ mozliwosc¢ ksztalcenia m.in. na specjalnosci nauczycielskie;j.

Na podstawie ww. analizy SWOT moima stwierdzi¢, ze Wydzial Humanistyczny US
powinien w kontekécie proponowanej strategii rozwoju na lata 2020-2024 przede wszystkim
eksponowac¢ silne strony, wykorzystujac przy tym szanse rozwoju, a jednoczesnie skutecznie
w miar¢ mozliwosci neutralizowac slabe strony i przeciwdzialaé zagrozeniom. W zwiazku
2z powyzszym przedkladam niniejszg strategie rozwoju Wydzialu Humanistycznego
z uwzgle¢dnieniem wspomnianych na wstepie zalozen misji uczelni oraz programu Wladz

Rektorskich na kadencje 2020-2024.

3. Kierunki studiéw prowadzone od roku akademickiego 2019/2020 na Wydziale

Humanistycznym w nowej strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego

W roku akademickim 2019/2020 na Wydziale Humanistycznym US ksztalcenie jest
prowadzone lgcznie na 26 kierunkach studiéw utworzonych zgodnie z regulacjami
lub dostosowanych do regulacji Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, i ktérych cykl w nowym ksztalcie rozpoczgl si¢ od biezacego roku
akademickiego (Tabela 1.). Réwnolegle kontynuowane bylo ksztalcenie na kierunkach
studiow z cyklem rozpocz¢tym przed rokiem akademickim 2019/2020 wedtug
dotychczasowych programéw ksztalcenia (Tabela 2.).



Tabela 1.

Piom
Dyscyplina Forma stacjonarne /
L.p. Kierunek i ) Profil
wiodgca . niestacjonarne
stopnia
1| archeologia archeologia lill stacjoname ogo6lnoakademicki
battyckie studia . ogdlnoakademicki
2 literaturoznawstwo I stacjoname
kulturowe
3 | dziennikarstwo literaturoznawstwo 1 stacjonarne og6inoakademicki
i komunikacja
spoleczna
4 | dziennikarstwo literaturoznawstwo 1 stacjonarne ogélnoakademicki
i 2arzadzanie
mediami
5 | filologia angielska | jezykoznawstwo Iil stacjoname i ogdlnoakademicki
niestacjonarme
6 | filologia germanska | jezykoznawstwo Lin stacjonarne i ogoélnoakademicki
niestacjonarmne
7 | filologia germanska | jezykoznawstwo 1 stacjoname ogdlnoakademicki
z dodatkowym
jezykiem obcym
8 | filologia jezykoznawstwo 1 stacjoname i og6lnoakademicki
hiszpanska niestacjoname
9 | filologia norweska | jezykoznawstwo [ stacjoname ogélnoakademicki
10 | filologia polska literaturoznawstwo il stacjoname ogélnoakademicki
11 | filologia romanska | jezykoznawstwo ] stacjoname og6inoakademicki
12 | filologia romanska | jezykoznawstwo 1 stacjoname ogoélnoakademicki
z jezykiem obcym
do wyboru
13 | filologia rosyjska jezykoznawstwo I stacjoname ogdlnoakademicki
2 dodatkowym
jezykiem obcym
14 | filozofia filozofia Iill stacjoname og6lnoakademicki
15 | global jezykoznawstwo 1 stacjoname ogélnoakademicki
communication
16 | historia historia 1ill stacjonarme ogélnoakademicki
17 | italianistyka literaturoznawstwo Pl ill stacjoname ogdlnoakademicki




z elementami
studiéw nad

chrzescijanstwem

kognitywistyka
komunikacji

filozofia

stacjoname

ogolnoakademicki

lingwistyka dla
biznesu
thumaczenia
rosyjsko-polsko-

-niemieckie

jezykomawstwo

stacjoname

ogélnoakademicki

20

media

i cywilizacja

historia

stacjonarne

ogdélnoakademicki

2]

mediacja

miedzykulturowa

filozofia

stacjonarne

ogélnoakademicki

22

menedzer
dziedzictwa

kulturowego

historia

stacjoname

ogélnoakademicki

23

przekiad rosyjsko-
polski

z dodatkowym
j¢zykiem obcym

Jjezykozmawstwo

stacjoname

ogdinoakademicki

24

stosunki

mi¢dzynarodowe

historia

stacjonarme

ogéinoakademicki

25

studia nad wojna

i wojskowoscig

historia

stacjoname

ogélnoakademicki

26

studia pisarskie

literaturoznawstwo

stacjonarne

ogdinoakademicki

Tabela 2.

Poziom
Dyscyplina Forma stacjonarne /
L.p. Kierunek il ) Profil
wiodgca’ niestacjonarne
stopnia
] archeologia archeologia rin stacjoname ogdinoakademicki
2 | archeologia archeologia 1 stacjoname praktyczny

* Dane na podstawie Uchwaty nr 116/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego 2 dnia 26 wrzeénia 2019 r.

w sprawie przyparzadkowania kierunkéw prowadzonych studiéw do dyscyplin naukowych.




3 dziennikarstwo jezykoznawstwo ] stacjonamne ogélnoakademicki
i komunikacja
spoleczna
4 | dziennikarstwo nauki | stacjoname praktyczny
i komunikacja i komunikacji
spoleczna spolecznej
i mediach
S | dziennikarstwo i Jezykoznawsiwo || stacjoname ogélnoakademicki
zarzadzanie
mediami
6 | filologia jezykomawstwo Iin slacjoname i ogdlnoakademicki
niestacjonarne
7 | filologia polska literaturoznawstwo Lill stacjonarne ogéinoakademicki
8 | filologia polska literaturoznawstwo Till stacjonarne praktyczny
9 filozofia filozofia Iin stacjoname ogdlinoakademicki
10 | global Jezykoznawstwo 1 stacjoname ogéinoakademicki
communication
11 | historia historia lil stacjonarne og6lnoakademicki
12 | historia historia ! stacjoname praktyczny
13 | italianistyka jezykoznawstwo I stacjonarne ogdinoakademicki
2 elementami
studiéw nad
chrzedcijanstwem
14 | italianistyka literaturoznawstwo 1 stacjonarne ogélnoakademicki
2 elementami
studiéw nad
chrzescijanstwem
15 | kognitywistyka filozofia Lill stacjoname ogdlnoakademicki
komunikacji
16 | komunikacja Jezykoznawstwo I stacjonarne praktyczny
medialna i
wizerunkowa
17 | kulturoznawstwo nauki o kulturze i Il stacjoname ogdlnoakademicki
religii
18 | kulturoznawstwo nauki o kulturze i | stacjoname praktyczny
religii
19 | lingwistyka Jezykoznawstwo ] stacjoname ogdinoakademicki
dla biznesu
tlumaczenia

rosyjsko-polsko-




-niemieckie

20 | media histaria | stacjonarme praktyczny
i cywilizacja
21 | mediacja filozofia 1 stacjonamne ogdlnoakademicki

mig¢dzykulturowa

22 | stosunki nauki o polityce i 1in stacjoname ogolnoakademicki
migdzynarodowe administracji
23 | studia nad wojna histaria Iin stacjoname ogolnoakademicki

i wojskowoscig

25 | studia pisarskie literaturoznawstwo | stacjoname ogoinoakademicki

W zwigzku z wejsciem w Zycie nowych regulacji prawnych dotychczasowe specjalnosci
na kierunku filologia przeksztalcono w osobne kierunki studiéw z odrebnymi kierunkowymi
efektami uczenia si¢. Wszystkie kierunki studiéw, ktérych cykl ksztalcenia rozpoczal sie
w roku akademickim 2019/2020, s3 prowadzone na profilu ogéinoakademickim. Od roku
akademickiego 2020/2021 rozpocznie si¢ ksztalcenie na nowym kierunku: studia pisarskie
(studia 1l stopnia). W roku akademickim 2019/2020 wprowadzono szereg zmian
w programach studiéw giéwnie o charakterze precyzujacym i porzgdkujacym.

4. Oméwienie realizacji zakladanych celéw strategicznych w zakresie realizacji
proponowanej strategii rozwoju Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu

Szczecinskiego

CEL GLOWNY I: WYDZIAL HUMANISTYCZNY US JAKO JEDNOSTKA

GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA POTWIERDZONA
AKREDYTACJAMI

W okresie 2020-2024 wigkszoé¢ kierunkow studiéw prowadzonych na Wydziale
Humanistycznym US zostanie poddana ocenie programowej przez Polska Komisje
Akredytacyjng (w roku akademickim 2020/202]1 uplywa m.in. termin akredytacji
na kierunkach neofilologicznych, w kolejnym natomiast — na kierunku filologia polska).
Na wielu kierunkach ocena programowa PKA nie byla jeszcze przeprowadzona. W zwigzku
z powyzszym nalezy podja¢ dalsze pilne dzialania diagnostyczne, a nastgpnie — w razie

potrzeby — naprawcze, aby wszystkie kierunki studiéw spelnialy w calosci kryteria okre$lone



W Rozporzgdzeniu MNiSW 2z dnia 12 wrzeénia 2018 r. w sprawie kryteribw oceny
programowej (Dz. U. 2018 poz. 1787) (na mojg prosbe zespoly kierunku dokonaty

w pierwszym potroczu 2020 r. wstepnej analizy pod katem spelniania nowych krytenow

oceny programowej).

Podwyzszaniu jakosci ksztatcenia na Wydziale Humanistycznym US maja stuzy¢ nastepujace

dzialania:

1

2)

3)

4)

5)

6)

przeglad programéw studiéw w celu wprowadzenia ewentualnych zmian o charakterze
merytorycznym, porzadkujgcym i precyzujgcym;

kontrola realizacji programéw studiow szczegdlnie pod wzgledem zgodnosci
z efektami uczenia si¢ i zapisami w sylabusach:

weryfikacja warunkéw przyjecia na studia oraz uzyskiwanych efektéw uczenia sie ze
szczegblnym uwzglednieniem egzaminu dyplomowego (opracowanie precyzyjnych
wytycznych dotyczacych procedury dyplomowania oraz kryteriéw i zasad organizacji
egzaminéw dyplomaowych na kierunkach, w ktérych od roku akademickiego
2019/2020 odstapiono od wymogu pisania pracy dyplomowe;j);

powierzanie  nauczycielom  akademickim prowadzenia  zaje¢  zgodnie
z ich kompetencjami i doswiadczeniem (Yaczenie specyfiki prowadzonych badan
naukowych z ksztalceniem na danym kierunku studiéw) oraz kontrola pensum
zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

wlasciwe wykorzystanie oraz poprawa infrastruktury do realizacji programéw studiéw
(m.in. organizacja kolejnych szkoleri w zakresie obslugi ogélnouczelnianego systemu
informatycznego, narzedzi e-learningowych. laboratoriéw jezykowych i kabin do
tlumaczen symultanicznych, zakup najnowszej literatury we wspélpracy z Bibliotekg
Gléwng (wyznaczenie w tym celu w ramach kazdego zespolu kierunku jednej osoby
ds. kontaktéw 2z BG), doposazenie sal dydaktycznych w brakujacy sprzet
audiowizualny);

wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do programow
studiéw i szeroko rozumianej dzialalnosci dydaktycznej Wydziatu Humanistycznego
US (prowadzenie konsultacji z podmiotami zewngtrznymi w zakresie ewaluacji
programéw studiéw i ksztaltowanie ich formuly zgodnie z zapotrzebowaniem
pracodawc6w; wzorowym przykladem podj¢cia takich dzialan na Wydzale
Humanistycznym  jest  kierunek italianistyka z  elementami  studidw

nad chrzescijanstwem);
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7

8)

9)

umi¢dzynarodowienie ksztalcenia w ramach programéw FErasmus+ w nowej
perspektywie finansowej na lata 2021-2027, programu MOST i innych uméw
migdzynarodowych (m.in. z Chinska Republikg Ludowg) (zawarcie nowych umdw
zgodnie ze specyfika kierunkéw studibw prowadzonych na Wydziale
Humanistycznym US oraz weryfikacja uméw dotychczas podpisanych pod wzgledem
ich aktywnosci);

zapraszania profesoréw wizytujacych (wykorzystanie programu ,,Uniwersytet 2.0 —
strefa kariery”, Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej i in.);

poprawa jakosci wsparcia studentéw w procesie uczenia si¢ (zintensyfikowanie
wspélpracy z Samorzgdem Studenckim, Dzialem Spraw Studenckich, Akademickim
Biurem Karier, Strefg Kultury Akademickiej) szczegélnie w zakresie indywidualizacji

ksztalcenia studentéw wybitnie uzdolnionych i z trudnosciami w procesie uczenia sie;

10) podjgcie staran przy wsparciu wladz uczelni w celu poprawy strefy rekreacyijnej przy

kampusie Piastéw (przede wszystkim uruchomienie bufetu i miejsc czasowego
wypoczynku studentéw — wstgpne rozmowy w tej sprawie odbyly sie na poczatku
2020 r. z Kanclerzem US);

11) poprawa dostgpnosci i jakosci informacji o studiach (m.in. zapewnienie sprawnego

przeptywu informacji oraz ich biezaca aktualizacja i publikacja na witrynach
intemetowych US, portalach spolecznosciowych oraz aktywna wspéipraca z Dzialem

Promocji US);

12)dzialania w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz zapewnienie ich

skutecznosci (powolanie zespotu roboczego w celu opracowania i wdrozenia nowego
Wydziatowego ~ Systemu  Zapewniania  Jakosci  Ksztalcenia ~ Wydzialu
Humanistycznego US; konsultacje z Samorzadem Studenckim) (dotychczasowy
WSZJK byl opracowany tylko na rok akademicki 2019/2020); aktywizacja studentéw
procesie ewaluacji ksztalcenia i podejmowanych decyzjach w tym zakresie
(uczestnictwo w posiedzeniach zespotu kierunku, konsultacije z Samorzadem

Studenckim);

13) nadzér nad wykonywaniem przez nauczycieli akademickich obowigzkéw zwigzanych

z prowadzeniem dzialalnoéci dydaktycznej bedzie prowadzony w formie hospitacii
i wizytacji zgodnie z procedura okre$long w zarzadzeniu Rektora US, analizy
wynikow ankietyzacji zajgé, calorocznego nadzoru realizacji programu studiéw
prowadzanej przez zespdl kierunku zgodnie z obowiazujacymi przepisami MNiSW,

zarzagdzeniami Rektora US, uchwalami Senatu US, wytycznymi Wydzialowego

1



Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia i innymi regulacjami wewnetrznymi w tym
za kresie, podejmowania biezacych dzialan w momencie stwierdzenia
nieprawidlowodci w zakresie realizacji programéw studiéw, przestrzegania

regulaminu studiéw, zjawisk niepozadanych i nieetycznych (np. plagiatu).

CEL STRATEGICZNY II: WYDZIAL HUMANISTYCZNY US JAKO JEDNOSTKA
SPRAWNIE, SYSTEMOWO 1 SKUTECZNIE ZARZADZANA

Wydzial Humanistyczny w strukturze obowigzujacej od 1 pazdziernika 2019 r.
prowadzi ksztalcenie na kierunkach studiéw, ktére dotychczas funkcjonowaty na trzech
odrebnych wydzialach: Wydziale Filologicznym, Wydziale Humanistycznym i Wydziale
Teologicznym. Przypisanie kierunkéw studiéw w dziedzinie nauk humanistycznych do nowe;j
jednostki wigzalo sie z wieloma trudnosciami organizacyjnymi i logistycznymi. Zajecia
dla studentéw kierunku italianistyka z elementami studiéw nad chrzescijanstwem w calosci
odbywaja si¢ w budynkach kampusu przy al. Piastow 40b. Zajecia na kierunkach studiow
przypisanych do dyscyplin filozofia i historia sq prowadzone w salach kampusu przy
ul. Krakowskiej. Pomimo trudnosci lokalowych plan zaje¢ dla okoto stu grup studenckich
zostal opracowany przy wykorzystaniu infrastruktury budynkéw nr 4, czesciowo budynku
nr 6 (Wydzial Kultury Fizycznej i Zdrowia) przy al. Piastéw 40b oraz budynku przy
ul. Szwolezeréw 18. Od semestru letniego plan zaje¢ na studiach stacjonamych
dla wszystkich 26 kierunkéw uktadala po raz pierwszy sekcja ds. ksztalcenia przy pomocy
oprogramowania komputerowego firmy Astar udostgpnionego przez Wydzial Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania US. System ten sprawdzit si¢ bardzo dobrze, pozwolil ujednolici¢
wszystkie plany zajgé oraz odcigzyé od tej pracy nauczycieli akademickich. W kalejnych
cyklach ksztalcenia planowanie 2aje¢ powinno zosta¢ przeprowadzone przez sekcje
ds. ksztalcenia przy koncowej korekcie koordynatoréw kierunku i zastepcow dyrektorow
instytutow.

W najblizszym roku akademickim kluczowym zadaniem bedzie sprawna organizacja
ksztalcenia wprowadzajaca rozwiazania hybrydowe, a wiec laczace tradycyjne formy
ksztalcenia z metodami ksztalcenia na odleglos¢. Proporcje zaje¢ realizowanych w formie
tradycyjnej oraz zdalnej beda zalezaly od wytycznych MNiSW, GiS oraz Wladz Rektorskich

US. Réwniez odbywanie konsultacji czy odrabianie zaj¢¢ moze odbywaé sie za pomoca
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ogélnouczelnianej platformy e-leamingowej. Nalezy poczynié starania, aby wszyscy studenci,
doktoranci oraz uczestnicy odplatnych form ksztalcenia mielj dostep do poczty elektroniczne;
w domenie usz.edu.pl i dzigki temu mieli swobodny dostep do aplikacji MS Teams (w
biezagcym roku akademickim Samorzad Studencki zglaszal postulat, aby ograniczyé liczbe
narz¢dzi wykorzystywanych w e-leamingu).

Wstepne przydzialy zaje¢ zostaly opracowane w jednostkach organizacyjnych
funkcjonujacych w strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego do 30 wrzesnia 2019 r.
Jednoczesnie we wrzeéniu prowadzone byly dzialania w celu organizacji nowego wydzialu
oraz stopniowe przekazywanie zadan do nowo tworzonej Sekcji ds. Ksztalcenia.
Koordynatorzy kierunkéw, a nastgpnie zastepcy dyrektoréw instytutéw w maju br. rozpoczeli
planowanie przydzialdéw na kolejny rok akademicki 2020/2021 z uwzglednieniem
prowadzonych w instytutach badan naukowych, ktére w przypadku kierunkéw o profilu
ogblnoakademickim powinny byé powigzane ze specyfika ksztalcenia.

Od wrzesnia br. nalezy powolaé nowe zespoly kierunku. Ich skiad powinien zostacd
skonsultowany z dyrekcja instytutéw. Ze wzgledu na liczne obowigzki funkcje¢
koordynatoréw kierunku, o ile bedzie to mozliwe, powinni pelni¢ pracownicy
dydaktyczni. Pracownicy badawczo-dydaktyczni powinni skupié¢ si¢ na dzialalnosci
publikacyjnej w zwigzku ze zblizajgcy si¢ ewaluacjg jednostek naukowych.

Opieka nad studiami doktoranckimi zostala powierzona petnomocnikowi, ktdrego
funkcje na Wydziale Humanistycznym pelni dr hab. Jerzy Madejski, prof. US. W roku
akademickim 2021/2022 zakonczy sie cyk! ksztalcenia na studiach 111 stopnia. Do tego c7asu
odpowiedzialnoé¢ za organizacje ksztalcenia spoczywa na dziekanie we wspdtpracy
z petnomocnikiem ds. studiéw dokteranckich.

W czerwcu br. zostal przygotowany i zaakceptowany przez Rade¢ Dydakiyczng
Wydzialu Humanistycznego model wspélpracy zespotéw kierunkow z sekcja ds. ksztalcenia,
ktéry szczegolowo okredla podzial zadan w zakresie opracowywania nowych kierunkéw
studiow, wprowadzania zmian do juz istniejacych programéw studiow, cyklicznych prac za
zatwierdzonych programach studiéw, planowania przydzialéw czynnosci dla nauczycieli
akademickich, biezacej aktualizacji sylabuséw, merytorycznego nadzoru nad procesem
ksztalcenia na kierunku studiéw. W kolejnym roku akademickim zostanie opracowany
szczegolowy harmonogram zadan wynikajacych z organizacji ksztalcenia oraz ewaluacji
programow studiéw (w szczegélnosci: opracowywanie oferty przedmiotéw do wyboru na
kolejny rok akademicki, oferty przedmiotéw w jezyku obcym w ramach mi¢dzynarodowej

wymiany studentéw w tym FErasmus+, aktualizacja sylabusow. ewentualne zmiany
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programéw studiéw). Dzialania te maja na celu uporzadkowanie procedur, ktére dotychczas
W nowej strukturze uczelni nie zostaly precyzyjnie okreslone i przyporzagdkowane do
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Wypracowany model wspélpracy, bazujgcy na
prawie rocznych spostrzezeniach i do$wiadczeniach, ma przede wszystkim skutecznie
odcigZy¢ nauczycieli akademickich od pracy administracyjnej.

Sekcja ds. ksztalcenia Wydzialu Humanistycznego US musi mieé zapewniong peing
obsad¢ kadrows, aby terminowo realizowaé wszelkie zadania wynikajace z Regulaminu
organizacyjnego US.

Bardzo waznym dziataniem w zakresie zapewnienia skutecznej organizacji ksztalcenia
i funkcjonowania wydzialu jest uzgodnienie precyzyjnych zakreséw czynnosci sekcji
ds. ksztalcenia oraz sekcji ds. studenckich, ktére w wielu obszarach si¢ pokrywaja, co
niekiedy zaklGca sprawng realizacje poszczegdlnych zadan (np. generowanie protokoléw, ich
weryfikacja, odblokowanie, tworzenie indywidualnych planéw studiéw). Ponadto,
nauczyciele akademiccy powinni otrzymaé opracowang w przejrzysty sposé6b instrukeje,
do ktérej jednostki nalezy si¢ zwrécié z konkretng sprawg.

Sprawnej organizacji ksztalcenia i funkcjonowania wydzialu powinny towarzyszy¢é
dzialania motywacyjne, dlatego tez podjalem starania, aby wszyscy koordynatorzy
kierunkéw otrzymali doliczenie godzin z tzw. puli dziekanskiej oraz dodatki zadaniowe. Bede
czynit starania, aby w kolejnych latach koordynatorzy oraz inne osoby zaangazowane
w dziatalnoé¢ dydaktyczng, organizacje olimpiad, konkurséw i innych dzialan korzystaty

z takiego systemu motywacyjnego.

CEL STRATEGICZNY 1I: REALIZACJA ZALOZEN STRATEGII ROZWOJU

UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA
— T L OLLLPUINORIEGO W ZAKRESIE KSZTAYL CENIA
INOWOCZESNEJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ WYDZIALU
HUMANISTYCZNEGO US

Realizacji zalozeri strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego na Wydziale

Humanistycznym US maja stuzyé nastepujace dzialania:

1) poszerzenie i doskonalenie oferty programowei wyrézmiajagcych Uniwersytet

Szczecinski__na rynku edukacyinym _szkolnictwa WYZszego oraz  zgodnie

2 oczekiwaniami na rynku pracy:
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- 2akonczenie dzialan w celu opracowania polsko-niemieckich filologicznych studiéw
nauczycielskich we wspdlpracy z Uniwersytetem w Greifswaldzie - planowane
uruchomienie studiow — rok akademicki 2021/2022 (w roku akademickim 2020/2021
powinno zosta¢ podpisane porozumienie miedzy US i UG, zatwierdzone efekty
uczenia si¢ wraz z calg dokumentacjg programu studiéw, opracowanie sylabusow,
realizacja dzialan promocyjnych i szkoleniowych dla wykladowcéw ze strony US
1 UG - szczegélowy plan tych dzialan zostat opracowany na poczatku 2020 r., jednak
ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng nie udalo sie rozpoczé ich realizacji);

- podjgcie dzialan w celu opracowania nowego kierunku filologia hiszpanska oraz
filologia norweska, studia drugiego stopnia (uruchomienie tych studiéw bedzie
mozliwe po wzmocnieniu obsady kadrowej specjalistow w zakresie jezyka
hiszpanskiego i norweskiego);

- opracowania wspélnych studiow drugiego stopnia na kierunku poréwnawcze studia
slawistyczne - studia realizowane z Uniwersytetem w Greifswaldzie (projekt planu
studiéw zostal wstgpnie opracowany przez zespéi roboczy US i UG w lutym 2020 r.);
- podj¢cie dzialan w celu opracowania oferty programowej studiéw wspolnych
z Uniwersytetem w Greifswaldzie w dyscyplinie historia i filozofia;

- wzbogacenie oferty dydaktycznej o nowe studia podyplomowe, kursy i warsztaty
z wykorzystaniem potencjalu naukowego wszystkich instytutow wspotpracujacych
z Wydzialem Humanistycznym;

- uruchomienie od roku akademickiego 2021/2022 2-semestralnych studiow
podyplomowych dla lektorow jezyka polskiego jako obcego;

- zainicjowanie dzialah w celu stworzenia interdyscyplinamych studiéw
humanistycznych, w ktérych zostanie wykorzystany potencjal badawczy dyscyplin
naukowych Instytutu Historycznego, Instytutu Filozofii i Kognitywistyki, Instytutu
J¢zykoznawstwa oraz Instytutu Literatury i Nowych Mediow;

- wsparcie rozwoju Szkoly Jezyka i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw,
Uniwersytetu Dzecigcego ,Maly Poliglota™, kurséw jezykowych oraz innych form
podnoszenia kwalifikacji, kurséw przygotowujacych do egzaminu maturalnego,
warsztatow i szkolen;

- rozw6j ogélnowydziatowej specjalnosci translatorskiej, ktéra z roku na rok cieszy sie
wérdd studentéw neofilologii coraz wigksza popularmoscia (wykorzystywanie
specjalistycznej aparatury do tlumaczen symultanicznych, zakup z funduszu

dydaktycznego najnowszej literatury 2z  zakresu szeroko rozumianego
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2)

3)

4)

5)

6)

7

przekladoznawstwa, organizacja weekendowych szkoleh i warsztatéw z zakresu
tlumaczenia organizowanych wspélnie z Zachodniopomorskim Kotem Polskiego
Towarzystwa Tlumaczy Przysigglych i Specjalistycznych, wspélpraca z zespotami
badawczym instytutow w zakresie ewaluacji programu ksztalcenia na specjalnosci
translatorskiej, np. proba organizacji laboratorium eyetrackingowego).

rozwdj form wspéipracy migdzynarodowej w obszarze ksztalcenia — m.in. podjecie
dzialan w celu wzbogacenia wspélnej oferty przedmiotéw prowadzonych w jezykach
obcych, a szczegblnie w jezyku angielskim (tworzenie oferty ogélnowydzialowej
z wykorzystaniem potencjalu naukowego wszystkich instyrutéw wspéipracujacych
z Wydzialem Humanistycznym US);

uzyskanie akredytacji realizowanych kierunkéw studiéw (podjecie staran
o akredytacje migdzynarodowe wybranych kierunkéw);

doskonalenie systemu praktyk i stazy oraz wypracowanie alternatywnych form ich
odbycia (nawigzanie wspélpracy z instytucjami umozliwiajacymi ich wiasciwg
realizacj¢ zwlaszcza w kontekscie niepewnej sytuacji epidemiologiczne;):

wspieranie i aktywizacja dziatalnosci kot naukowych oraz ich udzial w organizacji
ogélnowydzialowych wydarzen naukowych i kulturalnych;

doskonalenie zarzgdzania jakoscia ksztalcenia przez sprawne wspoldzialanie zespotow
kierunkéw, wicedyrektoréw instytutéw, sekcji ds. ksztalcenia oraz zespotu
dziekanskiego 2z Dzialem Ksztalcenia US i Dzialem Jakosci Ksztalcenia US
w zakresie przestrzegania obowiazujgcych przepisow (realizacja wypracowanego
w czerwcu 2020 r. modelu wspdlpracy koordynatoréw, sekcji ds. ksztalcenia
2 jednostkami administracji centralnej US);

wspolpraca z Biurem Dzialem Promocji, Sekcja ds. Rekrutacji oraz Wydzialowa Radg
Samorzadu Studenckiego w zakresie promacji oferty programowej Wydziatu
Humanistycznego US w celu pozyskania wigkszej liczby kandydatéw szczegélnie na
kierunki z niewielkg liczba ch¢tnych oraz na studiach 1 stopnia (intensywne dzialania
promujace ofert¢ programows Wydzialu Humanistycznego US zostaty podjete
w czerwcu br. zar6wno na witrynach intemetowych US, jak i na portalach

spotecznosciowych przy udziale kola naukowego i jego opiekuna).
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CEL STRATEGICZNY 1V: AKTYWNE WSPOLDZIALANIE WYDZIALU
HUMANISTYCZNEGO US Z OTOCZENIEM
SPOL ECZNO-GOSPODARCZO-KULTURALNYM

Wydziat Humanistyczny US ze wzgledu na swojg specyfike oraz bardzo bogata oferte
kszialcenia aktywnie uczestniczy w ksztaltowaniu przestrzeni spoteczno-gospodarczo-
kulturalnej miasta i regionu. Pracownicy badawczo-dydaktyczni instytutow wspoipracujacych
z Wydzialem Humanistycznym US oraz liczne aktywnie funkcjonujgce kola naukowe
W wymierny sposéb przyczyniajg si¢ nie tylko do promocji Uniwersytetu Szczecinskiego
w Srodowisku, ale takze pobudzajg zainteresowania naukowe miodziezy, w przystepny
i atrakcyjny sposob przyblizajg miodym ludziom réme aspekty wspolczesnej wiedzy
0 $wiecie, propagujg aktywne i $wiadome postawy w procesie uczenia sie, uczestnicza
w ksztalceniu ustawicznym. Wszystkie te dziatania juz podejmowane z powodzeniem przez
spotecznosé¢ akademickg Wydzialu Humanistycznego nalezy rozwija¢ i kontynuowaé.

Szczegélowe zadania w ramach czwartego celu strategicznego sa wymienione w tabeli
na stronie 25-27.

Realizacja powyzszych zadan powinna zapewnié¢ rozwéj Wydziatu Humanistycznego
US, zagwarantowa¢ sprawnie przebiegajacy proces ksztalcenia na kierunkach studiow
prowadzonych na Wydziale Humanistycznym oraz przyczyni¢ si¢ do podnoszenia jakosci
ksztalcenia zgodnie z obowigzujacymi standardami i przepisami prawa. Planowane dzialania
majg tez wspomagac¢ skuteczne wdrazanie reformy szkolnictwa wyzszego oraz umozliwié
efektywne funkcjonowanie nowej struktury uczelni szczeglnie w obszarze ksztalcenia
poprzez racjonalny i optymalny podzial 2adan. Nowe kierunki studiéw majg wzbogaci¢ oferte
uczelni pod wzglgdem umigdzynarodowienia oraz kontynuacji ksztatcenia absolwentom
studiow [ stopnia. Zaproponowana strategia jest mozliwa do realizacji w okresie czterech
najblizszych lat. Na koniec kadencji 2020-2024 r. Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu
Szczecinskiego powinien by¢ jednostkg coraz sprawniej i efektywniej funkcjonujgca
w zakresie ksztalcenia z bogata oferty dydaktyczng gwarantujaca wysoka jakos¢ ksztalcenia
zgodnie z obowigzujacymi standardami krajowymi i migdzynarodowym oraz aktywnie
uczestniczgcg w zyciu naukowym, spolecznym i kulturainym miasta i regionu, rozpoznawalng

i ceniong w srodowisku akademickim.
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5. Harmonogram realizacji celéw strategicznych proponowanej strategii rozwaju

Wydzialu Humanistycznego US na kadencje 2020-2024

W ponizszej tabeli opisano szczegblowo poszczegédlne zadania (cele operacyjne)

w ramach czterech spéjnych celéw strategicznych realizowanych przez calg kadencj¢ zgodnie

W twakcie trwania kadencji moga si¢ pojawi¢ nowe zadania szczegblowe, a niektére

z przewidzianych moga wymagaé korekty i/lub uzupelnienia. Zgodnie z przedstawiona

koncepcja podmiotem odpowiedzialnym za realizacje proponowanej strategii jest dziekan

wydzialu, ktéry w ramach poszczegdlnych zadan wspolpracuje z innymi podmiotami

wydzialowymi, instytutami i innymi jednostkami organizacyjnymi uczelni. W tabeli

wskazano termin realizacji zadan, zakladany rezultat oraz planowane Zrédlo finansowania.

Harmonogram realizacji celéw strategicznych proponowanej strategii rozwoju

Wydzialn Humanlstycznego US na kadencje 2020-2024

zadanie

podmiot

odpowiedzialny /
podmioty

wspbtpracujace

termin
realizacji

2akiadany rezultat

finansowania

planowane

zrédlo

diagnoza i dziekan / diagnoza - spetnianie bez kosztow

monitorowanie prodziekani / 2020/2021 kryteriéw oceny

kierunkow studiéw zespoty kierunku / | monitorowanie programowe;j

pod wzgledem ich zastepcy PKA i uzyskanie

2godnosci 2 dyrektoréw zadanie ciagle peinej oceny

kryteriami oceny instytutow / pozytywnej

programowej PKA samorzgd studencki

Zmiany w dziekan / zespoly | zadanie ciggle doskonalenie bez kosztodw

programach studiéw kierunku programow

o charakterze studidw,

merytorycznym. usunigcie bledow

porzadkujgcym i technicznych

precyzujacym

kontrola programéw dziekan / zespoly | zadanie ciggle prawidlowa bez kosztow

studiow pod kierunku / zast¢pcy realizacja efektow

wzgledem zgodnosci dyrektorow uczenia si¢

z efektami uczenia instytutéw

si¢ i zapisami w

sylabusach

weryfikacja i dziekan / zespoly | zadanie ciggle organizacja bez kosztow
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aktualizacja kierunku rekrutacji zgodnie
warunkow przyjecia Z precyzyjnymi
na studia kryteriami
opracowanie dziekan / zespoty 10/2020- uporzadkowany i bez kosztéw
wytycznych kierunku / 2astepcy 12/2020 przejrzysty system
dotyczacych dyrektorow (pOzniejsza dyplomowania
procedury instytutéow aktualizacja w
dyplomowania oraz 2aleznosci od
kryteriow i zasad potrzeb)
organizacji
egzaminéw
dyplomowych
korelacja specyfiki dziekan / zespoly | zadanie ciggle | przydziaty zajeé bez kosztéw
prowadzonych w kierunku / zastepcy zgodnie 2
instytutach badan dyrektoréw kompetencjami i
naukowych z instytutow doswiadczeniem
ksztalceniem na nauczycieli
kierunkach studiéw akademickich
zgodnie 2 wymogami
ksztalcenia na
kierunkach o profilu
ogblnoakademickim
kontrola pensum dziekan / 2astgpcy | zadanie ciggle optymalizacja bez kosztéw
(redukcja nadgodzin dyrektorow pensum
szczegllnie w grupie instytutow nauczycieli
pracownikdw akademickich
badawczo-
dydaktycznych)
kontrola liczebnosci dziekan zadanie ciggle realizacja bez kosztow
grup studenckich - na poczatku ksztalcenia
kazdego zgodnie z
semestru regulacjami
ogdblno-
uczelnianymi i
pensum
nauczycieli
akademickim
wspolpraca z dziekan / zespoty | zadanie ciagle ewaluacja fundusz
otoczeniem kierunku / kota programéw dydaktyczny
spoleczno- naukowe / studidw z

gospodarczym w
2akresie ewaluacji

samorzgd studencki

uwzglednieniem
ewentualnych

programdw studiow propozycji
(m.in. organizacja przedstawicieli
spotkan otoczenia
konsultacyjnych) spoleczno-
__pospodarczego

umiedzynarodo- dziekan / zespoty | zadanie ciagle wzrost liczby srodki ogélno-
wienie ksztalcenia kierunku / zawartych umow uczelniane /
(aktywizacja koordynatorzy oraz przyjazdéw i srodki
wymiany wymiany wyjazdow zewnetrzne /
pracownikéw oraz studentow we pracownikéw i fundusz
studentéw, wspOlpracy 2 studentéw dydaktyezny
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zapraszanie Dzialem Spraw

profesorow Mig¢dzynarodowych

wizytujgcych)

aktywizacja dziekan / zespoly | zadanie ciagle podniesienie fundusz
studentéw w procesie kierunku / kola jakosci dydaktyczny /
uczenia si¢ (m.in. naukowe / ksztalcenia i Srodki
organizacja samorzad studencki poziomu ogolnouczelniane
wydarzen we wspotpracy z satysfakcji ze

naukowych, Dzialem Spraw zdobytej wiedzy

konferencji Studenckim, oraz umiej¢tnosci,

studenckich)

Akademickim

udziat studentow

Biurem Karier, w badaniach
Strefg Kultury naukowych
Studenckiej
wspieranie dziekan / zadanie ciagle aktywizacja fundusz
indywidualizacji prodziekani / studentdw i dydaktyczny /
ksztalcenia dla koordynatorzy i doktorantéw w srodki
szczegalnie tutorzy prowadzeniu ogolnouczelniane
uzdolnionych badan
studentow i naukowych,
doktorantéw aplikacje do
programow
.Diamentowy
_grant” i in.
wspieranie dziekan / zadanie ciggle aktywne fundusz
indywidualizacji prodziekani / wpieranie procesu | dydaktyczny /
ksztalcenia dla wspéipraca z uczenia si¢ $rodki
studentow z samorzadem ogdlnouczelniane
trudnosciami i studenckim i
problemami w Dzialem ds. Oséb
procesie uczenia si¢ | Niepetnosprawnych
us
dost¢p do informacji dziekan / zespoly | zadanie ciggle poprawa fundusz
o studiach (witryna kierunku / sekcja dostepnosci i dydaktyczny /
internetowa ds. ksztalcenia / podniesienie $rodki
Wydziatu samorzad studencki jakosci informacji | ogélnouczelniane

Humanistycznego,
profile na portalach

we wspolpracy w
Uczelnianym

spotecznosciowych) Centrum

— powolanie Informatycznym i

wydzialowego Dzialem Promoc;ji

koordynatora

organizacja dziekan we zadanie ciagle doskonalenie fundusz
cyklicznych szkolen wsp6lpracy z jakosci dydaktyczny /
w zakresie obstugi Uczelnianym prowadzonych srodki
narzedzi Centrum 2ajet z ogdlnouczelniane
e-leamingowych i Informatycznym wykorzystaniem

nowoczesnego nowoczesnych

sprzetu technologii

wykorzystywanego

w dydaktyce

modemizacja dziekan / Kanclerz 09/2020- poprawa $rodki
infrastruktury US / kierownicy 02/2021; warunkéw pracy | ogélnouczelniane
(wymiana zuzytego obiektow/ 2adanie ciggle

sprzetu Uczelniane
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komputerowego, Centrum
2akup Informatyczne
licencjonowanego
oprogramowania do
wszystkich sal
dydaktycznych,
doposazenie sal w
brakujgce rzutniki i
komputery, instalacja
WI-FI w budynku nr
6 przy al. Piastéw)
zakup najnowszej dziekan w zadanie ciggle ulatwienie $rodki
literatury dostgpne; porozumieniu z dostepu do ogdlnouczelniane
dla studentéw zespotami kierunku najnowsze;j / fundusz
zgodnie z i Bibliotekg literatury dydaktyczny
zakladanymi Giéwng US niezbednej w
tre§ciami ksztalcenia procesie
oraz innych ksztaicenia,
materialow podniesienie
niezbednych w jakosci zajeé
rocesie ksztalcenia dydaktycznych
wspieranie dziekan / zadanie ciggle doskonalenie $rodki
dydaktycznej nauczyciele Jjakosci zajeé ogélnouczelniane
dziatalnosci akademiccy dydaktycznych / fundusz
publikacyjnej dydaktyczny
nauczycieli
akademickich np.
opracowywanie
autorskich
materialéw,
kompendiéw,
skryptéw i in.).
hospitacje i wizytacje | dziekan/ 2astepcy | zadanie ciggle diagnoza i bez kosztéw
2aje¢ dydaktycznych dyrektorow podwyz2szenie
instytutéw Jjakosci zajeé
dydaktycznych
ankietyzacja zaje¢ dziekan / zastgpcy | zadanie ciagle diagnoza i bez kosztéow
dydaktycznych dyrektorow podwyz2szenie
instytutéw (analiza Jakosci zajed
wynikéw) dydaktycmych
nadzér nad realizacjg dziekan / zadanie ciggle zapewnienie bez kosztéw
programu studidéw prodziekani / prawidlowego
zgodnie z WSZJK zespoty kierunku przebiegu procesu
(efektywne realizacji
wykorzystanie programu studiéw
narzedzi
przewidzianych w
WSZIK)
opracowanie i analiza | dziekan / zespoly 10-11/2020 diagnoza i bez kosztow
corocznych raportéw kierunku 10-11/2021 podwy2szenie
przez zespoty 10-11/2022 jakosci
kierunku 10-11/2023 ksztalcenia
wynikajgcych z
WSZIK




rozwigzywanie
biezacych
problemaéw

i stwierdzonych
nieprawidlowosci

w pracesie
ksztalcenia (w tym
zwigzanych z
przestrzeganiem
regulaminu studiéw i

i )

dziekan /
prodziekani /
zastepcy
dyrektorow
instytutdw /
koordynatorzy
kierunkow

zadanie ciggle

usuwanie
stwierdzonych
nieprawidlowosci

bez kosztéw

harmonogramowanie | dziekan / sekcja ds. 09/2020 opracowanie bez kosztéw
zajec¢ dydaktycznych ksztalcenia we 02/2021 planu zajec
z uwzglednieniem wspOlpracy 2 09/2021 dostosowanego
aktualnej sytuacji koordynatorami 02/2022 do potrzeb oraz
epidemiologicznej kierunkéw i 09/2022 aktywnosci
oraz zalecen zast¢pcami 02/2023 nauczycieli
MNiSW, GIS i dyrektoréw 09/2023 akademickich
Wiladz Rektorskich instytutow 02/2024 i studentéw
US, wprowadzanie zadanie ciggle | z uwzglednieniem
elastycznego (monitoro- koniecznosci
harmonogramu zajeé¢ wanie i ksztalcenia w
korygowanie trybie zdalnym
w zaleznosci
od potrzeb i
sytuacii)
planowanie dziekan / 05-06/2021 planowanie bez kosztow
przydzialéw zajeé koordynatarzy 05-06/2022 dydaktyki z
dydaktycznych kierunkéw / 05-06/2023 odpowiednim
2astepcy 05-06/2024 wyprzedzeniem
dyrektorow czasowym
instytutéw / sekcja umozliwiajgcym
ds. ksztaicenia
ustalenie dziekan w 05/2021 zapewnienie bez kosztow
hamonogramu porozumieniu z 05/2022 petnej obsady
konkurséw na dyrektorami 05/2023 kadrowej zajec
stanowiska instytutéw i 05/2024 dydaktycznych
dydaktyczne i 2astepcami
badawczo-
dydaktyczne zgodnie
z potrzebami
kadrowymi i
zapewnieniem
obsady zajeé
powotlanie zespolow dziekan w 09/2020 wlasciwa bez kosztéw
kierunku na kadencje konsultacji z reprezentacja
2020-2024 zastgpcami cztonkdw
dyrektorow zespotow
instytutow kierunkow
2godnie z
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dyscyplinami
naukowymi,
do ktérych
przypisane 20staly
kierunki studiow;

wskazanie Rektorowi dziekan w 09/2020 powotanie bez kosztow
US kandydatéw na konsultacji z prodziekandw
prodziekanéw ds. dyrektorami ds. studenckich,
studenckich po instytutow zapewnienie
uzyskaniu opinii efektywnej
Samorzadu koordynacji
Studenckiego US dzialan
powolanie dziekan w 09/2020 powotanie
opiekundw roku uzgodnieniu z 09/2021 opiekundw roku
i opiekunéw praktyk koordynatorami 09/2022 i opiekunow
kierunkdw i 09/2023 praktyk,
zastepcami zapewnienie
dyrektoréw efektywnej
instytutow koordynacji
dzialan
wdrozenie i dziekan / zespoty rok efektywna bez kosztow
doskonalenie kierunku / sekcja akademicki organizacja
wypracowanego ds. ksztalcenia / 2020/2021, ksztalcenia na
modelu wspétpracy zastepcy monitorowanie wydziale,
zespolow kierunkow dyrektorow i ewentualna odcigzenie
z sekcjg ds. instytutdw korekta — nauczycieli
ksztalcenia zadanie ciggle akademickich
od pracy
administracyinej
koordynacja dzialan dziekan we zadanie ciggle efekrywne bez kosztéw
administracji wspdlpracy z wykonywanie
wydzialu (sekcjg ds. sekcjg ds. zadan i poprawa
kszalcenia) z ksztalcenia, sekcjg warunkdw
administracjg ds. nauki, wspotpracy
instytutéw (sekcjg ds. sekcja ds.
nauki) i innych studenckich
Jjednostek
organizacyjnych
uczelni (szczegdlnie
2 sekcjg ds.
studenckich)
ustalenie zasad dziekan / zastgpcy 09-10/2020 usprawnienie bez kosztow

wspblpracy
zastepcow dyrektora
Instytutu
Jezykoznawstwa i
Instytutu
Literaturoznawstwa
w zakresie
ksztaicenia na
kierunkach
dwudyscyplinowych

dyrektorow
1J i ILiNM

komunikacji i
procedury
realizacji zadan
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opracowanie dziekan / sekcja ds. 09-10/2020 usprawnienie bez kosztow
instrukcji dla ksztalcenia / sekcja komunikac;ji
nauczycieli ds. studenckich i procedury
akademickich w realizacji zadan
zakresie procedur
realizowanych przez
poszczegdline
Jednostki
administracyine
opracowanie dziekan w 09/2020 efektywna bez kosztéw
wewnatrz- konsultacji z 09/2021 organizacja
wydzialowego prodziekanami, 09/2022 ksztalcenia
harmonogramu zadan koordynatorami 09/2023 na wydziale
dotyczgcych kierunkéw,
organizacji zastgpcami
ksztalcenia dyrektoréw
instytutow i sekcja
ds. ksztaicenia
opracowanie planu dziekan we 10/2020 wspierania bez kosztow
rzeczowo- wspolpracy z 10/2021 dzialalnosci
finansowego sekcja ds. 10/2022 dydaktycznej
funduszu ksztalcenia i w 10/2023 wydzialu
dydaktycznego 2z konsultacji z
uwzglednieniem koordynatorami
potrzeb kierunkow i
dydaktycznych zast¢pcami
wydziatu dyrektorow
instytutéw
organizowanie dziekan we zadanie ciggle efektywne bez kosztow
szkolen wspétpracy 2 wykonywanie
wewngtrznych dla Dziatem Jakosci zadarn i poprawa
pracownikdw Ksztalcenia i warunkow
dydaktycznych i Uczelnianym wspotpracy
badawczo-w Centrum
dydaktycznych Informatycznym
(szczegodlnie oraz innym
2espotéw kierunku) Jjednostkami w
oraz administracji w zaleznosci od
zakresie obstugi potrzeb
ogdlnouczelnianego
systemu
informatycznego
przeglad i wymiana dziekan / Kanclerz 09/2020- poprawa $rodki
zuZytego sprzetu US / kierownicy 02/2021; warunkow pracy | ogdlnouczelniane
komputerowego obiektow/ zadanie ciggte
Uczelniane
Centrum
Informatyczne
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dostosowanie dziekan / zespoty | zadanie ciggle kierunki fundusz
programow studiow kierunku w dostosowane do dydaktyczny
do potrzeb rynku konsultacji z potrzeb rynku
pracy i otoczenia podmiotami pracy i otoczenia
spoleczno- zewnetrznymi spoleczno-
gospodarczego gospodarczego
opracowanie dziekan / zespdi 10/2020- wzbogacenie $rodki
wsp6lnych roboczy 04/2021 oferty ogdlnouczelniane
programéw studiow z dydaktycznej / $§rodki
Uniwersytetem w uczelni zewnetrzne /
Greifswaldzie fundusz
(polsko-niemieckie dydaktyczny
studia
nauczycielskie,
porownawcze studia
slawistyczne)
uruchomienie dziekan / zespoly | zadanie ciggle wzbogacenie srodki
nowych studiéw robocze i oferty ogdlnouczelniane
podyplomowych we kierownicy dydaktycznej / $rodki
wspipracy z odplatnych form uczelni zewngtrzne /
podmiotami ksztalcenia fundusz
zewnetrznymi dydaktyczny
organizacja i dziekan / zadanie ciggle wzbogacenie srodki
wsparcie form kierownicy oferty og6lnouczelniane
podnoszenia odplatnych form dydaktycznej / $rodki
kwalifikacji (kursy, ksztalcenia uczelni zewngetrzne /
warsztaty, Szkola fundusz
Jezyka i Kultury dydaktyczny
Polskiej dla
Cudzoziemcdw,
Uniwersytet
Dzieciecy ,.Maty
Poliglota™ i in.)
organizacja kursow i dziekan / zadanie ciggle wzbogacenie fundusz
egzaminow wyznaczeni oferty dydaktyczny /
certyfikacyjnych (np. koordynatorzy dydaktycznej $rodki
TELC, DELE) zewnetrzme
opracowanie dziekan / zespoly | zadanie ciggle wzbogacenie bez kosztéw
szerokiej i kierunku / zastepcy oferty
réznorodnej oferty dyrektorow dydaktycznej
przedmiotow w instytutéw uczelni
jezykach obcych
uzyskanie akredytacji | dziekan/zespoly | zadanie ciggle | liczba kierunkéw srodki
kierunku / zastepcy akredytowanych | ogdlnouczelniane
dyrektorow / fundusz
instytutéw dydaktyczny
doskonalenie dziekan / zadanie ciggle podniesienie bez kosztéw
systemu praktyk i opiekunowie jakosci realizacji
stazy praktyk efektow uczenia
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si¢ w zakresie

praktyk
zawodowych
wspieranie oraz dziekan / zadanie ciggle zwigkszenie srodki
aktywizacja kot opiekunowie kél aktywizacji ogdlnouczelniane
naukowych naukowych studentow w / fundusz
obszarze dydaktyczny
zainteresowan
naukowych

promocja oferty dziekan / zespoty | zadanie ciagle zwigkszenie $rodki
programowe;j kierunku we liczby ogodlnouczelniane
wydziatu wspbipracy z kandydatéw / fundusz

samorzadem dydaktyczny

studenckim i

Dzialem Promocji
uUs

aktywizacja dziekan we zadanie ciggle promocja srodki
wspdtpracy z wspOlpracy 2 dzialalnosci og6lnouczelniane
otoczeniem opiekunami kol uczelni i jej wkiad / srodki
spoleczno- naukowych, w rozwdj zewngtrzne /
gospodarczo- samorzgdem naukowy i fundusz
kulturalnym (m.in. studenckim i calej kulturalny miasta dydaktyczny
organizacja spolecznosci i regionu
wydarzen akademickiej
kulturalnych wydzialu
i promocyjnych
adresowanych
do réznych grup
wiekowych
i zawodowych

na terenie miasta

organizacja
ogblnowydziatowe;j
promoc;ji za
posrednictwem

dziekan / zespoty
kierunku /
opiekunowie kél
naukowych /

zadanie ciagle

promocja
Uniwersytetu
Szczecinskiego i
Wydziatu

fundusz

dydaktyczny /

srodki

ogadlnouczelniane

medidw, portali Samorzad Humanistycznego / fundusze
spoleczno$ciowych i Studencki zewngtrzne
organizacji wydarzen
W przestrzeni
akademickiej (,,Dni
Wydziatu
Humanistycznego”)
powotanie dziekan w 1072020 organizacja i bez kosztow
wydzialowych porozumieniu z koordynacja
koordynatoréw ds. zespolami kierunku dzialan
wspolpracy ze i zastgpcami promocyjnych
szkolami dyrektorow
instytutow
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promocja dziekan / zespoly | zadanie ciagle promocja fundusz
dzialalnosci kierunku / Uniwersytetu dydaktyczny /
naukowe;j i opiekunowie kol Szczecinskiego i srodki
dydaktycznej w naukowych / Wydziatu og6lnouczelniane
szkolach (wyklady, nauczyciele Humanistycznego, / fundusze
warsziaty, zajecia akademiccy pozyskanie zewngtrzne
praktyczne) kandydatow na
studia,
rozbudzenie
zainteresowan
naukowych
organizacja dziekan / zespoly | zadanie ciggle promocja fundusz
cyklicznych kierunku / Uniwersytetu dydaktyczny /
wydarzen naukowo- opiekunowie kot Szczecinskiego i $rodki
kulturalnych (np. naukowych / Wydziatu og6lnouczelniane
»Dni Hiszpanskie™, Samorzad Humanistycznego, / fundusze
»Dni Kultury Studencki rozbudzenie zewnetrzne
Francuskiej”, ,.Dni zainteresowan
Skandynawskie", naukowych
.Dyktando
Uniwersyteckie™)
organizacja spotkan dziekan we zadanie ciggle promocja fundusz
autorskich wspolpracy z Uniwersytetu dydaktyczny /
(szczeg6lnie przez pracownikami Szczecinskiego i srodki
Instytut Historyczny instytutow Wydziat ogolnouczelniane
oraz Instytut Humanistycznego, / fundusze
Literatury i Nowych rozbudzenie zewnetrzne
Mediow) zainteresowan
naukowych
organizacja olimpiad dziekan / zadanie ciggle promocja fundusz
i konkursow (m.in. wyznaczeni Uniwersytetu dydaktyczny /
olimpiada koordynatorzy Szczecinskiego i srodki
historyczna, Wydziah ogodlnouczelniane
olimpiada jezyka Humanistycznego, / fundusze
polskiego, konkurs rozbudzenie zewngtrzne
Jjezykéw obceych) zainteresowan
naukowych
wspOlpraca z dziekan / zadanie ciggle promocja fundusze
uniwersytetami nauczyciele Uniwersytetu zewngtrzne
trzeciego wieku (w akademiccy Szczecinskiego i
tym wspditworzenie Wydziatu
oferty zajec) Humanistycznego,
udzial
spolecznosci US
w ksztalceniu
ustawicznym
udzial w Zachodnio- dziekan / corocznie - promocja bez kosztéw
pomorskim Festiwalu wyznaczony wrzesien Uniwersytetu
Nauki koordynator / Szczecinskiego i
(wspditworzenie nauczyciele Wydzialu
oferty 2ajec) akademiccy Humanistycznego,
udzial

spolecznosci US
w ksztalceniu
ustawicznym i
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pobudzenie
zainteresowan
naukowych
organizacjaz 1 LO w dziekan / wydarzenie Uniwersytetu $rodki
Szczecinie | Polsko- wyznaczeni planowane na | Szczecinskiego i zewnetrzne
Angielskiego koordynatorzy marzec 2020 Wydziatu
Festiwalu ze wzgledu na | Humanistycznego,
Interpretac;ji pandemie udziat
20stalo spolecznosici US
przesunigte na w ksztalceniu
kolejny rok ustawicznym i
szkolny pobudzenie
zainteresowan
naukowych w
2akresie jezyka
polskiego,
angielskiego,
tekstologii i sztuki
teatralnej
organizacja z XVI dziekan / wydarzenie Uniwersytetu srodki
LO w Szczecinie 11 wyznaczeni planowane na | Szczecinskiego i zewngtrzne
Wojewo6dzkiego koordynatorzy marzec 2020 Wydziatu
Konkursu ldioméw ze wzgledu na | Humanistycznego,
pandemi¢ udzial
zostalo spolecznosci US
przesuniete na w ksztalceniu
kolejny rok ustawicznym i
szkolny pobudzenie
zainteresowan
naukowych w
zakresie jezyka
angielskiego

6. Koncepcja sprawowania funkcji dziekana

Zadania oraz kompetencje dziekana w nowe;j strukturze organizacyjnej uczelni zostaty
okreslone w § 88 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego. Skuteczna realizacji statutowych
zadan dziekana, jakim sg przede wszystkim organizowanie i prowadzenie procesu ksztatcenia,
sprawowanie nadzoru nad jakoscia ksztalcenia, przestrzeganiem regulaminu studiow,
zgodnoscig programéw studiéw i ich realizacji z obowigzujagcymi przepisami wymagaja
skoordynowanych dzialan i petnej wspétpracy osob odpowiedzialnych za ksztalcenie, a wiec
oprécz dziekana — takze prodziekanéw, zastgpcow dyrektorow instytutéw i zespolow
kierunku. Jako prodziekan ds. ksztalcenia i peinigcy obowiazki dziekana wydziatu staralem
si¢ wprowadza¢ model sprawowania funkcji w oparciu 0 model przywodztwa stuzebnego

i przywédztwa sytuacyjnego. W zwiazku z tym preferuj¢ kontakty bezposrednie, pozbawione
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zb¢dne;j biurokracji, wiele spraw zalatwiam osobiscie, nie obcigzajgc dodatkowymi sprawami
innych pracownikéw. Funkcja w moim rozumieniu to przede wszystkim stuzba na rzecz
spofecznosci akademickiej. Staratem sie takze na bie2aco udziela¢ pomocy wszystkim, ktérzy
zglaszali si¢ do mnie w réznych sprawach i z r6znymi problemami. W kontekscie
przywddztwa sytuacyjnego dziekan powinien dostosowywac styl 7arzadzania do sytuacji
i okolicznosci, wykazujac przy tym elastycznosé w podejmowanych dziataniach, powinien
kontaktowaé si¢ z pracownikiem, rozpoznawaé Jego potrzeby, dba¢ o dobre warunki pracy
oraz pomaga¢ w rozwiazywaniu zglaszanych probleméw. Tego rodzaju praktyki réwniez
staralem si¢ stosowac szczegblnie w kontaktach z pracownikami administracji, usprawniajac
przeptyw informacji i niwelujac tzw. ogniwa posredniczace. W czasie petnienia obowigzkow
dziekana bylem w statym osobistym kontakcie Wladzami Uczelni, Kanclerzem,
z kierownikiem Dzialu Ksztalcenia, Dzialu Spraw Studenckich, Dzialem Jakosci Ksztalcenia
oraz kierownikami Dzialu Obslugi Studenta kampusu Piastéw i kampusu Krakowska. Dzieki
temu wiele spraw udalo si¢ zatatwi¢ bez zbednej zwloki.

Dziekan w nowej strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego nie jest bezposrednim
przelozonym pracownikéw instytutéw, co sytuuje jego pozycje w specyficznym polozeniu
bardziej w roli koordynatora. W swojej pracy dziekan powinien by¢ otwarty na glosy
i sugestie plynace ze srodowiska akademickiego, a swoje kluczowe decyzje poprzedzaé
konsultacjami. Taki model przyjalem w biezagcym roku akademickim, organizujac
comiesigczne spotkania konsultacyjne (tzw. kolegia dydaktyczne) z prodziekanami
1 zastgpcami dyrektoréw instytutéw, a ostatnio takze z udzialem wszystkich koordynatorow
kierunkéw. Do dyspozycji pracownikéw bylem niemalze kazdego dnia niezalernie
od wyznaczonych dyzuréw. Taki sposéb wspotpracy i konsultacji uwazam za skuteczny.
Na spotkaniach konsultacyjnych nie tylko omawiany byl program planowane; Rady
Dydaktycznej, ale takze dyskutowane byly wszelkie inne sprawy biezgce z zakresu
ksztalcenia i funkcjonowania wydzialu, starajac sie uzgodnié jedno wspélne stanowisko
w danej sprawie. Rowniez na forum Rady Dydaktycznej odbywaly si¢ dyskusje i wymiana
pogladow, sugestii i doswiadczen, z ktérych zawsze staralem si¢ korzystaé. Dziekan
w nowych realiach szkolnictwa wyzszego musi by¢ bezposrednio i osobiscie 7aangaznwany
w realizacj¢ zadan statutowych, nie pomijajac przy tym nie mniej waznej funkcji
reprezentowania wydziatu na zewnatrz, co réwnie2 czynilem w kontaktach z Uniwersytetem
w Greifswaldzie, szkolami, innymi instytucjami miasta i regionu Czy uniwersytetami
trzeciego wieku. Jako dziekan bed¢ w dalszym ciggu wykonywal sumiennie i rzetelnie swoje

obowiazki, aktywnie wspoipracujac z prodziekanami, dyrektorami i zastepcami dyrektorow
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instytutéw wspélpracujgcych z Wydzialem Humanistycznym, zespolami kierunkéw,
Samorzadem Studenckim, pracownikami administracji oraz calg spolecznoscia akademicka,
aby osiggnaé zalozone cele strategiczne. Za réwniez istotng uwazam owocng wsp6lprace
z innymi wydzialami i instytutami Uniwersytetu Szczecinskiego. Pragne podkresli¢,
ze bardzo wazme w moich dzialaniach jest uwzglednienie specyfiki wszystkich instytutéw
wspolpracujgcych z Wydzialem Humanistycznym, wzmacnianie integracji $rodowiska
humanistéw w nowej strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego, troska o dobre, zyczliwe
relacje migdzyludzkie i owocng wspélprace prowadzona w duchu dialogu i wymiany
pogladéw. Moim zdaniem w obecnych realiach reformowanego szkolnictwa wyzszego tylko
taki model sprawowania funkcji dziekana okaze si¢ efektywny i zagwarantuje osiagniecie

zamierzonych celéw.

S in, dn. 23.07.2020r. ™
zczeci r 1O Cae SW h
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