UNIWERSYTET SZCZECINSKI
RADA NAUKOWA
Instytuty Litersiury i Nowych Medidw
Al Piastéw 40b, 71-06 Szczecin
tel. 91 444 28 94

UCHWALA NR 36/2020
RADY NAUKOWEJ INSTYTUTU LITERATURY I NOWYCH MEDIOW
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
zdnia 29 lipca 2020r.

w sprawie wyrazenia opinii Rady Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Mediow
dotyczacej poparcia kandydatury dr. hab. Krzysztofa Nerlickiego, prof. US
na stanowisko dziekana Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego
na kadencje 2020-2024

Na podstawie § 2 ust. 2 pkt 2 zatacznika nr 7 do Uchwatly nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz § 6 ust. 3 zarzadzenia nr 91/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 07 lipca 2020
r. w sprawie ustalenia trybu przeprowadzenia konkursow na stanowiska dziekanéw wydziatéw
oraz dyrektora szkoty doktorskiej w Uniwersytecie Szczecinskim na kadencje rozpoczynajgcg sie
z dniem 1 wrzesnia 2020 r., sposobu dokumentowania ich przebiegu oraz wzoréw dokumentow
stosowanych w postepowaniu konkursowym, Rada Naukowa Instytutu Literatury i Nowych

Medidw stanowi, co nastepuje:

§1.
Rada Naukowa Instytutu Literatury i Nowych Mediéw pozytywnie opiniuje kandydature dr. hab.
Krzysztofa Nerlickiego, prof. US na stanowisko dziekana Wydzialtu Humanistycznego

Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2020-2024.

§2.
Zgtoszenie do udziatu w konkursie z uzasadnieniem oraz propozycja strategii rozwoju wydziatu

tacznie z koncepcjg sprawowania funkcji dziekana stanowig zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Adnotacja:

1. liczba o0séb obecnych na posiedzeniu Rady Naukowej ILINM - 24
2. liczba oddanych gtoséw za kandydaturg - 19

3. liczba oddanych gtosow przeciw kandydaturze - 2

4. liczba gtosdw wstrzymujgcych sie - 3

5. liczba gtosow niewaznych - 0



UZASADNIENIE

W punkcie dotyczacym spraw organizacyjnych i osobowych Przewodniczacy Rady
Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Mediéw dr hab. Jerzy Madejski, prof. US przedstawit
wniosek w sprawie wyrazenia opinii Rady Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Medidw
dotyczacej poparcia kandydatury dr. hab. Krzysztofa Nerlickiego, prof. US na stanowisko dziekana
Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2020-2024.

Przewodniczacy poddat pod dyskusje cztonkéw Rady Naukowej ILiINM kandydature.
Wobec braku gtoséw w dyskusji, przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad wnioskiem w sprawie
wyrazenia opinii Rady Naukowej Instytutu Literatury i Nowych Mediow dotyczacej poparcia
kandydatury dr. hab. Krzysztofa Nerlickiego, prof. US na stanowisko dziekana Wydziatu
Humanistycznego US.

Rada Naukowa Instytutu Literatury i Nowych Mediow w glosowaniu tajnym pozytywnie
zaopiniowata kandydature dr. hab. Krzysztofa Nerlickiego, prof. US na stanowisko dziekana

Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2020-2024.

PRZEWODNICZACY RADY NAUKOWE
Instytutu Litergtury | Nowych Medidw.,
/\29'&3’ G a.-od_l"g}'j

dr hab. Jerzy Madejski , prof. US



Zgtoszenie do udziatu w konkursie na dziekana wydzialu

Szczecin. 23.07.2020

Krzysztof Nerlicki, dr hab. prof. US
J.Ch. Paska 34b/26
71-622 Szczecin

KOMISJA KONKURSOWA W POSTEPOWANIU
DOTYCZACYM OBJECIA FUNKCJIU | ZATRUDNIENIA

NA STANOWISKU DZIEKANA WYDZIALU HUMANISTYCZNEGO
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Ja. nizej podpisany, KRZYSZTOF NERLICKI. zglaszam swoj udziat w konkursie na

dziekana Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecifiskiego w  kadencji

rozpoczynajacej sie z dniem 1 wrzesnia 2020 r.

Do zgloszenia dolaczam nast¢pujace dokumenty:

1
2)
3)
4)

5)
6)
7
8)
9

Uzasadnienie zgloszenia do udzialu w konkursie

Propozycja strategii rozwoju wydzialu oraz koncepcja sprawowania funkcji dziekana
Oswiadczenie o speinianiu wymagan okreslonych w art. 20 ust. | ustawy
Oswiadczenie o speinianiu wymagan dotyczacych posiadania stazu pracy w zakresie
wskazanym w postanowieniu. zgodnie z postanowieniami § 87 Statutu oraz § 6 ust. 2
zalacznika nr 7 do Statutu

Zyciorys i kwestionariusz osobowy

Potwierdzone kopie dokumentow stwierdzajacych uzyskanie stopnia naukowego
Informacje o dorobku naukowym i dydaktycznym

Informacje o dotychczas petnionych funkcjach organizacyjnych na US

Oswiadczenie o formie zatrudnienia w Uniwersytecie po wygraniu konkursu i

powolaniu na stanowisko, ktorego dotyczy konkurs

ety




Adres do korespondenciji;
Krzysztof Nerlicki

J.Ch. Paska 34b/26

71-622 Szc7ecin

krzysztof. nerlicki@usz.edu.pl

Whnioskuj¢ o dokanywanie doreczen za posrednictwem poczty elektronicznej na adres

mailowy: krzysztof.nerlicki@usz.edu.pl




Krzysztof Nerlicki, dr hab. prof. US
J.Ch. Paska 34b/26
71-622 Szczecin

Uzasadnienie zgloszenia do udzialu w kenkursie

Z Wydzialem Humanistycznym jestem zwigzany od 1989 roku. Tutaj ukonczylem studia na
kierunku filologia germanska, od roku 1994 pracuje jako nauczyciel akademicki w
strukturach obowiazujacych na US (do 2019 w Instytucie Filologii Germanskiej. w latach
2007-2019 na Wydziale Filologicznym).

W latach 1989-2020 moglem uczestniczy¢ w rdznych formach budowania i upowszechniania
szczecinskiej humanistyki — na plaszczyinie lokalnej, krajowej i miedzynarodowej: jako
student. asystent, adiunkt. a od 2013 jako samodzielny pracownik badawczo-dydaktyczny na
stanowisku profesora. Szczegdlnie wazny byt dla mnie rozwoj kierunkéw neofilologicznych,
ktore — jak na przyklad germanistyka — od potowy lat 80. aktywnie dbaty o swoj rozwoj
naukowy, poszerzaly ofert¢ edukacyjng, zyskujac uznanie zaréwno w regionie, jak i w kraju
oraz na Swiecie (umowy partnerskie z uniwersytetami zagranicznymi). Podobne drogi
rozwoju charakteryzuja inne kierunki neofilologiczne na Uniwersytecie Szczecinskim. Nie
byloby to mozliwe bez wsparcia i doswiadczenia nauczycieli akademickich pracujacych na
kierunku filologia polska, ktorzy pomagali nam tworzy¢ i rozwija¢ kierunki neofilologiczne.
Filologi¢ laczyla =zawsze dynamiczna wspolpraca z  pozostalymi  kierunkami
humanistycznymi. W kazdej z obowigzujacych struktur US (do 2007 na Wydziale
Humanistycznym. a pdzniej na Wydziale Filologicznym. od pazdziemika 2019 ponownie na
Wydziale Humanistycznym) filolodzy aktywnie wspolpracowali ze szczecinskimi
historykami i filozofami, zarowno na plaszczyznie naukowej (na przykiad poprzez
tlumaczenie i konsultacje przy przygotowywaniu tekstéw naukowych w jezykach obcych).
jak i dydaktycznej (oferta ogolnouczelnianych zaje¢ obligatoryjnych i fakultatywnych z
zakresu filozofii, historii Pomorza Zachodniego. realio- i kulturoznawstwa. a w ostatnich
latach medioznawstwa i kognitywistyki komunikacji). Te powigzania stanowig bardzo dobrg
baze do dalszego rozwoju ksztalcenia akademickiego na naszym Wydziale i do poszerzania
Jego oferty edukacyjnej. zarowno tej tradycyjnej, jak i w roznych innych formach ksztalcenia

ustawicznego.
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Decyzje przystapienia do konkursu dotyczacego objecia funkcji i zatrudnienia na stanowisku
dziekana Wydziatu Humanistycznego motywuje checia realizacji zadan. ktore przyczynia sie
do rozwoju jednostki i s3 scisle powigzane ze strategia Uniwersytetu Szczecinskiego.
przedstawiong w dokumencie Strategia rozwoju Uniwersytetu Szczecirnskiego 2019—2028)
oraz w programie JM Rektora Elekta US, prof. dr. hab. Waldemara Tarczynskiego.
wybranego na kadencje 2020—2024, oraz Jego Zespolu. szczegéinie w odniesieniu do punktu
programu Porozumienie na rzecz ksztafcenia.

Szczegdlowg strategie rozwoju wydzialu oraz koncepcje sprawowania funkcji dziekana
przedstawiam w osobnym dokumencie. W tym miejscu chce tylko na jedna rzecz zwrdacié
uwage: gwarancja sukcesu w realizacji zadan i osigganiu zamierzonych celéw jest potencjal
ludzki - na Uniwersytecie nasi pracownicy akademiccy i studenci. obie grupy wspierane
przez pracownikow administracji i obslugi. Nadrzednym celem jest dla mnie wyzwolenie
naszej energii do dzialania dla wspolnego dobra - rozwijania wydzialu jako miejsca
studiowania. pracy, kontaktow miedzyludzkich. wymiany mysli. spierania si¢. poszanowania
odrebnosci zdania. szukania optymalnych rozwiazan problemow i sprostania nowym
wyzwaniom. Wydzial Humanistyczny US powinien jeszcze bardziej sta¢ sie rozpoznawalny
na akademickiej mapie naszego miasta. regionu i kraju — miejscem pierwszego wyboru dla
kandydatéw na studia. atrakcyjnym miejscem do podjecia studiow dla obcokrajowcow.
miejscem spelnionych oczekiwan i satysfakcji dla nauczycieli. studentow. pracownikow
administracji i obstugi.

Studia i praca na naszym Uniwersytecie. dotychczas powierzane mi zadania organizacyjne.
zaré6wno na germanistyce. jak i na wydziale (przedstawiam je w osobnym dokumencie).
nauczyly mnie dzialania w zespole i kierowania kapitalem ludzkim. zyczliwego spojrzenia na
drugiego cztowieka. empatii, aktywnego. a przede wszystkim skutecznego dzialania dla dobra
kazdego z nas. Osoby, z ktorymi dotychczas mialem przyjemnosé pracowac, wielokrotnie
wyrazaty zadowolenie i chg¢ do wspalnego dzialania z moja osoba.

Uwazam, ze jako dziekan bede potrafil jednoczyé nasza spolecznos¢ akademicka wokot

realizacji celow, ktore przedstawiam w proponowanej strategii rozwoju Wydzialu

Voary WdlS

Humanistycznego.




Krzysztof Nerlicki, dr hab., prof. US
J.Ch. Paska 34b/26
71-622 Szczecin

Propozycja strategii rozwoju Wydzialu Humanistycznego

oraz koncepcja sprawowania funkcji dziekana na kadencje w latach akademickich 2020/2021-2023/2024
Uwagi wstegpne
Przedlozona propozycja strategii rozwoju Wydzialu Humanistycznego (WH) wpisuje si¢ w stralegie rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego
2019-2028 oraz w program rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego Porozumienie na rzecz przyszlosci Uniwersytetu  Szczecinskiego
przedstawiony przez JM Rektora Elekta US, prof. dr. hab. Waldemara Tarczynskiego wraz z zespolem Kandydatow na stanowiska prorektoréw.
Przygotowana strategia rozwoju WH opiera si¢ na stormulowaniu celéw glawnych i celéw operacyjnych wraz z zadaniami czgstkowymi oraz
okresleniu miemikéw osiggnigcia zamierzonych celow. Realizacje poszczegdlnych zadan czgstkowych rozumiem jako proces ciggly prrzez caly

okres trwania kadencji.

Dla przejrzystosci wywodu strategi¢ przedstawiam w formie tabelarycznej.
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Cel giéwny 1: Uznanie WH w srodowisku lokalnym, regionainym i krajowym za jednostke nalezaca do

czotowych osrodkow zapewniajacych najwyzsza jakos¢ ksztatcenia

Cecle opcracyjne

Zadania czgstkowe

Mierniki wskazujgce na osiggnigcie celu

(oczekiwane rezultaty)

l. Ustawiczne

ksztalcenia

podnoszenic

jakosci

Cigglc propagowanic wsrdd nauczycicli

akademickich idei i praktycznych rozwigzan
w ramach dzialan projakoséciowych, ktore
winny byé dostosowywane do specytiki

nauczanych przedmiotow, formy

prowadzonych zajeé, a przede wszystkim
zasad

wypracowanych  ze  studentami

wzajemnej wspblpracy celem efekiywnego

nauczania i uczenia sig

Ustawiczne promowanie nauki jezykow

obcych w ramach obowiygzujgcych planow

studiéw poprzez optymalizowanie procesow
‘:ksztalcenia jezykowego na WII (rozwijanie

| kompetencji odpowiadajgcych oczekiwaniom

| rynku pracy. szczegélnie na kierunkach spoza

Osiggnigcic  wysokich ocen w ankictach
studenckich oraz w innych formach ewaluacji
ksztalcenia, przede wszystkim w ocenach

$rodowiskowych lokalnych i krajowych

Osiggnigeic lepszych cfcktéw nauki jezykow

obcych na Uczelni, zwig¢kszenie

konkurencyjnodci  absolwentow na rynku

pracy

R/




neolilologii)

Wykorzystanie nowych mediéw i

doswiadczeii z e-learningiem (zdobytych

szczegdlnie w trakcie trwania pandemii);
online do

wykorzystanie narzedzi

wprowadzenia  rozwigzan  hybrydowych
(nauczanie tradycyjne i e-learning) — jako
odpowied? na zmieniajaca sie rzeczywisto$é

spoleczng i oczekiwania studentéw (np. w

kontekécie koniecznosci pogodzenia ich
obowigzkow akademickich z zawodowymi)
Wykorzystanie narzedzi online do

indywidualizacji procesow ksztalcenia (np. w
odniesieniu do konsultowania tresci zajeé,
realizowanych projektow, przygotowywanych
dyplomowych, ze

prac seminaryjnych i

szczegdlnym  uwzglednieniem  studentow

niestacjonarnych zaocznych)

Zwigkszenie efektywnodci zajeé i poszerzenie

ich form; racjonalizacja czasu pracy dla
nauczycicli i  studentow;  rozwigzanie
niekt4rych probleméw lokalowych

(szczegdlnie Kampus Piastéw)

Szersze mozliwosci indywidualnego kontaktu

z nauczycielami akademickimi

Va
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Wykorzystanie platform edukacyjnych (np.
Moodle) do systematyzowania i poszerzania
tre$ci zajeé oraz zachecania studentéw do

poglebiania wiedzy i umiejetnosci

Wspieranie nauczycieli akademickich w
doskonaleniu si¢ w zakresie korzystania z
nowych  technologii  (system szkolef

wewnetrznych)

Wspieranie nauczycieli akademickich w
doskonaleniu si¢ w zakresie pracy ze
studentami  ze szczeg6lnymi potrzebami
edukacyjnymi (system szkolen

wewnetrznych)

Dbanie o wysokiej jakosci wyposazenie
informatyczno-techniczne sal wykladowych,
szczegdlnie w sprzet ulatwiajgey i podnoszgcy

jako$¢ ksztalcenia

Przyrost wiedzy i umiejetnosci

Przyrost umiejetnosci twardych wérod kadry

akademickiej

Przyrost umiejetnodci twardych i migkkich

wiérdd kadry akademickiej

Wzrost  liczby  sprzetu

technicznego

inlormatyczno-




[ Stala i 4cisla wspolpraca z Bibliotckg Glowng
US, a przede wszystkim 2z Bibliotekg
Mi¢dzywydzialowg (Kampus Piastow) i
Bibliotekg Kampusows (Kampus
Cukrowa/Krakowska HUM) w  celu
uzupelniania i akiualizowania ksi¢gozbioru
niezbednego do  prowadzenia  procesu
ksztalcenia (powolanie w ramach kierunkow
osob  odpowiedzialnych za bhczposrednic
kontakty z bibliotekami celem uzupelniania

ksiegozbioru)

Zapewnienic  latwego  dostepu  online
nauczycieli akademickich, a przede
wszystkim  studentéow do  dokumentacji
zwigzancj z ksztalceniem na danym kierunku

(plany studiow. sylabusy)

Systematyczne uzupelnianie i aktualizowanie
dokumentacji  ksztalcenia, szczegdlnie w

odniesieniu do narz¢dzi werytikacji efektow

Wzrost  liczby woluminow bezpoérednio

wykorzystywanych w procesie ksztalcenia

Sprawny dostep do aktualncj dokumentacji

Aktualny  stan  dokumcntacji majacy

rzeczywiste przelozenie na ksztalcenie

£



uczenia si¢ oraz litcratury przedmiotu

Doskonalenie wewnelrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w odniesieniu
do jego nadrzednego celu, jakim jest
rzeczywista poprawy jakosci ksztalcenia -
wycigganie  praktycznych  wnioskéw 2
ankietyzacji  studentow, hospitacji  zajeé
dydaktycznych, analiz prac piscmnych i

dyplomowych, odbytych praktyk

Aktywizowanie studenlow do czynnego
udzialu w procesie podnoszenia jakosci zajeé
(dbanie o rzeczywisty aktywny udzial
studentdw w procesach doskonalcnia planow

studiow i poszczegdinych tresci ksztalcenia)

Uzyskiwanie  akredytacji  srodowiskowej
krajowcj i zagraniczne] (przykladem Instytutu
Historycznego. ktory posiada certyfikat

jakosci ksztalccnia  Polskiej  Komisji

Wymierne efekty prowadzone]

zaj¢c

Wzrost zaangazowania studentéw w sprawy
ksztalcenia; osiagnigcic wyzszego stopnia

wspoladpowiedzialno$ci | wspoldecyzyjnosci

Wrzrost liczby certylikatow i pozytywnych

akredytacji srodowiskowych

ewaluacji

/.



Akredytacyjnej)

Rozszerzenie wspdlpracy z interesariuszami

zewngtrznymi,  szczegllnie  pod  kjtem

zmieniajgcych si¢ oczekiwan rynku pracy

Wzrost liczby interesariuszy zewngtrznych,

ktorzy czynnic uczestniczj w

przygotowywaniu i monitorowaniu procesu

ksztalcenia

2. Dbanic o atrakcyjno§é akademickiej
oferty edukacyjnej, zwi¢kszenie stopnia jcj
konkurencyjnosci, propagowanie

wszechstronno$ci wyksztalcenia

Rozwijanie kierunkow studiow istniejgcych na

WH, doskonalenie i uzupelnianie oferty

specjnlizacyjnej w ramach tych kierunkow w
odpowiedzi na potrzeby rynku pracy

Wspieranie kierunkow  strategicznych ze
wzgledu na ich role w tradycji akademickiej i

spolecznej

Aklywne badanie potrzeb rynku i tworzenie

nowych kierunkow studiow w Scislej

wspolpracy z wladzami US, kadrg naukowo-
dydaktyczng WH i otoczeniem zewngtrznym
kierunkow  studiow

Tworzenie nowych

Zachowanie kierunkow, utrzymanie liczby

studentéw co najmniej na obecnym poziomic

Zwigkszenie liczby studentdw na kierunkach

strategicznych

Zwiekszenie liczby studentow na WH

Zwiekszcenie liczby studentéw (np.

E#




adresowanych przede wszystkim do osob,
ktore juz posiadajg wyksztalcenie lub studiujg
inne kicrunki i chcg poszerza¢ swoje
kwalifikacje (przyklad: studia stacjonarne na
WH realizowane w systemie popoludniowym
dodatkowym

filologia germanska z

jezykiem obcym, studia pisarskic)

Poszerzanie oferty studiéw drugiego stopnia
studentom mozliwosci

ich

celem zapewnienia

dalszego  rozwijania kwalifikacji

(tworzenie takze kierunkéw

miedzywydzialowych, ksztalcgcych w
roznych dyscyplinach i obszarach wiedzy);
staran o0 zatrudnienie kadry

do

poczynienie

niezbgdncj prowadzenia  zaje¢ na

niektérych kicrunkach (dotyczy 1o obecnic
m.in. tilologii

filologii  hiszpanskiej,

norweskiej)

rekrutujgcych si¢ z grup wiekowych 25+)

Zwickszenie liczby studentéw na studiach

drugiego stopnia

Zatrudnicnic  kadry badawczo-dydaktycznej

niezbgdnej do  prowadzenia  procesu
kszlalcenia (szczegOlnie na drugim stopniu);
takze wykorzystanic mozliwosci e-learningu

dzicki kadrze zewnctrznej




Dziatanie na rzecz utrzymania liczby

studentéw po pierwszym stopniu studiéw
analizowanie

(monitorowanie i przyczyn

odplywu studentow i wyciaganie z nich
wnioskéw, szczegdlnie gdy  przyczyny
odejécia majg swoje Zrédio w organizacji

ksztatcenia na WH); pozyskiwanie
absolwentéw studiéw pierwszego stopnia z

innych wydziatéw i uczelni

Promowanie, upowszechnianie i rozwijanie
form ksztalcenia studentéw realizowanych w
ramach projektéw (np. Interdyscyplinarne
Studia Zaawansowane ) . takzc we wspdlpracy
z innymi wydzialami (np. z Wydzialem Nauk
Spolecznych projekt Kultura — Edukacja

Kompetencje: dotyczy ksztatcenia nauczycieli
dla nauczania

jezykow obcych

przedszkolnego i wczesnoszkolnego)

Wspicranic  dzialalnodci  studenckich kol

Zwigkszenie liczby siudentéw na studiach

drugiego stopnia

Zwig¢kszenie liczby studentéw na studiach

drugiego, trzeciego stopnia

Wszechstronne  wyksztalcenie  studentow,

¥ M-




naukowych, ktore umozliwiajg pogtebienie

wiedzy i umiejetnosci, uczg naukowej
docickliwosci (ucza, jak sie uczyd), ksztaltuja
dobre relacje na plaszczyznie MISTRZ -

UCZEN

Zintensyfikowanie kontaktow 2z uczelniami

krajowymi (np. w ramach programu MOST)

osiggniecie wyzszej aklywnasci studentow w

zdobywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci

Wieksza mobilnosé studentow w kraju

3. Znaczne umig¢dzynarodowicnic studiow

Tworzenie kierunkow wspélnych z uczelniami
zagranicznymi (przyklad studiow w realizacji:
Polsko-niemieckie studia ksztalcace
nauczycieli jezyka niemieckiego i polskiego,
realizowane we wspoélpracy z Uniwersytetem
w Greilswaldzie - dgzenie do stworzenia
innych wspélnych kierunkow prowadzonych
w jezykach obcych wedlug tego modelu (np.

na kierunku historia, filozofia)

Pozyskiwanie s$rodkéw zewnetrznych na
wspieranie ksztalcenia (lakze z
wykorzystaniem nowych technolagii);

Zwigkszenie liczby studentéw, w tym

studentdw zagranicznych; podniesienie

stopnia  znajomosci  jezykdw  obcych;

podniesienic snajomosci  jezyko

polskiego wérod oséb studiujgcych na US

stopnia

Zwigkszenie udzialu §rodkow zewngtrznych w

(wspol)tinansowaniu oferty edukacyjncj

A




wykorzystanie dobryc? praktyk z lat

ubieglych (np. fundusze norweskic, DAAD)

Wspélpraca z uczelniami z UE i partnerskimi:
ksztalcenie pelne lub czgéciowe studentow
zagranicznych w ramach podpisanych umow
(przykiad: Program 2+2 realizowany przez
filologie permaniskg na US i filologi¢
permanska w Ningbo {CHRL]; takze: umowa
z Uniwersytetem w Guangzhou [CHRL] -
pobyt semestralny studentow chifiskich oraz

inne umowy realizowanc na WII)

Zwickszenie liczby studentéw zagranicznych
odbywajacych pelne studia na WH oraz studia
w ramach wymiany migdzynarodowej (np.
program Erasmus+),

Promowanie mobilnoci wsrdéd studentow
WH. rozszerzanie oferty wyjazdéw na studia i
przyklady: praktyki

praktyki  (Erasmus+,

Zwiegkszenie liczby studentow zagranicznych

Zwickszenie liczby studentéw zagranicznych;

wieksza rozpoznawalnos¢ US w Luropie i na

§wiecie

Zwigkszenie mobilnosci studentdw,
nawigzanic i poszerzenie kontaktow z
uczelniami i instytucjami zagranicznymi
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studentéw w Norwegii, praktyki studentéw
filologii germanskiej w Berlinie w ramach

ksztalcenia nauczycielskiego)

Zwickszenie liczby wykladowcow
wizytujgcych oraz  zwigkszenie udzialu
pracownikow  WH w  krajowych i

zagranicznych mobilno$ciach dydaktycznych

(wymierne efekty dla ksztalcenia i nauki)

Zwigkszenic  mobilnosci pracownikow,

nawigzanie 1 poszerzenie kontaktéw 2
uczelniami zagranicznymi (wymierne efekty

dla ksztatcenia i nauki)

4. Oferowanie innych form edukacyjnych w

ramach ksztalcenia ustawicznego

Utrzymanie i rozwijanie dotychczasowych
form ksztalcenia ustawicznego, szczegodlnie
poprzez ich skuteczne promowanie w
§rodowisku lokalnym i regionalnym, przy
wsparciu ze $rodk6w zewnetrznych:

(przyklady:

studia podyplomowc

bibliotckoznawstwo,  korespondencja  w
biznesie w jezyku niemieckim i polskim,
szkola tlumaczen i spccjalistycznych jezykow
abcych)

- Uniwersytet Dziecigcy Maly Poliglota

- otwarte kursy jezykow obcych

Zwigkszenie liczby uczestnikéw; osiagniecie
poziomu trwalcj wspdlpracy z uczestnikami

réznych  form  ksztalcenia  (przyklady:

kontynuacja  edukacji przez studentow

picrwszego i drugiego stopnia na studiach
podyplomowych; kontynuacja edukacji w

ramach  kursow  przedmiotowych  na

kierunkach akademickich, szczegdlnic

prowadzonych w systemie popoludniowym)




- jezyk polski jako obcy

Utworzenie  nowych  form  ksztalcenia

ustawicznego uwzgledniajgcych  potrzeby
otoczenia US (glownie poprzez pozyskanie
§rodk6w zewnetrznych):
- kursy przygotowujgce do egzaminéw
maturalnych
kursy jezykowe przygotowujgce do
certyfikatow (zdobycie licencji)
- cykle warsztatéw pod roboczym tytulem
ZOSTAN NASZYM STUDENTEM,
olerujagce zr6znicowany tematyk¢ poruszang
studiow celem

na naszych kierunkach

zache¢cenia potencjalnych kandydatow do

podjecia studiéw na Wi

Aktywne wlgczenic si¢ w dotychczasowe
projekty realizowane w ramach poprzedniego
WH (przyklad: Szczecifiski Humanistyczny

Uniwersytet Seniora — obecnie przy Wydziale

Wyzsza  rozpoznawalno$¢  wydzialu w
otoczeniu; wzrost konkurencyjnoéci US na

rynku edukacyjnym

Wyzsza  rozpoznawalnoé¢  wydzialu w
otoczeniu; wzrost konkurencyjnosci US na

rynku edukacyjnym
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Nauk Spolecznych)

Wspieranie istniejagcych i nowych aktywnosci
zwigzanych z upowszechnianiem wiedzy i
(przyklady:

Nauki,

dzialalnodcig  kullurotworczg

Zachodniopomorski Festiwal
dzialalno$§¢ Wszechnicy Polonistycznej przy
Instytucie Literatury i Nowych Mediow;

dzialalno§¢  szczecinskich  historykow i

dyktando uniwersyteckie; dni

WH. np.

filozofow;
poszczegblnych kierunkéw na

Slowianalia etc. )

Zainicjowanie akcji Noc Humanistéw na WH

Wyzsza  rozpoznawalno$¢  wydzialu w

otoczeniu; wzrost znaczenia wydzialu jako
2ycie intelektualne i

jednostki  kreujacej

kulturalne miasta i regionu

Wyzsza  rozpoznawalno$¢  wydzialu w

otoczeniu; wzrost znaczcnia wydzialu jako
jednostki  krcujgcej 2ycie intelektualne i
kulturalnc miasta i regionu; wigksza integracja

$rodowiska akademickiego US

4. Promowanic

potencjalu

oferty

intelektualnego

cdukacyjnej

WH

w

Wspolpraca z  otoczeniem  spoleczno-

gospodarczym Szczecina i regionu;

Wzrost liczby ‘kontaktéw z otoczeniem

wzrost  liczby

spoleczno-gospodarczym;
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srodowisku lokalnym,

krajowym i zagranicznym

regionalnym,

inicjowanie i  wspieranie  dzialalnosci

eksperckiej pracownikow WH (np. przy
opracowywaniu programow nauczania dla
szkol, przy realizacji w miedcie i regionie
przedsigwzig¢  spoleczno-gospodarczych i
inicjatyw kulturalnych )

Zintensyfikowanie dzialan rekrutacyjnych
poprzez wspolprace ze szkolami na réznych
etapach ksztalcenia (popularyzowanie wiedzy,
[wsp&i]organizowanie konkurséw i olimpiad,
objasnianie procedur zwigzanych z procesem
rekrutacyjnym);  Scisla  wspdlpraca 2z
nauczycielami, szczegdlnie absolwentami WH
— wykorzystanie ich DOBRYCH doswiadczen
zwigzanych z wydzialem); czynny udzial w
istniejacych programach promowania Uczelni

(np. akcja Wyplywamy w miasto)

Zintensyfikowanic dzialan majacych na cclu

pozyskanic jak najwigkszcj liczby najlepszych

absolwentow WIH, ktorzy znajduja
zatrudnicnie w instytucjach wspaolpracujacych

z WH

Utrzymanie liczby studentéw na co najmniej

obecnym poziomie, zwigkszenie liczby

studentéw spoza regionu i zagranicznych

Zwigkszcnic liczby studentéw rckrutujgcych

si¢ z grona maturzystow 2z najlepszymi
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kandydatow (jest to istotne dla rozwoju
miasta, rcgionu, takze Uczelni w kontckscie
ksztalcenia przyszlych kadr badawczych)

Utworzenie  calorocznego  rekrutacyjnego
punktu konsultacyjnego, intensyfikacja jego
prac w okresie procesu reknitacyjnego ze
szczegOlnym uwzglednieniem
indywidualnego podcj$cia do kandydatow, ich
oczekiwan, watpliwosci, probleméw, ktére
nalezy rozwigzaé (rezygnacje z udzialu w
rekrutacji nie mogg by¢ nastepstwem braku
indywidualnego zainteresowania

kandydatem); doradzanie kandydatom

altcrmatywnych rozwiagzan (tzw. drugicgo

wyboru)
Prowadzenic  promocji WH w  mecdiach
lokalnych i regionalnych na bazie réznych

aktywnosci

wynikami

Utrzymanie liczby studentdéw na co najmnie]

obecnym poziomie, zwi¢kszenie liczby
studentéow  rekrutujgcych si¢ z  grona
maturzystbw  z  najlepszymi  wynikami;

uzyskanie bardzo dobrej opinii w srodowisku

pod katem relacji Uczelnia — Kandydaci

Utrzymanic liczby studentéow na co najmniej
obecnym  poziomie; zwigkszenie liczby
sluchaczy korzystajgcych z innych form

edukacyjnych; zwig¢kszenie rozpoznawalnosci
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Systematyczne  upowszechnianic  oferty
edukacyjnej i propagowanie wiedzy na
portalach  spoleczno$ciowych (dg2enie do

promowania kazdego z kierunkéw poprzez
pokazywanie jego dzialalnodci i sukceséw -
przyklady: germanistyka, kognitywistyka na

Facebooku)

Czynne wspieranie dzialan dg2gcych do
podniesienia jako$ci wizualnej i informacyjne]

strony intemetowej WH

WH w miescie, regionie, kraju

Utrzymanie liczby studentéw na co najmniej

obecnym poziomie; zwigkszenie liczby

sluchaczy korzystajgcych z innych form

edukacyjnych

Wzrost zainteresowania informacjami na

stronie internctowcj WH i wysoka ocena jej
przekazywanych

formy i przystgpnoéci

informacji (szczegdlnie dla kandydatow)

5. Wykonywanie uslug edukacyjnych /
certyfikacyjnych

Dgzenie  do  zdobycia  licengji na
przeprowadzanie jezykowych egzaminéw
certytikatowych (przyklad: tilologia

germanska — Test DaF), dotyczy to tez jezyka
polskiego jako obcego; tak?e prowadzenie

kursOw przygotowawczych

Zwigkszenie rozpoznawalnosci w $rodowisku

lokalnym, regionalnym (tak2e

przygranicznym)




Cel gtéwny 2: Osiagnigcie przez WH statusu jednostki sprawnie zarzadzanej, w ktérej celem nadrzednym

jest efektywnosé wspolnych dziatan przy poszanowaniu podmiotowosci calej spoteczno$ci akademickiej

i kreowaniu przyjaznych stosunkow miedzyludzkich

Cele aperacyjne

Zadania czgstkowe

Mierniki wskazujgce na osiggnigcie celu

(oczekiwane rezultaty)

1. Ksztaltowanie i realizowanie efektywnej
wspolpracy pomicdzy WH i instytutami

naukowymi

Prowadzenie $cisicj wspolpracy w ramach
dla

wydziatéw i instytutéw w Statucie US oraz w

realizacji zadan przewidzianych

innych dokumentach Uczelni, w

porozumieniu z wiadzami Uczelni
Wspieranie nauczycieli akademickich w
realizacji ich zadan. szczegdlnie zwigzanych z
pracy badawczg i organizacyjng (dbalo$é o
racjonalny przydzial obowigzkow
dydaktycznych w porozumieniu z wladzami
instytutow)

osiggnigé

Upowszechnianie naukowych

pracownikow akademickich, ze szczeglnym

Aktywna i efektywna wspolpraca
poszczegdlnych jednostek Uczelni
Wymieme efekty naukowe, utrzymanie

wysokiej jakosci ksztalcenia

Wiedza studentow o osiggnig¢ciach naukowych

pracownikow; wykorzystanie tej wiedzy przez




uwzglednieniem ich wplywu na procesy i

jakos$¢ ksztalcenia

studentow ~ w  kszlaltowanie  wlasnych
zainteresowan i realizowaniu projektéw (np.

prace seminaryjne, dyplomowe)

2. Efcktywne wykorzystanic potencjalu

pracownikaw dydaktycznych na WH

Inicjowanie wéréd nauczycieli dydaktycznych
aktywnosci organizacyjnych

WH,

oraz

promujgcych takze  wspicrajgcych
procesy ksztalcenia (m.in. przygotowywanie

skryptow)

Wzrost  wymiernych ctektow  pracy

nauczycieli dydaktycznych

3. Zapcwnicnie optymalnej wspélpracy
nauczycieli akademickich z pracownikami

administracji i obslugi

Dbanie o jasny podzial obowigzkéw i

odpowiedzialno§ci za wykonanie zadan w

ramach funkcjonowania wydzialu,
polepszenie  komunikacji wewnetrznej;
dostosowanie sie do regulacji

ogbélnouczelnianych, wypracowanie takze

wlasnych regulacji usprawniajgcych dzialania

Odcigzenie nauczycieli akademickich od

pracy  administracyjnej m.in.

wykorzystanie technologii informatycznych

poprzez

Wspieranie przcz dziekana pracownikow

Wzrost efcktywnoéci przeplywu informaci;

sprawnicjsze dzialanie na

wytycznych

bazie jasnych

Wzrost racjonalnego wykorzystanie czasu
pracy, przede wszystkim na badania naukowe

i ksztalcenie

Wzrost racjonalnego wykorzystania czasu

I.r. 1.
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administracji poprzez wypracowanie z nimi

strategii efektywnego realizowania
powierzonych im zadan (szczegbine wsparcie
w sytuacjach wymagajjgcych
zintensyfikowania aktywnoéci); usprawnienie
nauczycielami

komunikacji pomi¢dzy

akademickimi i pracownikami administracji w

trakcie realizacji poszczeg6inych zadan
(Sekcja ds. Ksztalcenia, Dzial Obslugi
Studenta)

pracy oraz poczucia podmiotowodci przez

wszystkich pracownikow WH

4. Zapewnienie

optymalnej

wspolpracy

pomigdzy wladzami Uczelni / nauczycielami

akademickimi /

administracji a studentami

pracownikami

Wypracowanie z nauczycielami akademickimi

i studentami elektywnego systemu
organizowania godzin zajeé dydaktycznych
(np. na studiach niestacjonarnych zaocznych -
model pigtek-niedziela lub sobota-niedziela:
dostosowywanie godzin zaje¢ do oczekiwan
studentow drugiego stopnia ze wzgledu na ich
zawodowe coraz

zobowigzania [powad:

mniejsza liczba studentow]

Racjonalne wykorzystanie czasu pracy w US;
wzrost stopnia zadowolenia z organizacji

studibw




Wypracowanie z nauczycielami akademickimi

i studentami efektywncgo systcmu

organizowania konsultacji (rozwazenie
czeéciowych godzin wspblnych dla catego
wypracowanie modelu

dla

wydzialu;

organizowania konsultacji studentéw
nicstacjonarnych zaocznych); wykorzystanie

do tego celu takze nowych technologii

Maksymalne ulatwienie studentom kontaktéw
z Dzialem Obslugi Studenta (takZe za pomoca

nowych technologii)

Maksymalne ulatwienie studentom kontaktéw
z koordynatorami kierunkéw, dziekanem i
prodziekanami (takze za pomocg nowych

technologii)

Racjonalne wykorzystanie czasu pracy w US;
wzrost stopnia zadowolenia z organizacji

studidow

Racjonalne wykorzystanie czasu pracy w US;
wzrost stopnia zadowolenia z organizacji

studiow

Wzrost stopnia zadowolenia z organizacji
studiéw: Wzrost poczucia wérdd studentéw

indywidualnego podmiotowego traktowania

przez osoby funkcyjne

5. Inicjowanic dzialan majgcych na celu

szersze wlgczenie studentéw (ich

przedstawicieli) w procesy decyzyjne

Dazcnic do podniesienia wéréd studentow
kultury wspoldecydowania i

wspoOlodpowiedzialno$ci za  spoleczno$é

Zwigkszenie liczhy studentow  czynnie

angazujgcych si¢ w sprawy wydzialu




akademicky (szczegblnie w odnicsicniu do
proces6w ksztalcenia, promowania WH oraz
krcowania

propagowania i kultury

studenckie))

Wspieranie studentow w ich inicjatywach

zwigzanych  z  organizowaniem  2ycia
akademickiego na kampusach (np. wspieranie
dgzen do powstania punktu gastronomiczncgo
na Kampusie Piastbw, do zamontowania
dla  studentéw

stanowisk  postojowych

korzystajgcych z prywatnych roweréw)

Wzrost upodmiotowienia studentéw wydzialu

jako os6b wspoldecydujacych i

wspblodpowiedzialnych

6. Wspieranie wladz Uczelni w racjonalnym
wydatkowaniu $§rodkéw publicznych i w

pozyskiwaniu §rodkéw zewngtrznych

Ciggly przeglad liczebnosci grup

(przestrzeganie wylycznych obowigzujgcych

na US) =z uwzgl¢dnieniem przeslanek

sprzyjajgcych jakosci ksztalcenia;
ograniczanie liczby godzin
ponadwymiarowych do niezbednego

minimum zapewniajgcego zachowanie

wysokiej jakoéci ksztalcenia

Pozytywny udzial WH w finansach Uczelni

-

-



Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych poprzez
udzial w inicjatywach ogdlnouczelnianych.

jak i poprzez wlasne dziatania

Zwiekszenie liczby s’rod_kéw;v«—/nc;nznyg _

7. Przygatowanic poszczeghinych
kicrunkow do oceny Polskiej Kamisji
Akredytacyjnej (zgodnie z

harmonogramem)

Przygotowanie raportu samooceny kierunkdw
wyznaczonych przez PKA
Nadzor nad przygotowaniem kierunkéw do

oceny PKA

Pozytywna ocena kicrunkow

Pozytywna ocena kierunkdw

Wy,




Cel gtéwny 3: Zintegrowanie spolecznosci akademickiej w ramach nowej struktury Wydziatu
Humanistycznego
Cele operacyjne Zadania czystkowe Mierniki wskazujgce na osiggniccie celu
(oczekiwane rezultaty)
1. Budowanie  wspdlnej tozsamosci | Inicjowanie réznych dzialan majgcych na celu | Poczucie wspdlnoty, zwiekszenie wspdlnych

spoleczno$ci akademickiej w ramach nowej

struktury WH

integracje spolecznosci akademickiej
pracujgcej i studiujgce] na WH (Kampusy

Piastow i Krakowska)

Wspieranie dzialan  zwigzanych 2z
rozwijaniem 1 utrzymaniem tradycji oraz
dobrych  praktyk  wypracowanych  we

wczesniejszych latach w ramach poprzcdnich

instytutéw i katedr

inicjatyw ze strony nauczycieli WH pomiedzy

rOZnymi kicrunkami (szczegolnie

filologicznymi i niefilologicznymi)
Poczucie wspdlnoty wérdbd spolecznosci
akademickiej, tworzenie nowej historii WH

poszanowaniu i wykorzystaniu

przy

dotychczasowych wieloletnich osiggnieé

2. Nawigzywanie i rozwijanie ju?
istnicjgcych  kontaktow z  pozostalymi
wydzialami i jednostkami

ogolnouczelnianymi

Podejmowanie i podirzymywanie inicjatyw

zwigzanych ze wspblprac3 z innymi

wydzialami; wykorzystanie dobrych praktyk
zarzydzania;

ksztalcenia i propagowanie

wlasnych rozwigzan

Poczucie wspdlinoty wsrdd calej spolecznosci
| akademickiej Uczelni; pozytywny wizerunek

WIH na Uczelni
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Koncepcja sprawowania funkcji dziekana

Sprawowanie funkcji dziekana bede opieraé na $cislej wspolpracy z Wladzomi US, szczegédlnie z JM Rektorem US oraz Prorektorami
wlasciwymi ds. ksztalcenia i ds. studenckich, realizujac cele strategiczne Uczelni oraz reprezentujgc pracownikéw i studentéw W1, szczegolnie

w konteksécie realizacji powierzonych zadan i przedstawionych celéw strategicznych dla WH.

Majac na uwadze szczeg6lng rolg¢ prowadzonych badan naukowych dla pozycji Uczelni i pozytywnych wynikéw ewaluacji, bgde intensywnie
wspolpracowaé z dyrektorami i wicedyrektorami instytutéw, przewodniczgcymi i czlonkami rad naukowych instytutéw w ramach powierzonych

zadan i przystugujacych kompetencji, aby przyczynié si¢ do dobrego wyniku parametryzacji.

Zgodnie ze Statutem US (§ 88 art.3, § 1) bede realizowal powierzone mi obowigzki we wsp6lpracy z powolang mdg dydaktyczng jako organem

doradczo-opiniodawczym w zakresic przyslugujacych kompetencji.

Zgodnie z § 93 Statutu US zloze, po zasiegnigciu opinii samorzgdu studenckiego. wniosek do JM Rektora US o powolanie dwéch prodziekanow

wlaéciwych w sprawach studentéw z propozycjq podzialu ich obowigzkow.

Bede przynajmniej raz w semestrze spotykaé si¢ z pracownikami poszczegdlnych kierunkéw, aby inicjowaé i reagowac na wszelkie propozycje i
krytycznc uwagi, ktére bedg sluzyly realizacji przedstawionych celéw strategicznych. W celu rozwigzywania biezacych probleméw dziekan i
prodziekani beda w wyznaczone dni tygodnia dost¢pni dla pracownikow w ramach dyzuréw (w sprawach pilnych takze za pomocg narzgdzi

bty

online).



Bedg przynajmniej raz w scmestrze osobiécie lub poprzez prodziekanéw spotykad si¢ ze studentami poszczegdlnych kierunkéw, aby bardziej
wlgczyé ich we wspbéldecydowanie o wydziale oraz wspélne rozwigzywanie probleméw. W cclu rozwigzywania biezacych probleméw dziekan i

prodziekani b¢dq w wyznaczone dni tygodnia dost¢pni dla studentéw w ramach dy2uréw (w sprawach pilnych tak2c za pomoca narzgdzi online).

Powierzone mi obowigzki bgdg wypelniaé przy wsparciu pracownikéw administracji Uniwersytetu realizujacych obsluge administracyjng zadai

wydzialu.
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