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Propozycja strategii rozwoju Wydzialu Humanistycznego

oraz koncepcja sprawowania funkcji dziekana na kadencj¢ w latach akademickich 2020/2021—-2023/2024

Uwagi wstepne

Przedlozona propozycja strategii rozwoju Wydzialu Humanistycznego (WH) wpisuje sie w strategi¢ rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego
2019-2028 oraz w program rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego Porozumienie na rzecz przyszlosei  Uniwersytetu Szczeciviskiego
przedstawiony przez JM Rektora Elekta US, prof. dr. hab. Waldemara Tarczynskiego wraz z zespolem Kandydatow na stanowiska prorektorow.
Przygotowana strategia rozwoju WH opiera si¢ na sformulowaniu celéw gtéwnych i celow operacyjnych wraz z zadaniami czgstkowymi oraz
okresleniu miermikow osiggnigcia zamierzonych celéw. Realizacje poszczegdlnych zadan czgstkowych rozumiem jako proces ciggly przez caty

okres trwania kadengji.

Dla przejrzystosci wywodu strategi¢ przedstawiam w formie tabelarycznej.

(hs



Cel gtéwny 1: Uznanie WH w srodowisku lokalnym, regionalnym i krajowym za jednostke nalezaca do

czotowych osrodkéw zapewniajgcych najwyzszg jakos¢ ksztatcenia

Cele operacyjne

Zadania czastkowe

Mierniki wskazujjce na osiggnigcie celu

(oczekiwane rezultaty)

1. Ustawiczne

ksztalcenia

podnoszenie

jakosei

Ciggle propagowanie wsrdd nauczycieli
akademickich idei i praktycznych rozwigzan
w ramach dzialan projakosciowych, ktore
winny by¢ dostosowywane do specyfiki

nauczanych przedmiotow, formy
prowadzonych zaje¢, a przede wszystkim
wypracowanych  ze  studentami  zasad
wzajemne] wspOipracy celem efektywnego
nauczania i uczenia si¢

Ustawiczne promowanie nauki jezykéw
obcych w ramach obowigzujgcych planow
studiéw poprzez optymalizowanie procesow
ksztalcenia jezykowego na WH (rozwijanie
kompetencji odpowiadajgcych oczekiwaniom

rynku pracy, szczegdlnie na kierunkach spoza

Osiggniecie wysokich ocen w ankietach
studenckich oraz w innych formach ewaluacji
ksztalcenia, przede wszystkim w ocenach

srodowiskowych lokalnych i krajowych

Osiagniecie lepszych efektéw nauki jezykow

obcych na Uczelni, zwigkszenie
konkurencyjnosci absolwentéw na rynku
pracy
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neofilologii)

Wykorzystanie nowych mediéow i

doswiadczen z e-learningiem (zdobytych
szczegdlnie w trakcie trwania pandemii);
online do

wykorzystanie narzedzi

wprowadzenia  rozwigzan  hybrydowych
(nauczanie tradycyjne i e-learning) — jako
odpowiedZ na zmieniajaca sie rzeczywistosé
spoleczng i oczekiwania studentéw (np. w
koniecznosci ich

kontekscie pogodzenia

obowiazkéw akademickich z zawodowymi)
Wykorzystanie narzedzi online do
indywidualizacji proceséw ksztatcenia (np. w
odniesieniu do konsultowania tresci zajeé,
realizowanych projektéw, przygotowywanych
seminaryjnych i

prac dyplomowych, ze

szczegdlnym  uwzglednieniem  studentdw

niestacjonarnych zaocznych)

Zwigkszenie efektywnos$ci zajec 1 poszerzenie
ich form; racjonalizacja czasu pracy dla
studentow;

nauczycieli i rozwiazanie

niektérych problemoéw lokalowych

(szczegodinie Kampus Piastow)

Szersze mozliwoscei indywidualnego kontaktu

z nauczycielami akademickimi
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Wykorzystanie platform edukacyjnych (np.
Moodle) do systematyzowania i poszerzania
tresci zaje¢ oraz zachecania studentéw do
poglebiania wiedzy i umiejetnosci

akademickich w

Wspieranie nauczycieli

doskonaleniu si¢ w zakresie korzystania z

nowych  technologii  (system  szkolen
wewnetrznych)

Wspieranie nauczycieli akademickich w
doskonaleniu si¢ w zakresie pracy ze
studentami  ze szczegélnymi potrzebami
edukacyjnymi (system szkolen
wewnetrznych)

Dbanie o wysokiej jako$ci wyposazenie

informatyczno-techniczne sal wykladowych,
szczegdllnie w sprzet ulatwiajacy i podnoszacy

jakos¢ ksztalcenia

Przyrost wiedzy i umiejetnoscei

Przyrost umiejetnosci twardych wsréd kadry

akademickigj

Przyrost umiejetnosci twardych 1 miekkich

wérdd kadry akademickie;

Wzrost  liczby  sprzgtu  informatyczno-

technicznego
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Stala 1 Scista wspotpraca z Biblioteka Glowna

US, a przede wszystkim z Bibliotekg
Miedzywydziatowg (Kampus Piastow) i
Biblioteka Kampusowg (Kampus
Cukrowa/Krakowska ~ HUM) w  celu
uzupeiniania i aktualizowania ksiegozbioru
niezbednego do  prowadzenia  procesu

ksztalcenia (powotanie w ramach kierunkow

0osob odpowiedzialnych za bezposrednie

kontakty z bibliotekami celem uzupetniania

ksiggozbioru)

Zapewnienie  latwego  dostgpu  online
nauczycieli  akademickich, a  przede
wszystkim  studentéw do  dokumentacji

zwigzanej z ksztalceniem na danym kierunku

(plany studiéw, sylabusy)

Systematyczne uzupelnianie i aktualizowanie

dokumentacji  ksztatcenia, szczegblnie w

odniesieniu do narzedzi weryfikacji efektow

Wzrost liczby woluminéw  bezposrednio

wykorzystywanych w procesie ksztalcenia

Sprawny dostep do aktualnej dokumentacji

Aktualny  stan  dokumentacjt = majgcy

rzeczywiste przetozenie na ksztatcenie
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uczenia si¢ oraz literatury przedmiotu

Doskonalenie wewnetrznego systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia w odniesieniu

do jego nadrzednego celu, jakim jest

rzeczywista poprawy jako$ci ksztatcenia —

wyciaganie  praktycznych  wnioskow 2z
ankietyzacji  studentéw, hospitacji zajeé
dydaktycznych, analiz prac pisemnych i

dyplomowych, odbytych praktyk

Aktywizowanie studentéw do czynnego
udziatuy w procesie podnoszenia jakosci zajed
rzeczywisty aktywny udziat

studentdw w procesach doskonalenia planéw

(dbanie o

studiéw i poszczegdlnych tresci ksztatcenia)

Uzyskiwanie  akredytacji  srodowiskowej

krajowej i zagraniczne) (przyktadem Instytutu

Historycznego, ktéry posiada certytikat

jakosci  ksztalcenia  Polskiej  Komisji

Wymierne efekty prowadzonej ewaluacji

zajed

Wzrost zaangazowania studentéw w sprawy

ksztalcenia; osiggniecie wyzszego stopnia

wspotodpowiedzialnosci 1 wspotdecyzyjnosci

Wzrost liczby certyfikatéw i pozytywnych

akredytacji srodowiskowych
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Akredytacyjnej)

Rozszerzenie wspolpracy z interesariuszami

zewnetrznymi,  szczegdlnie pod  katem

zmieniajacych sie oczekiwan rynku pracy

Wzrost liczby interesariuszy zewngtrznych,

ktorzy czynnie uczestniczg Y
przygotowywaniu i monitorowaniu procesu

ksztatcenia

2. Dbanie o atrakcyjnos¢ akademickiej
oferty edukacyjnej, zwiekszenie stopnia jej
konkurencyjnosci, propagowanie

wszechstronnosci wyksztalcenia

Rozwijanie kierunkéw studidw istniejacych na
WH, doskonalenie 1 uzupeinianie oferty
specjalizacyjnej w ramach tych kierunkéw w
odpowiedzi na potrzeby rynku pracy

Wspieranie kierunkéw  strategicznych ze
wzgledu na ich role w tradycji akademickiej i

spoleczne]

Aktywne badanie potrzeb rynku i tworzenie

nowych kierunkéw studiow w  Scistej

wspbtpracy z wladzami US, kadra naukowo-
dydaktyczng WH i otoczeniem zewngtrznym
studiow

Tworzenie nowych  kierunkéw

Zachowanie kierunkéw, utrzymanie liczby

studentdéw co najmniej na obecnym poziomie

Zwiekszenie liczby studentéw na kierunkach

strategicznych

Zwicgkszenie liczby studentow na WH

studentow  (np.

Zwickszenie  liczby
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adresowanych przede wszystkim do o0sob,
ktore juz posiadaja wyksztatcenie lub studiujg
inne kierunki 1 chcg poszerzac swoje
kwalifikacje (przyklad: studia stacjonarne na
WH realizowane w systemie popotudniowym
dodatkowym

— filologia germanska z

jezykiem obcym, studia pisarskie)

Poszerzanie oferty studiow drugiego stopnia
celem zapewnienia studentom mozliwosci

dalszego  rozwijania ich  kwalifikacji

(tworzenie takze kierunkow

miedzywydzialowych, ksztatcgcych w
roznych dyscyplinach i obszarach wiedzy);
starai o zatrudnienie kadry
do

niektérych kierunkach (dotyczy to obecnie

poczynienie

niezbedne;j prowadzenia zaje¢ na

m.n.  filologii  hiszpanskiej, filologii

norweskiej)

rekrutujacych sie z grup wiekowych 25+)

Zwigkszenie liczby studentéw na studiach

drugiego stopnia

Zatrudnienie kadry badawczo-dydaktycznej

niezbednej do  prowadzenia  procesu
ksztalcenia (szczegdlnie na drugim stopniu);
takze wykorzystanie mozliwosci e-learningu

dzieki kadrze zewngtrznej
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Dziatanie na rzecz utrzymania liczby

studentow po pierwszym stopniu studidéw

(monitorowanie 1 analizowanie

przyczyn
wycigganie z nich

gdy  przyczyny
odejécia majag swoje Zrédto w organizacji

WH);

odptywu studentéw i
wnioskéw,  szczegdlnie

ksztalcenia  na pozyskiwanie
absolwentow studiéw pierwszego stopnia z

innych wydziatéw 1 uczelni

Promowanie, upowszechnianie 1 rozwijanie
form ksztatcenia studentéw realizowanych w
ramach projektow (np. Interdyscyplinarne
Studia Zaawansowane ) , takze we wspolpracy
z innymi wydziatami (np. z Wydzialem Nauk
Spotecznych projekt Kultura — Edukacja —
Kompetencje: dotyczy ksztatcenia nauczycieli
dla nauczania

jezykow obcych

przedszkolnego i wezesnoszkolnego)

Wspieranie dziatalnosci  studenckich kot

Zwigkszenie liczby studentéw na studiach

drugiego stopnia

Zwiekszenie liczby studentdw na studiach

drugiego, trzeciego stopnia

Wszechstronne  wyksztalcenie  studentow,

k.,’W !




naukowych, ktére umozliwiaja pogigbienie

wiedzy 1 umigjetnosci, ucza naukowej
dociekliwosci (uczag, jak si¢ uczyd), ksztaltuja
dobre relacje na plaszezyznie MISTRZ -

UCZEN

Zintensyfikowanie kontaktéw z uczelniami

krajowymi (np. w ramach programu MOST)

osiggniecie wyzszej aktywnosci studentéw w

zdobywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci

Wieksza mobilnosé studentow w kraju

3. Znaczne umi¢dzynarodowienie studiow

Tworzenie kierunkéw wspolnych z uczelniami
zagranicznymi (przyktad studiow w realizacji:
Polsko-niemieckie studia ksztatcace
nauczycieli jezyka niemieckiego i polskiego,
realizowane we wsp&tpracy z Uniwersytetem
w Greifswaldzie — dazenie do stworzenia
innych wspdlnych kierunkéw prowadzonych
w jezykach obcych wedlug tego modelu (np.

na kierunku historia, filozofia)

Pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych na
wspieranie ksztatcenia (takze z
wykorzystaniem nowych technologii);

Zwiekszenie liczby studentéw, w tym

studentéw  zagranicznych;  podniesienie

stopnia  znajomosci  jezykdw  obcych;

znajomosci  jezyka

polskiego wérod oséb studiujacych na US

podniesienie  stopnia

Zwigkszenie udziatu §rodkéw zewnetrznych w

(wspdh)finansowaniu oferty edukacyjnej




wykorzystanie dobrych praktyk z lat

ubieglych (np. fundusze norweskie, DAAD)

Wspotpraca z uczelniami z UE i partnerskimi:
ksztalcenie pelne lub cze¢éciowe studentdw
zagranicznych w ramach podpisanych umoéw
(przyktad: Program 2+2 realizowany przez
filologie germanskg na US i filologig
germanska w Ningbo [CHRL]; takze: umowa
z Uniwersytetem w Guangzhou [CHRL] -
pobyt semestralny studentow chinskich oraz

inne umowy realizowane na WH)

Zwiekszenie liczby studentdéw zagranicznych
odbywajacych petne studia na WH oraz studia
w ramach wymiany migdzynarodowej (np.
program Erasmus—);

Promowanie mobilnosci wsréd  studentow
W, rozszerzanie oferty wyjazdéw na studia i
przyktady: praktyki

praktyki (Erasmus+,

Zwiekszenie liczby studentdw zagranicznych

Zwigkszenie liczby studentéw zagranicznych;
wigksza rozpoznawalno$é¢ US w Europie 1 na

Swiecie

Zwiekszenie mobilno$ci studentow,

nawigzanie 1 poszerzenie kontaktow z

uczelniami 1 instytucjami zagranicznymi
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studentébw w Norwegii, praktyki studentéw
filologii germanskiej w Berlinie w ramach

ksztatcenia nauczycielskiego)

Zwigkszenie liczby wyktadowcow
wizytujgecych  oraz  zwigkszenie udziatu
pracownikéw  WH w  krajowych i

zagranicznych mobilnosciach dydaktycznych

(wymierne efekty dla ksztatcenia i nauki)

Zwiekszenie  mobilnosci  pracownikow,

nawigzanie 1 poszerzenie kontaktow z
uczelniami zagranicznymi (wymierne efekty

dla ksztalcenia i nauki)

4. Oferowanie innych form edukacyjnych w

ramach ksztalcenia ustawicznego

Utrzymanie i rozwijanie dotychczasowych
form ksztalcenia ustawicznego, szczegélnie
poprzez ich skuteczne promowanie Ww
§rodowisku lokalnym i regionalnym, przy
wsparciu ze srodkéw zewngtrznych:

- studia

podyplomowe (przyktady:

bibliotekoznawstwo,  korespondencia ~ w
biznesie w je¢zyku niemieckim 1 polskim,
szkola ttumaczen 1 specjalistycznych jezykow
obcych)

- Uniwersytet Dzieciecy Maty Poliglota

- otwarte kursy jezykow obcych

Zwiekszenie liczby uczestnikow; osiagnigcie
poziomu trwatej wspolpracy z uczestnikami
(przykiady:
studentow

roznych  form  ksztalcenia

kontynuacja edukacji  przez

pierwszego i drugiego stopnia na studiach
podyplomowych; kontynuacja edukacji w
kursow

ramach przedmiotowych  na

kierunkach akademickich, szczegdlnie

prowadzonych w systemie popotudniowym)
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- jezyk polski jako obcy

Utworzenie  nowych  form  ksztalcenia

ustawicznego uwzgledniajacych  potrzeby
otoczenia US (gldwnie poprzez pozyskanie

$rodkow zewnetrznych):

- kursy przygotowujgce do egzamindw
maturalnych
- kursy jezykowe przygotowujace do

certyfikatow (zdobycie licencji)

- cykle warsztatdow pod roboczym tytutem
ZOSTAN NASZYM STUDENTEM,
oferujgce zréznicowang tematyke poruszang
na naszych kierunkach studiéw celem
zachgcenia potencjalnych kandydatéw do

podjecia studiéw na WH

Aktywne wigczenie sie¢ w dotychczasowe
projekty realizowane w ramach poprzedniego
WH (przyktad: Szczecinski Humanistyczny

Uniwersytet Seniora — obecnie przy Wydziale

Wyzsza  rozpoznawalnos¢  wydzialu w
otoczeniu; wzrost konkurencyjnosci US na
rynku edukacyjnym

Wyzsza  rozpoznawalno§¢ wydzialu w

otoczeniu; wzrost konkurencyjnosci US na

rynku edukacyjnym
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Nauk Spotecznych)

Wspieranie istniejgcych i nowych aktywnosci | Wyzsza  rozpoznawalno$¢  wydzialu ~ w
zwigzanych z upowszechnianiem wiedzy i | otoczeniu; wzrost znaczenia wydziatu jako
dziatalnoscia  kulturotworcza  (przyklady: | jednostki kreujacej zycie intelektualne i
Zachodniopomorski Festiwal Nauki, | kulturalne miasta i regionu

dziatalnos¢ Wszechnicy Polonistycznej przy
Instytucie Literatury i Nowych Mediow;
dziatalno$¢  szczecinskich  historykéw i
filozof6w; dyktando uniwersyteckie; dni
poszczegolnych kierunkéw na WH, np.

Stowianalia etc. )

Zainicjowanie akcji Noc Humanistéow na WH | Wyzsza  rozpoznawalnos¢  wydzialu  w
otoczeniu; wzrost znaczenia wydziatu jako
jednostki kreujgcej zycie intelektualne i
kulturalne miasta i regionu; wigksza integracja

srodowiska akademickiego US

4. Promowanie oferty edukacyjnej i| Wspdipraca z  otoczeniem  spoleczno- | Wzrost liczby kontakiéw z otoczeniem

potencjalu intelektualnego WH  w | gospodarczym Szczecina i regionu; | spoleczno-gospodarczym;  wzrost  liczby
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srodowisku lokalnym,

krajowym i zagranicznym

regionalnym,

inicjowanie i  wspieranie  dziatalnosci
eksperckiej pracownikow WH (np. przy
opracowywaniu programdéw nauczania dla
szkOl, przy realizacji w miescie i regionie
przedsiewzig¢  spoleczno-gospodarczych 1
inicjatyw kulturainych )

Zintensyfikowanie dziatan rekrutacyjnych
poprzez wspolprace ze szkotami na rdznych
etapach ksztatcenia (popularyzowanie wiedzy,
[wspot]organizowanie konkurséw i olimpiad,
objasnianie procedur zwigzanych z procesem
rekrutacyjnym);  §cista  wspdlpraca  z
nauczycielami, szczegdlnie absolwentami WH
- wykorzystanie ich DOBRYCH do$wiadczen
zwigzanych z wydziatem); czynny udzial w
istniejacych programach promowania Uczelni

(np. akcja Wyplhwamy w miasto)

Zintensyfikowanie dziatan majacych na celu

pozyskanie jak najwiekszej liczby najlepszych

absolwentow WL,
zatrudnienie w instytucjach wspotpracujgcych

z WH

ktorzy znajdujg

Utrzymanie liczby studentéw na co najmniej

obecnym poziomie, zwiekszenie liczby

studentéw spoza regionu i zagranicznych

Zwigkszenie liczby studentéw rekrutujgcych

si¢ z grona maturzystOw 2z najlepszymi
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kandydatéw (jest to istotne dla rozwoju | wynikami

miasta, regionu, takze Uczelni w kontekscie
ksztatcenia przysztych kadr badawczych)

Utworzenie calorocznego  rekrutacyjnego
punktu konsultacyjnego, intensyfikacja jego
prac w okresie procesu rekrutacyjnego ze
szczegblnym uwzglednieniem
indywidualnego podejécia do kandydatéw, ich
oczekiwan, watpliwosci, probleméw, ktore
nalezy rozwigza¢ (rezygnacje z udzialu w

rekrutacji nie moga by¢ nastepstwem braku

indywidualnego zainteresowania
kandydatem); doradzanie kandydatom
alternatywnych rozwigzan (tzw. drugiego
wyboru)

Prowadzenie promocji WH w mediach
lokalnych i regionalnych na bazie réznych

aktywnosci

Utrzymanie liczby studentow na co najmniej

obecnym poziomie, zwigkszenie liczby
studentow  rekrutujgcych sig  z  grona
maturzystow z  najlepszymi  wynikami;

uzyskanie bardzo dobrej opinii w §rodowisku

pod katem relacji Uczelnia — Kandydaci

Utrzymanie liczby studentéw na co najmniej

obecnym poziomie; zwigkszenie liczby

stuchaczy korzystajacych z innych form

edukacyjnych; zwiekszenie rozpoznawalnosci
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Systematyczne  upowszechnianie  oferty
edukacyjnej i propagowanie wiedzy na
portalach spoleczno$ciowych (dgzenie do

promowania kazdego z kierunkdéw poprzez
pokazywanie jego dzialalnosci i sukcesow —
przyktady: germanistyka, kognitywistyka na
Facebooku)

Czynne wspieranie dziatan dazgcych do
podniesienia jakosci wizualnej i informacyjne]

strony internetowej WH

WH w miescie, regionie, kraju

Utrzymanie liczby studentéw na co najmnie;j

obecnym poziomie; zwigkszenie liczby

stuchaczy korzystajacych z innych form

edukacyjnych

Wzrost zainteresowania informacjami na

stronie internetowe] WH i wysoka ocena jej
przekazywanych

formy 1 przystepnosci

informacji (szczegélnie dla kandydatow)

5. Wykonywanie uslug edukacyjnych /
certyfikacyjnych

Dazenie do  zdobycia  licencji  na
przeprowadzanie jezykowych egzamindw
certyfikatowych (przyktad: filologia

germanska — Test DaF), dotyczy to tez jezyka
polskiego jako obcego; takze prowadzenie

kurséw przygotowawczych

Zwigkszenie rozpoznawalnosci w §rodowisku

lokalnym, regionalnym (takze

przygranicznym)
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Cel gtéwny 2: Osiagniecie przez WH statusu jednostki sprawnie zarzadzanej, w ktérej celem nadrzednym

jest efektywnos¢é wspodlnych dziatan przy poszanowaniu podmiotowosci catej spotecznosci akademickiej

i kreowaniu przyjaznych stosunkéw miedzyludzkich

Cele operacyjne

Zadania czgstkowe

Mierniki wskazujace na osiggniecie celu

(oczekiwane rezultaty)

1. Ksztaltowanie i realizowanie efektywnej
wspolpracy pomigdzy WH i instytutami

naukowymi

Prowadzenie Scistej wspdlpracy w ramach

realizacji  zadan  przewidzianych  dla
wydzialow 1 instytutdw w Statucie US oraz w
dokumentach

innych Uczelni, w

porozumieniu z wiadzami Uczelni
Wspieranie nauczycieli akademickich w
realizacji ich zadan, szczegdlnie zwigzanych z
pracg badawczag 1 organizacyjng (dbatosé o
racjonalny przydzial obowigzkow
dydaktycznych w porozumieniu z whadzami
instytutéw)

naukowych

Upowszechnianie  osiggnigé

pracownikow akademickich, ze szczegdlnym

Aktywna i efektywna wspotpraca

poszczegdlnych jednostek Uczelni

Wymierne efekty naukowe, utrzymanie

wysokiej jakosci ksztatcenia

Wiedza studentow o osiagnigciach naukowych

pracownikéw; wykorzystanie te) wiedzy przez




uwzglednieniem ich wplywu na procesy i |

jakosc¢ ksztatcenia

studentow ~ w  ksztaltowanie  whasnych
zainteresowan i realizowaniu projektéw (nop.

prace seminaryjne, dyplomowe)

2. Efektywne wykorzystanie potencjalu
pracownikéw dydaktyeznych na WH

Inicjowanie wérdd nauczycieli dydaktycznych
aktywnosci organizacyjnych
WH,

procesy ksztatcenia (m.in. przygotowywanie

oraz

promujacych takze  wspierajacych

skryptow)

Wzrost wymiernych efektow pracy

nauczycieli dydaktycznych

3. Zapewnienie optymalnej wspolpracy
nauczycieli akademickich z pracownikami

administracji i obslugi

Dbanie o jasny podzial obowigzkéw i

odpowiedzialnosei za wykonanie zadan w

ramach funkcjonowania wydziatu,
polepszenie komunikacji wewnetrznej;
dostosowanie sig do regulacji

ogélnouczelnianych, wypracowanie takze

wiasnych regulacji usprawniajacych dziatania

Odcigzenie nauczycieli akademickich od

administracyjnej m.in.

pracy

wykorzystanie technologii informatycznych

poprzez

Wspieranie przez dziekana pracownikow

Wzrost efektywnosci przeptywu informacji;

sprawniejsze dziatanie na bazie jasnych

wytycznych

Wzrost racjonalnego wykorzystanie czasu
pracy, przede wszystkim na badania naukowe

i ksztalcenie

Wzrost racjonalnego wykorzystania czasu

K




administracji poprzez wypracowanie z nimi | pracy oraz poczucia podmiotowosci przez

strategii efektywnego realizowania
powierzonych im zadan (szczegdlne wsparcie
w sytuacjach wymagajgcych
zintensyfikowania aktywnos$ci); usprawnienie
nauczycielami

komunikacji pomiedzy

akademickimi i pracownikami administracji w

trakcie realizacji poszczegdlnych zadan
(Sekcja ds. Ksztalcenia, Dzial Obstugi
Studenta)

wszystkich pracownikéw WH

4. Zapewnienie optymalnej wspolpracy
pomiedzy wiadzami Uczelni / nauczycielami
akademickimi / pracownikami

administracji a studentami

Wypracowanie z nauczycielami akademickimi

i studentami efektywnego systemu
organizowania godzin zaje¢ dydaktycznych
(np. na studiach niestacjonarnych zaocznych —
model pigtek-niedziela lub sobota-niedziela;
dostosowywanie godzin zaje¢ do oczekiwan
studentow drugiego stopnia ze wzgledu na ich
zobowigzania zawodowe

[powod: coraz

mniejsza liczba studentéw]

Racjonalne wykorzystanie czasu pracy w US;
wzrost stopnia zadowolenia z organizacji

studiow

o




Wypracowanie z nauczycielami akademickimi

1 studentami efektywnego systemu

organizowania  konsultacji (rozwazenie

cz¢Sciowych godzin wspdlnych dla catego
wypracowanie modelu

dla

wydziatu;
organizowania konsultacji studentéw
niestacjonarnych zaocznych); wykorzystanie

do tego celu takze nowych technologii

Maksymalne utatwienie studentom kontaktow
z Dziatem Obstugi Studenta (takze za pomoca

nowych technologii)

Maksymalne utatwienie studentom kontaktéw
z koordynatorami kierunkéw, dziekanem i
prodziekanami (takze za pomocg nowych

technologii)

Racjonalne wykorzystanie czasu pracy w US;
wzrost stopnia zadowolenia z organizacji

studiéw

Racjonalne wykorzystanie czasu pracy w US;
wzrost stopnia zadowolenia z organizacji

studidw

Wzrost stopnia zadowolenia z organizacji
studiéw; Wzrost poczucia wérdd studentow
indywidualnego podmiotowego traktowania

przez osoby funkcyjne

5. Inicjowanie dziatlan majacych na celu

szersze wigczenie studentow (ich

przedstawicieli) w procesy decyzyjne

Dazenie do podniesienia ws$rdd studentdw
kultury wspotdecydowania i

wspotodpowiedzialno§ci za  spoleczno$dé

Zwigkszenie liczby  studentdow  czynnie

angazujacych sie w sprawy wydziatu

CJ/W/L/L




akademickg (szczegdlnie w odniesieniu do
procesOw ksztatcenia, promowania WH oraz
kreowania

propagowania i kultury

studenckiej)

Wspieranie studentdw w ich inicjatywach

zwigzanych z  organizowaniem  zycla

akademickiego na kampusach (np. wspieranie
dazen do powstania punktu gastronomicznego
na Kampusie Piastébw, do zamontowania
dla  studentéw

stanowisk  postojowych

korzystajacych z prywatnych rowerow)

Wzrost upodmiotowienia studentéw wydziatu

jako 0s0b wspdtdecydujacych i

wspdtodpowiedzialnych

6. Wspieranie wiadz Uczelni w racjonalnym
wydatkowaniu $§rodkéw publicznyeh i w

pozyskiwaniu §rodkéw zewngtrznych

Ciagly przeglad liczebnosci grup
(przestrzeganie wytycznych obowigzujacych
na US) z uwzglednieniem przestanek
sprzyjajacych jakosci ksztatcenia;
ograniczanie liczby godzin
ponadwymiarowych do niezbednego
minimum Zapewniajacego zachowanie

wysokiej jakosci ksztatcenia

Pozytywny udziat WH w finansach Uczelni




Pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych poprzez
udzial w inicjatywach ogolnouczelnianych,

jak 1 poprzez wiasne dziatania

Zwigkszenie liczby $rodkéw zewnetrznych

e Przygotowanie poszczegolnych
kierunkéw do oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (zgodnie z

harmonogramem)

|

Przygotowanie raportu samooceny kierunkow
wyznaczonych przez PK A

Nadzor nad przygotowaniem Kierunkéw do
oceny PKA

Pozytywna ocena kierunkéw

Pozytywna ocena kierunkow




Cel gtowny 3:

Humanistycznego

Zintegrowanie

spotecznosci akademickiej w ramach nowej struktury Wydziatu

Cele operacyjne

Zadania czgstkowe

Mierniki wskazujace na osiggnigcie celu

(oczekiwane rezultaty)

1. Budowanie wspoélnej

tozsamosci

spolecznosci akademickiej w ramach nowej

struktury WH

Inicjowanie roznych dziatan majgcych na celu

integracje spotecznosci akademickiej
pracujgcej 1 studiujgce) na WH (Kampusy
Piastow i Krakowska)

Wspieranie dziatan  zwigzanych z
rozwijaniem i utrzymaniem tradycji oraz
dobrych

wczesniejszych latach w ramach poprzednich

praktyk  wypracowanych  we

instytutéw i katedr

Poczucie wspolnoty, zwigkszenie wspdolnych
inicjatyw ze strony nauczycieli WH pomiedzy
kierunkami

réznymi (szczegdlnie

filologicznymi 1 niefilologicznymi)
Poczucie wspdlnoty wsérdéd  spotecznosci
akademickiej, tworzenie nowej historii WH

poszanowaniu i  wykorzystaniu

przy
dotychczasowych wieloletnich osiggnieé

2. Nawigzywanie i rozwijanie juz
istniejacych kontaktéw z  pozostalymi
wydziatami i jednostkami
ogolnouczelnianymi

Podejmowanie 1 podtrzymywanie inicjatyw

zwigzanych ze wspltpracg 2z innymi

wydziatami; wykorzystanie dobrych praktyk
ksztalcenia i

zarzadzania; propagowanie

wilasnych rozwigzan

Poczucie wspdlnoty wérdd catej spotecznosci
akademickiej Uczelni; pozytywny wizerunek
WH na Uczelni




Koncepcja sprawowania funkcji dziekana

Sprawowanie funkcji dziekana bede opiera¢ na Sciste] wspdipracy z Wladzami US, szczegdlnie z JM Rektorem US oraz Prorektorami
wlasciwymi ds. ksztatcenia i ds. studenckich, realizujgc cele strategiczne Uczelni oraz reprezentujac pracownikéw i studentow WH, szczegdlnie

w kontekscie realizacji powierzonych zadan i przedstawionych celow strategicznych dla WH.

Majgc na uwadze szczeg6lng role prowadzonych badan naukowych dla pozycji Uczelni i pozytywnych wynikéw ewaluacji, bedg intensywnie
wspotpracowadé z dyrektorami i wicedyrektorami instytutdw, przewodniczacymi i cztonkami rad naukowych instytutéw w ramach powierzonych

zadan i przystugujacych kompetencji, aby przyczyni¢ si¢ do dobrego wyniku parametryzacji.

Zgodnie ze Statutem US (§ 88 art.3, § 91) bede realizowal powierzone mi obowigzki we wspdtpracy z powotang radg dydaktyczng jako organem

doradczo-opiniodawczym w zakresie przystugujacych kompetencji.

Zgodnie z § 93 Statutu US ztoze, po zasiggnieciu opinii samorzadu studenckiego, wniosek do JM Rektora US o powotanie dwoch prodziekandw

wlasciwych w sprawach studentéw z propozycjg podziatu ich obowigzkow.

Bede przynajmniej raz w semestrze spotykaé sie z pracownikami poszczegdlnych kierunkéw, aby inicjowaé i reagowac na wszelkie propozycje i
krytyczne uwagi, ktore beda stuzyty realizacji przedstawionych celéw strategicznych. W celu rozwigzywania biezgcych probleméw dziekan i
prodziekani bedg w wyznaczone dni tygodnia dost¢pni dla pracownikéw w ramach dyzuréw (w sprawach pilnych takze za pomoca narzedzi

W

online).



Bedg przynajmniej raz w semestrze osobiscie lub poprzez prodziekandéw spotykaé si¢ ze studentami poszczegdlnych kierunkow, aby bardziej
wigczy¢ ich we wspoldecydowanie o wydziale oraz wspolne rozwigzywanie probleméw. W celu rozwiazywania biezacych probleméw dziekan i

prodziekani bgda w wyznaczone dni tygodnia dostepni dla studentéw w ramach dyzuréw (w sprawach pilnych takze za pomoca narzedzi online).

Powierzone mi obowigzki bede wypetnia¢ przy wsparciu pracownikéw administracji Uniwersytetu realizujgcych obstuge administracyjna zadan

wydziatu.

d%frea(q/ floree

kw’%{- /

/Qu L(/r(ﬂ L'



	Propozycja strategii rozwoju Wydziału Humanistycznego

	oraz koncepcja sprawowania funkcji dziekana na kadencję w latach akademickich 2020/2021-2023/2024

	Cel główny 1: Uznanie WH w środowisku lokalnym, regionalnym i krajowym za jednostkę należącą do czołowych ośrodków zapewniających najwyższą jakość kształcenia

	Cel główny 2: Osiągnięcie przez WH statusu jednostki sprawnie zarządzanej, w której celem nadrzędnym jest efektywność wspólnych działań przy poszanowaniu podmiotowości całej społeczności akademickiej i kreowaniu przyjaznych stosunków międzyludzkich

	Cel główny 3: Zintegrowanie społeczności akademickiej w ramach nowej struktury Wydziału Humanistycznego

	Koncepcja sprawowania funkcji dziekana


