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Recenzja
dorobku naukowego ,dydaktycznego i organizacyjnego
dr Miroslawa Czekaja w zwigzku
z postepowaniem habilitacyjnym w dyscyplinie finanse

1. Charakterystyka zawodowa Kandydata

Dr Mirostaw Czekaj ukonczy! studia magisterskie w 1988 roku na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Stopien doktora nauk
ekonomicznych w specjalnosci finanse publiczne uzyskat w 2000 r. na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,,Usprawnienia metod planowania budzetu aglomeracji miejskiej”.

Dr Mirostaw Czekaj od lutego 2019 roku jest pracownikiem Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie zatrudnionym na stanowisku
adiunkta w Katedrze Miasta Innowacyjnego.W latach 2004-2006 byl Wiceprezesem Zarzadu
Banku Gospodarstwa Krajowego , w latach 2009-2016 Przewodniczacym Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A , a od 2007 do chwili obrecnej jest zatrudniony

na stanowisku Skarbnika Miasta Warszawy .

2. Ocena dorobku naukowego

Zainteresowania naukowe dr Mirostawa Czekaja koncentrujg si¢ na problemach z zakresu
gospodarki finansowej jednostki samorzadu terytorialnego.W przestanej dokumentacji w
wykazie opublikowanych prac naukowych lub twdérczych prac zawodowych Habilitant
wykazuje /zal.4/ 7 artykuléw naukowych / w tym 3 wspdlautorskie/ i 1 wspotautorski

rozdzial w monografii stanowigcych cykl powiazanych tematycznie publikacji stanowiacych
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osiagnigcie naukowe o ktérym mowa w art.16 ust.2 ustawy z 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki a takze 9 artykutdéw
naukowych/w tym 2 wspotautorskie/ i wspdtautorstwo w rozdziale monografii.

Z otrzymanej dokumentacji wynika , ze z iloSciowego punktu widzenia dorobek
Kandydata jest bardzo przecigtny . Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w
okresie ostatnich 19-tu lat Kandydat nie opublikowal autorskiego artykutu naukowego w
czasopi$mie naukowym znajdujacym si¢ w bazie Journal Citation Reports/JCR/ lub na liscie
European Reference Index for the Humanities/ERIH/. W strukturze wydawcow publikacji
autorstwa dr Mirostawa Czekaja dominuje czasopismo ,Finanse Komunalne” oraz
czasopisma wydawane przez wydawnictwa uczelniane , ktérych punktacja nie przekraczata
11 punktow. Publikacje Habilitanta sg reprezentowane niezbyt licznie w bazach cytowan. W
bazie Google Scholar prace byly cytowane zaledwie 20 razy, co daje h-index =3.

Przedmiotem badan naukowych dr Mirostawa Czekaja sg problemy finanséw samorzadu
terytorialnego w ramach ktorych — jak stwierdza w autoreferacie Kandydat - obok cyklu
o$miu powiagzanych tematycznie publikacji stanowigcych osiggniecie naukowe wskazane w
art.16 ust.2 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym, mozna wyr6zni¢ kilka
gtdéwnych, powigzanych ze sobg, obszaréw zainteresowan. Sg to : badanie zdolnosci JST do
finansowanaia dzialan rozwojowych , raportowanie finansowe i nadzoér nad procesem
sprawozdawczym w JST oraz planowanie budzetowe i polityka dtugu w JST. Podkresli¢ przy
tym trzeba ,ze w zdecydowanej wigkszosci publikacji Autor , ktéry peini funkcje skarbnika
m.st. Warszawy, podejmujac problemy z tych obszaréw ,opisuje dziatania z tego zakresu
podejmowane przez pion finansowy Urzedu m.st.Warszawy.

W przestanej dokumentacji w publikacjach zaliczonych do pierwszego obszaru
zainteresowan Kandydata / 3 publikacje, w tym jedna wspdtautorska opublikowane w
czasopiSmie ,Finanse Komunalne” , ktore wedlug listy B ogloszonej przez MNiSW i
obowigzujacej do konca 2018 roku posiadato 7 punktéw/ dominujg rozwazania o charakterze
opisowym i formalno-prawnym. W publikacjach tych podnoszone problemy nie s3

naswietlone i odniesione do koncepcji teoretycznych. Podkreslié trzeba ,ze we wstepnej

czescl trescei tych trzech artykuldw Autor w sposob nieprecyzyjny , ogdlnikowy formutuje cel 'Y
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gltéwny pracy badawczej .W zakresie oceny formalnej zastrzezenia budzi to , ze w artykutach
naukowych Kandydat nie podejmuje trudu zredagowania tytutu , ktory zarysowalby problem
naukowy oraz to , ze tre$¢ artykutdw koncentruje sie na sprawozdaniach z realizacji budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego badz tez prognoz dotyczacych ich sytuacji finansowe;j.
Publikacje te maja charakter faktograficzny z pewnymi walorami poznawczymi , brakuje w
nich odniesien do teorii finanséw publicznych .

W drugim obszarze badan dotyczacym , jak stwierdza w autoreferacie dr Mirostaw
Czekaj, raportowania finansowego i nadzoru nad procesem sprawozdawczym w JST w
autoreferacie wykazane zostaly 2 publikacje. W ramach tych publikacji Kandydat wyréznia
wspotautorski rozdziat w monografii ,,Metodyka kompleksowej oceny gospodarki finansowe;j
jednostki samorzadu terytorialnego ,, oraz artykut ,Kierunki prac komitetu audytu w
jednostkach samorzadu terytorialnego bedacych jednostkami zainteresowania publicznego”.
Publikacje te majg charakter ekspertyz dotyczacych czynnikéw poprawy jakosci
sprawozdawczosci sektora publicznego . Przyjmowany przez Autora w artykutach sposob
sformutowania problemu badawczego , czy tez celu pracy z gory przesadza ,ze artykuly maja
opisowy, informacyjno -przegladowy charakter, co powoduje ze trudno w artykutach
odnalez¢ orginalny wktad dr Mirostawa Czekaja w rozw6j dyscypliny finanse.

W ramach trzeciego obszaru badan wyszczegdlnionego 1 zatytulowanego przez
Habilitanta w autoreferacie ,,planowanie budzetowe i polityka dtugu JST,, Kandydat jako
osiggnigcia naukowe wskazuje 5 artykutow, w tym 3 opublikowane w nisko punktowanym
/wg Komunikatu MNiSW/ czasopismie ,,Finanse Komunalne”. Autor na podstawie analizy
konstruowania planéw w zakresie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych ze $rodkéw
budzetowych stwierdza ,ze proces ten wymaga powigzania z analizg zdolnosci kredytowe;
JST osadzong w uktfadzie wieloletnich ram budzetowych. Inny wniosek sformutowany przez
Habilitanta w jednym z artykuléw 2z ocenianego tutaj obszaru badan ogranicza sie do
stwierdzenia ,ze ,wiekszo$¢ inwestycji JST nie generuje wylgcznie wydatkdéw
jednorazowych zwigzanych z ich realizacjg a pocigga za sobg réowniez dodatkowe wydatki
zwigzane z ich przyszla eksploatacja” . Artykuly z tego obszary badawczego majg walory

poznawcze , przy czym rozwazania w nim podjete nie sg w dostatecznym stopniu odniesione
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do réznych koncepcji i teorii ekonomii sektora publicznego czy tez nauki o o finansach
publicznych.

Z przegladu i oceny artykutow naukowych w trzech wymienionych przez Kandydata w
autoreferacie zasadniczych obszarach zainteresown naukowych jakosciowy wymiar tego

dorobku trudno oceni¢ pozytywnie.

W autoreferacie dr Mirostaw Czekaj jako osagni¢cia naukowe stanowigce znaczny wklad
Kandydata w rozwdj dyscypliny finanse wskazal cykl powigzanych tematycznie publikacji
dotyczgcych doskonalenia systemu planowania i raportowania jednostek sektora publicznego
shuzacego ograniczeniu ryzyka i zwigkszeniu sprawnosci dziatania JST . Pierwszg z tego
wykazu publikacji zalgczonych w autoreferacie jest wspotautorski artykut pt”Modelowanie
procesow ewidencji ksiegowej m.st.Warszawy przy wykorzystaniu notacji BPMN”
opublikowany w czasopi$mie ,,FinanseKomunalne”. W artykule Autorzy nie stawiaja ani
celow badawczych , ani hipotez , co uwazam za istotny mankament z punktu widzenia
merytorycznego jak i metodologicznego. Ponadto problematyka podjeta w artykule dotyczy
zagadnien z zakresu nauk o zarzagdzaniu , co potwierdza rowniez bibliografila. W
poczatkowej czedci artykulu Autorzy przedstawiaja podstawowe pojecia z zakresu
modelowania biznesowego , a nastgpnie opisujg przebieg prac prowadzonych w Urzedzie
m.st. Warszawy w zakresie modelowania i optymalizacji proceséw biznesowych w pionie
finansowym Urzedu. Publikacja ma charakter faktograficzny z pewnymi walorami
poznawczymi. W artykule jest wiele niedociggnie¢ warsztatowych dotyczacych —w
szczegolnosci sformutowania problemu badawczego , celu i hipotez badawczych .Wyrazam
opinie,ze ,ze rozwazania zawarte w artykule nie wnosza nowych watkéow do dyscypliny
finanse.

W artykule pt” Kierunki ewolucji planowania budzetowego w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Powigzania planowania strategicznego z wieloletnim planowaniem
finansowym” celem pracy jest ,,zbadanie procesu zmian w podejsciu do planowania

budzetowego na przykladzie najwiekszej jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce , ze
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szczegdlnym uwzglednieniem zmian dotyczgcych horyzontu planistycznego i zwigzanych z M
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tym dokumentdw”. Autor w artykule opisuje etapy ewolucji planowania budzetowego na
przykladzie m.st. Warszawy , a nastepnie charakteryzuje ustawowe wymogi dotyczace
zakresu przedmiotowego wieloletniej prognozy finansowej. W dalszej czesci artykutu
wskazuje na potrzebe powigzania planowania strategicznego z planowaniem finansowym
przedstawiajac mechanizm powigzania kierunkéw wydatkowania $rodkéw okreslonych w
wieloletniej prognozie finansowej i rocznym budzecie z celami i zadaniami okreslonymi w
strategii jednostki samorzadu terytorialnego. Rozwazania podjete w artykule w znacznym
stopniu dotycza m.st.Warszawy , co nie jest zbiezne z tytutem artykulu. Rozwazania
ograniczaja sie do opisu procesu wieloletniego planowania finansowego w m.st. Warszawy.
Biorac pod uwage zatozenie ,ze recenzowany cykl artykuléw ma stanowié podstawe do
ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego w dyscyplinie finanse to jednak podniesione
w artykule problemy powinny odnosi¢ si¢ do koncepcji i teorii z nauki o finansach
publicznych czy tez ekonomii instytucjonalne;j..

Kolejny artykut dr Mirostawa Czekaja/wspdétautor Bogdan Nawrocki / ,z cyklu publikacji
dotyczacych systemu planowania i raportowania jednostek sektora publicznego majacych
stanowi¢ istotny wkiad w rozwoj dyscypliny finanse opublikowany zostal w czasopismie
,Finanse Komunalne” pt ,, Zastosowanie analizy szokowej/ stress testing/ zadtuzenia do
oceny ryzyka w jednostkach samorzadu terytorialnego”.Podkresli¢ trzeba ,ze we wstepnej
czescl artykulu Autorzy nie stawiajg zadnych hipotez , nie formutuja tez celow badawczych.
W poczatkowe] czgsci artykutu opisana zostala , na podstawie zagranicznej literatury
przedmiotu, przestrzen fiskalna w kontekscie limitow zadtuzenia oraz zagadnien dotyczacych
metod pomiaru wpltywu scenariuszy szokowych na parametry dlugu . Zgodnie jednak z
zalagczonym w autoreferacie oswiadczeniem ta czg$¢ artykutu jest wkiadem wspotautora
artykutu mgr Bogdana Nawrockiego . W dalszej czesci artykulu opisane zostaly fazy i
czynnosci analizy szokowej zadtuzenia JST a nastepnie kluczowe zasady analizy szokowej
Wieloletniej Prognozy Finansowej. Autorzy nie przeprowadzajg wiasnych badan

empirycznych , a ogélnie sformutowane wnioski sprowadzajg do postulatu wprowadzenia do
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Wieloletniej Prognozy Finansowej. Rozwazania zawarte w artykule maja charakter wylacznie
poznawczy.

W artykule wieloautorskim pt”Stress test as tool to assess the risik of public expenditure
on debet servicing increasing at local government entities” wkiad dr Mirostawa Czekaja nie
zostal w autoreferacie skonkretyzowany , natomiast z o$wiadczen wspdtautoréw zawartych
w dokumentacji wniosku wynika ze ich wklad polegatl na zaplanowaniu koncepcji artykutu,
przeprowadzeniu badan literaturowych z zakresu zarzgdzania ryzykiem 1 badan
literaturowych z zakresu zarzadzania dtugiem publicznym. Zagadnienie wykorzystania stress-
testow do oceny zdolnosci JST do absorbcji negatywnych skutkéw zatamania rozwoju
gospodarczego nie jest jak dotychczas czesto podejmowane w literaturze z zakresu finanséw
samorzadu terytorialnego stad tez podjecie tej problematyki oceni¢ nalezy
pozytywnie.Generalnie rozwazania podjete w artykule poszerzaja wiedze z zakresu
zarzadzania dhugiem JST .Jednak we wnioskach formulowanych przez Autorow w koncowej
czgsel artykubu , ktore majg dos¢ ogodlny charakter i ograniczaja sie do stwierdzenia ,ze
nieoczekiwany wzrost stop procentowych przyczynia sie do wypychania z budzetow JST
wydatkéw rozwojowych na rzecz wydatkéw na obstuge zadluzenia czy tez wniosek z
przeprowadzonych badan ,ze wyeliminowanie ryzyka nieplanowanego wzrostu kosztow
obstugi dlugu w sektorze samorzadowym to rekomendacja do zaciagania zobowigzan
zwrotnych w sektorze publicznym na podstawie statych stép procentowych , nie dostrzegam
w tej publikacji znacznego , oryginalnego wkiadu dr Mirostawa Czekaja w rozwdj dyscypliny
finanse.

W kolejnym artukule, ktoérego autorem jest dr Mirostaw Czekaj opublikowanym w
czasopiSmie ,Finanse Komunalne” pt” Kierunki zmian w prezentacji sprawozdan
finansowych duzych miast w Polsce a miedzynarodowe standardy rachunkowosci sektora
publicznego” Autor , podobnie jak we wczesniejszych ocenianych — artykutach, nie
sformutowal  hipotez i celu badawczego. W artykule dr Mariusz Czekaj opisal prace
prowadzone w Urzedzie m.st. Warszawy w latach 2010-2016 nad modelem sprawozdania
finansowego uwzgledniajagcym w  szerokim zakresie Miedzynarodowe Standardy

Rachunkowosci Sektora Publicznego, a nastepnie opisat problem poréwnywalnosci danych
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zawartych w sprawozdaniach finansowych JST w zakresie gruntow oddanych w wieczyste
uzytkowanie oraz zaprezentowat wyniki przegladu pordwnawczego sprawozdan finansowych
6 miast o zréznicowanej liczbie ludno$ci stwierdzajac ,ze ,najszerszym zakresem oraz
najbardziej szczgdtowa prezentacja danych finasowych wyroznia si¢ sprawozdanie finansowe
m.st Warszawy”. W koncowej czesci artykulu , na podstawie przeprowadzonych analiz, Autor
sformutowat wniosek ,ze ,, przyjecie wspolnych standardéw rachunkowosci na wszystkich
szczeblach sektora instytucji rzadowych i samorzadowych przyniostyby korzysci dla
zarzadzania sektorem publicznym na terenie catej Unii Europejskiej”.

W kolejnych dwoch artykutach dr Mirostaw Czekaj podejmuje problematyke dotyczaca
zadluzenia skonsolidowanego JST. W artykule pt.”The consolidated debt of local government
units in Poland” Autor przedstawia wyniki badan dotyczacych zadtuzenia skonsolidowanego
JST w latach 2006-2016 , z wyszczegdlnieniem szczebli samorzadu terytorialnego w Polsce.
Na podstawie przeprowadzonej analizy poréwnawczej wykazuje ,ze w badanym okresie
réznica migdzy zadluzeniem skonsolidowanym a zadluzeniem budzetowym wzrastata
corocznie. Na tle przeprowadzonych analiz formuluje wniosek dotyczacy objecia
obowiazkowym audytem skonsolidowanych bilanséw najwiekszych JST w Polsce w celu
potwierdzenia rzetelnosci i wiarygodnosci danych bilansowych. Rozwazania podjete w
artykule sa dobrze osadzone w materiale empirycznym, poszerzajg wiedze na temat
skonsolidowanego zadluzenia jednostek samorzgdu terytorialnego w Polsce i dotycza przy
tym waznych zagadnien ekonomicznych.

W artykule pt”Koncepcja skonsolidowango wieloletniego limitu zobowigzan finansowych
Jednostek samorzadu terytorialnego™ Autor za cel przyjat ,, podjecie proby zintegrowanego
podejscia do problematyki dotyczacej rozwoju JST w aspekcie dotyczacym limitow
zadluzenia w ujeciu taczgcym dwie perspektywy : budzetowg oraz bilansowsg”. W
poczatkowej czesci artykutu Autor przedstawia ograniczenia autonomii JST, a nastepnie
opisuje dziafania i analizy , ktore umozliwiajg wyznaczenie potencjatu rozwojowego JST z
perspektywy budzetowe). W dalszej czesci artykutu Autor przedstawia perspektywe bilansowa

w badaniu potencjatu rozwojowego JST i na tym tle przedstawia wilasng koncepcje

~T~

]
wieloletniego limitowania zobowigzan finansowych jednostki samorzadu terytorialnego ™



zaktadajacg rozszszerzenie wskaznikdéw limitujgcych szeroko rozumiang obstuge zadtuzenia
w aspekcie budzetowym o elementy wynikajace ze skonsolidowanej analizy bilansowe;j

dotyczacej zadtuzenia pozabudzetowego.

Wyniki badan naukowych prezentowane w dwdch ocenianych powyzej publikacjach sg
wartosciowe 1 maja duze znaczenie dla praktyki finansow jednostek samorzadu
terytorialnego. Dr Mirostaw Czekaj zidentyfikowat i ocenil kluczowe determinanty
limitowania poziomu zobowigzan finansowych jednostki samorzadu terytorialnego i
zaproponowal wprowadzenie komponentu dotyczacego zadituzenia pozabudzetowego do
indywidualnego limitu obstugi zadtuzenia jednostki samorzadu terytorialnego. W publikacjach
z tego obszaru badawczego Kandydata stabszg strong rozwazan i analiz jest brak odniesien
do wspdtczesnych nurtéw mysli ekonomicznej i koncepcji teoretycznych dotyczacych teorii
finanséw publicznych ,ekonomii sektora publicznego czy tez teorii federalizmu fiskalnego.

W wspoétautorskim rozdziale pt.”’Mozliwosci i potrzeby zastosowania zintegrowanego
raportowania w jednostkach samorzadu terytorialnego” zawartym w monografii ,, Samorzad
terytorialny w 20 lat po reformie administracyjnej panstwa red. J.Gliniecka,A.Drywa,
E.Juchniewicz ,T.Sowinski Autorzy za cel przyjeli “dokonanie przegladu tematycznego
kierunkéw raportowania w jednostkach samorzadu terytorialnego na tle nowych trendéw w
zakresie raportowania podmiotow obecnych na rynku publicznym oraz zbadanie mozliwosci
zastosowania idei zintegrowanego raportowania w jednoatkach samorzadu terytorialnego”. W
poczatkowe] czgsci artykulu Autorzy opisujg wymagania formalno-prawne dotyczace
opracowania sprawozdan finansowych i budzetowych w podmiotach sektora publicznego a
nastgpnie przedstawiajg zarys koncepcji zintegrowanego raportowania w jednostkach
samorzdu terytorialnego. Walorem publikacji jest to ,ze dokumentuje poszukiwania naukowe
dotyczace sprawozdawczosci JST i wskazuje na konieczno$é wypracowania odpowiednich
form 1 ram prawno-organizacyjnych dla jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
zintegrowanej sprawozdawczosci.

Podsumowujac , po szczegdétowym zapoznaniu sie z publikacjami wchodzgcymi w

skfad osiagnigcia naukowego dr Mirostawa Czekaja o ktérym stanowi art.16 ust.2 ustawy z
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dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki stwierdzam , ze w mojej ocenie dorobek ten w niewystarczajagcym stopniu
stanowi podstawe do ubiegania sie przez dr Mariusza Czekaja o stopien doktora

habilitowanego w dyscyplinie finanse.

3. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy

miedzynarodowej

Z otrzymanej dokumentacji wynika, iz dr Mirostaw Czekaj w latach 2008 - 20019 w
ramach studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie Miastem i Polityka Miejska ,, w Szkole
Gtownej Handlowej przygotowywat zatdzenia programowe i byl wyktadowca z przedmiotu
Uwarunkowania budowy strategii finansowej miast. Z kolei w ramach projektu Banku
Swiatowego wyglosit wyktady dedykowane Shanghai Municipal Finance Bureau ,, Metody
planowania wydatkow budzetowych” , ,,Zasady i uwarunkowania zarzadzania dlugiem”. W
latach 2011 — 2017 prowadzit wyklady ,Finanse lokalne w Polsce” dla obcokrajowcow.
Ponadto w latach 2009-2019 organizuje wyklady dla pracownikéw pionu finanséw Urzedu
m.st. Warszawy z udzialem naukowcoéw z Uniwersystetu Warszawskiego, Szkoly Glownej
Handlowej 1 Uniwersytetu Szczecinskiego celem popularyzacji wiedzy z zakresu finansow
publicznych, w tym szczegélnie finaséw jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto , w
ramach przedsigwzi¢¢ popularyzatorskich , dr Mirostaw Czekaj bedac czlonkiem Zarzadu
Unii Metropolii Polskich wspétorganizuje spotkania i konferencje dotyczace praktycznych
aspektow teorii finanséw publicznych , w tym technik i metod planowania budzetowego ,
finansowania zwrotnego jednostek samorzadu terytorialnego.

W ramach przedsigwzie¢ o charakterze popularyzatorskim i miedzynarodowym
Kandydat w autoreferacie wymienia aktywny udziat w 24 konferencjach , w tym 4 to
konferencje mig¢dzynarodowe dotyczace finanséw jednostek samorzadu terytorialnego. Na
podkreslenie zastuguje to ,ze dr Mirostaw Czekaj byl inicjatorem i organizatorem i

prelegentem Miedzynarodowej Konferencji Finansow Lokalnych ,, Kryzys na rynkach

finansowych a innowacje w finansowaniu metropolii ,,. Na konferencji prezentowano miedzy T

~Om

/

o~



innymi dos$wiadczenia samorzadu terytorialnego Goeteborga, Rygi, Wilna, Wiednia,
Warszawy.
Reasumujgc  ocena dorobku dydaktycznego , popularyzatorskiego i wspdlpracy

miedzynarodowej dr Mirostawa Czekaja jest pozytywna.

4. Wniosek koncowy

W nawigzaniu do art.16 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki stwierdzam ,ze w mojej ocenie nie zostalo
spetnione podstawowe kryterium przy uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego z uwagi na
to ,ze wskazane przez dr Mirostawa Czekaja osiagni¢cie naukowe nie stanowi znacznego
wkiadu w rozwoj dyscypliny finanse. Tym samym formutuje negatywna rekomendacje co do

nadania dr Mirostawowi Czekajowi stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie finanse.

Leszek Patrzatek
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