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Ogolny profil Habilitanta
dr Jarostawa Becker jest absolwentem, Instytutu Informatyki w Zarzadzaniu, Wydziatu Nauk
Ekonomicznych 1 Zarzadzania, Uniwersytetu Szczecinskiego, na kierunku Informatyka 1 Eko-
nometria w zakresie systemoéw informacyjnych zarzadzania (1997 r.). W 2002 . otrzymat sto-
pien doktora nauk technicznych w dyscyplinie Informatyka o specjalnosci Informatyka
w Zarzadzaniu na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej. Tytut rozprawy doktor-
skiej: ,Integracja danych w informatycznym systemie rachunkowosci transakcyjnej”. Promo-
torem rozprawy byt Prof. dr hab. inz. Ryszard Budzinski, Recenzentami: Prof. dr hab. inz. An-
drzej Piegat, Prof. dr hab. Bernard Kubiak. W okresie od 1997 do 2014 Habilitant pracowat na
Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej (aktualne: ZUT - Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny). Ponadto od 2001 r. w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, Wydziat Techniczny (dawniej Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, 2001-
2008 w Instyfucie Ekonomicznym). Od 2016 r. petni obowigzki kierownika Katedry Inteligent-
nych Systeméw Wspomagania Decyzji na Wydziale Technicznym Akademii im. Jakuba z Pa-
radyza w Gorzowie Wielkopolskim.
Ocena dorobku naukowego Habilitanta

Po zapoznaniu si¢ z zalgczonym do wniosku dorobkiem Kandydata stwierdzam, ze spelnia on
wymogi stawiane w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu. Na dorobek wskazany w doku-
mentacji przez Habilitanta jako osiggniecie naukowe, ujety pod wspolnym tytutem ,,/ntegracja
zrddet wiedzy w wielokryterialnym systemie wspomagania decyzji”, sktadajg si¢ cztery prace.

1) Monografia naukowa (Becker 2015) pod tytutem Integracja Zrédel wiedzy w informa-

tycznym systemie wspomagania decyzji (podstawy metodyczne i projektowe), Wydaw-

nictwo Naukowe PWSZ w Gorzowie Wielkopolski, (205 stron). Praca ta jest podsumo-




2)

3)

4)

waniem o$miu lat badan Habilitanta i zawiera oméwienie podstaw metodycznych i pro-
jektowych integracji zrodet wiedzy — faktéw, opinii ekspertow i ich kompetencji, kom-
plementarnych metody — w wielokryterialnym systemie wspomagania decyzji. W anek-
sie dofagczonym do monografii zamieszczono trzy przyktady uzytecznego wykorzystania
zaproponowanych rozwigzan modelowych w praktyce zarzadzania.

Wspotautorski artykul naukowy (Becker J., Becker A., Satabun W., 2017) pod tytulem
Construction and Use of the ANP Decision Model Taking into Account the Experts’ Com-
petence, opublikowany w: Zanni-Merk C, Frydman C, Toro C, Hicks Y, Howlett RJ, Jain
LC, editors. Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems: Pro-
ceedings of the 21st International Conference, KES-2017, Procedia Computer Science,
2017, 112:2269-2279 (DOI: 10.1016/j.procs.2017.08.145. Wktad Habilitanta oszacowano
na 75%). Celem badania (i jednoczesnie gtéwnym wkiadem Habilitanta) byto opracowa-
nie modelu decyzyjnego o strukturze sieciowej uwzgledniajacej nie tylko wptyw kryteriow
1 preferencji na oceng wariantow decyzyjnych, ale réwniez opinii i kompetencji eksper-
tow. Skonstruowany model wdrozono w ramach budowy prototypowej wersji systemu
wspomagania decyzji (DSS 3.0), co udokumentowano we wspdétautorskiej monografii na-
ukowej (Budzinski R., Becker A., Becker J. 2018, s. 155-168).

Wspodtautorska monografia naukowa (Budzinski R., Becker A., Becker J., 2018) pod ty-
tutem Wielokryterialne wspomaganie decyzji w systemie DSS 3.0 (metody i architektura
systemu informatycznego), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szcze-
cin. Monografia ma charakter przewodnika metodyczno-wdrozeniowego, w ktorym opu-
blikowano wyniki wieloletnich prac badawczych i inzynierskich nad prototypowg wersja
wielokryterialnego systemu wspomagania decyzji — DSS 3.0. Praca nad publikacjg wyma-
gata zastosowania podejscia holistycznego oraz interdyscyplinarnej wiedzy i umiejetnoscei,
pochodzacych z kilku obszardw: teorii i praktyki wspomagania decyzji, wielokryterialnej
analizy decyzyjnej, modelowania systemdw ztozonych, inzynierii wiedzy oraz inzynierii
systemow informacyjnych. Jest to bardzo wazny etap prac Habilitanta, poniewaz obejmuje
wdrozenie oraz praktyczng weryfikacjg rozwigzan metodycznych i projektowych stano-
wigcych modelowa postaé systemu (zaproponowanych w monografii Becker J. 2015).
Wspotautorski artykul naukowy (Ziemba P., Becker J., 2019) pt.: Analysis of the digital
divide using fuzzy forecasting, Symmetry, 11(2), 166 (DOI:10.3390/sym11020166).

Przedstawiono w nim badania, ktére pozwolity Habilitantowi zweryfikowa¢ i potwier-



dzi¢ mozliwo$¢ ukierunkowania procesu integracji metod w systemie wspomagania de-
cyzji na obszar zagadnien prognostycznych uwzgledniajgcych w opisie wariantéw decy-
zyjnych czas oraz niepewnos¢.

Zasadniczym celem badan naukowych prowadzonych przez Habilitanta byto opracowanie
podstaw metodycznych oraz projektowych integracji zrodet wiedzy (faktow, opinii ekspertéw
i ich kompetencji, komplementarnych metody) w wielokryterialnym systemie wspomagania
decyzji, w waznym momencie procesu informacyjno-decyzyjnego, jakim jest gra decyzyjna,
podczas ktorej dazy si¢ do oceny dostgpnych rozwigzan i wyboru najlepszych z nich. Pod po-
jeciem wiedzy w procesie wspomagania decyzji rozumie si¢ uzyskang na wyjsciu informacje
zarzadcza, ktdéra moze mieé postac: sugestii dziatania, zalecenia, rekomendaéji, konkluzji, re-
guly itp. Jej Zzrodta sg ustrukturyzowane i tworzg dwa poziomy, danych oraz analiz (interpretacji
metodycznych). Na poziomie danych reprezentowany jest problem decyzyjny, gromadzone s3:
fakty, preferencje, opinie ekspertow i ich kompetencje. Na poziomie wyzszym znajduja si¢
komplementarne metody wspomagania decyzji, ktére w odmienny sposob interpretujg zdefi-
niowany problem. Sg zintegrowane, wspotdziatajg na wspdlnym zbiorze danych i dostarczajg
spdjne spektrum informacji wspomagajgcych decyzje.

Habilitant okreslit i zweryfikowal hipotezg, ze budowa wielokryterialnego systemu wspo-
magania decyzji, oparta na wykorzystaniu architektury zadan decyzyjnych WPL (notacji infor-
macyjnej wielokryterialnego programowania liniowego) dobrze systematyzuje organizacje
struktur informacyjnych (zasobéow danych z zakresu celéw i warunkow dziatania oraz kompe-
tencje wypowiadajacych sady ekspertdéw). Pozwala to na wszechstronniejsze korzystanie ze
zgromadzonych na jej podstawie zasobow danych przez inne zintegrowane (w tym systemie)
metody 1 techniki wspomagania decyzji.

Resumujac powyzsze mozna stwierdzi¢, ze badania Habilitanta zawierajg si¢ w czterech
punktach:

1) Specyfikacja metod uzytecznych w zarzadzaniu (metody: identyfikacji, wielokryterialnej
analizy decyzyjnej, wielokryterialnej optymalizacji, analizy danych opartej na zbiorach
przyblizonych).

2) Budowa platformy organizacji danych, opartej na notacjach informacyjnych metody wielo-
kryterialnego programowania liniowego, na potrzeby zastosowania réznych metod wspo-
magania decyzji.

3) Architektura informacji i algorytmizacja wybranych metod wielokryterialnych (identyfika-

¢ji, analizy 1 optymalizacji) na potrzeby zastosowan praktycznych.



4) Integracja metod w jednolitg procedure postepowania — hybrydyzacja, tj. potaczenie i rdwno-
czesne wspotdziatanie réznych metod w ramach rozwigzywanego problemu (na tych samych
danych).

W wyniku badan Habilitant uzyskatl standaryzowang procedure postepowania przy rozwiazy-
waniu ztozonych problemdw wielokryterialnej analizy i podejmowania decyzji w zarzadzaniu.
Opracowang procedure oparto na metodologii podejscia systemowego. W badaniach zatozono
paradygmat, ktory tworzy podstawy opisu wielokryterialnego w postaci: identyfikacji kompe-
tencji 0s6b wspomagajgcych decyzje (np. ekspertow), oszacowania wartosci kryteriow oraz
preferencji przypisywanych celom postepowania decyzyjnego. Przyjeto réwniez, ze gltdéwne
rozwigzania diagnostyczne i optymalizacyjne bedg funkcjonowaty na tej samej kolekcji danych
zrodtowych, a mechanizmy systemowe stanowi¢ bedzie kognitywna normalizacja zmiennych
diagnostycznych w ujeciu formalnym, lingwistycznym i graficznym réwnoczesnie.

W mojej opinii duzym atutem w perspektywie dalszych badan podje¢tych przez Habilitanta
jest to, ze jego prace zmierzaja do rozszerzenia zakresu integracji zrodet wiedzy w systemie
wspomagania decyzji na obszar zagadnien prognostycznych uwzgledniajgcych w wielokryte-
rialnym opisie problemu decyzyjnego czas oraz niepewnos$¢. W ramach badan poznawczych
zweryfikowat procedure wielokryterialnej analizy decyzyjnej, ktorg oparto na rozmytych pro-
gnozach wskaznikoéw oceny obiektow (wariantdéw decyzyjnych) i metodzie NEAT F-PRO-
METHEE. Zbadano rowniez odpornos¢ uzyskanych rankingdw na zmiane stopnia niepewnosci
preferencji. Wyniki eksperymentu okazaly sie korzystniejsze (pewniejsze) po uwzglgdnieniu
w analizie niepewnosci preferencji, dowodem czego byta publikacja wynikow Habilitanta
w wysoko punktowanym czasopismie z listy A MNiSW zwane Journal Citation Reports (JCR).

Za atuty i1 elementy nowosci w przedstawionym jako osiggnig¢cie naukowe Habilitanta mo-
delu systemu wspomagania decyzji nalezy uznaé:

e oryginalng strukture informacyjng (platforme) opartg na notacjach metody WPL zapewnia-
jaca wszechstronny opis sytuacji decyzyjnej i zastosowanie na jej podstawie wielu metod,

e algorytm metody umozliwiajacej transformacj¢ rekordow bazy danych, opisujgcych w za-
daniu analizowane obiekty, do postaci czastkowych modeli matematycznych WPL oraz au-
tomatyczne potaczenie dowolnej ich kolekcji w formie tzw. multimodelu,

e technike dwukierunkowej konwersji danych, ktéra oparto na wykorzystaniu kwantyfikato-
row lingwistycznych (przeksztalcenie wartosci liczbowych do postaci nieostrych wartosci

lingwistycznych o charakterze porzadkowym oraz w odwrotnym kierunku),



e procedure modelowania profili kompetencji ekspertow kwalifikowanych do zespoldéw do-
radczych w ramach okreslonych zadan decyzyjnych (uwzglednienie poziomu kompetencji
w warto$ciowaniu parametréw obiektu wptywa pozytywnie na wiarygodnos¢ wynikow ca-
tej analizy decyzyjnej),

e optymalizacyjny mechanizm wielokryterialnej licytacji obiektow wyposazony w symula-
cyjna technike pozwalajacg na poszukiwanie dla przelicytowanego obiektu wektora mini-
malnych wartosci korekty parametrdéw kryterialnych, ktore bedg konkurencyjne wzgledem
obiektéw najlepszych,

e informacyjny efekt synergii metody AHP/ANP porzadkujacej obiekty wraz z ELECTRE
TRI grupujacej obiekty do wyznaczonych kategorii, ktéra pozwala oceni¢ strukture jakosci
rankingowanych obiektéw oraz zwroci¢ uwage na ewentualne niejednoznacznosci wyste-
pujace w wartosciach danych opisujacych obiekty (nieporéwnywalnosé z wyznaczonymi
profilami klas); metoda ELECTRE TRI weryfikuje nieporéwnywalnos¢ obiektow, ktdéra
wymagana jest w metodach AHP 1 ANP,

o identyfikacj¢ i wyceny ekonometryczne obiektéw odniesione do wynikéw analizy wielo-
kryterialnej (AHP/ANP i ELECTRE TRI); w przypadku uzyskania poprawnego statystycz-
nie modelu regresji wielorakiej (kryteria oceny obiektéw potraktowano jako zmienne obja-
$niajgce) uzyskano mozliwos¢ obliczenia dla kazdego obiektu odchylenia jego rzeczywistej
wartosci zmiennej objasnianej od wartosci teoretycznej (obliczonej z modelu); wykazane
réznice migdzy tymi wartosciami pozwalaja zidentyfikowaé obiekty niedowartosciowane
1 przewartosciowane w odniesieniu do uzyskanej przez nie wielokryterialn‘ej oceny (np. po-
zycji w rankingu),

e podstawy metodyczne budowy pulpitu decyzyjnego, na ktérym w sposdb taczny, przez pry-
zmat kilku metod, oceniane sg obiekty, a prezentowane wyniki majg charakter kognitywny
(wyrazone sg za pomocg wartosci lingwistycznych i spektrum barw).

Jedynym mankamentem przedstawionej do oceny monografii jest pewne utrudnienie w lek-
turze monografii Habilitanta polegajace na zastosowaniu dos$¢ ztozonej, kompleksowej notacji
matematycznej dla opisu wszystkich elementow systemu (danych, metod i wynikow). Habilitant
uzasadnia koniecznos¢ wprowadzenia kompleksowosci oznacze# tym, ze ulatwia ona proces
realizacji prototypu hybrydowego systemu. Dotyczy to przede wszystkim aspektu integracji me-
tod, ktorym nalezalo zapewnié sprawnq koegzystencje na wspélnym zbiorze danych opisujgcych

dany problem decyzyjny.



W pozostatym dorobku naukowym Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora dominujg trzy
gléwne nurty badawcze.

Pierwszy kierunek dotyczy wczesnego okresu badawczego Habilitanta, trzy lata po uzyska-
niu stopnia doktora (2003-2005), zwigzany jest z prowadzeniem badan innowacyjnych nad mo-
delem zintegrowanego systemu informatycznego rachunkowosci, opartego na teorii zdarzen,
faczacego w sobie elementy planowania optymalnego finanséw oraz rachunkowos¢ zarzadcza
i finansowa w jednolity system sterowania ekonomicznego. Rezultaty tych badan przedsta-
wiono w szesciu publikacjach naukowych oraz wygloszono na czterech konferencjach nauko-
wych o zasiggu ogdlnopolskim. W poréwnaniu do pdzniejszych osiggnig¢ Habilitanta majg one
charakter marginalny, cho¢ sg nadal wartosciowe, poniewaz podjeta problematyka pomimo
uplywu lat jest nadal aktualna.

Drugi nurt badawczy Habilitanta, realizowany w latach 2006-2018, dotyczy budowy wielo-
kryterialnego systemu wspomagania decyzji. Wczesne publikacje, z okresu 2006-2007, kon-
centrujg si¢ na budowie modelu wielokryterialnego programowania liniowego stanowigcego
podstawe budowy systemu aukcji odwrdconej oraz w systemu podziatu funduszy finansowych.
Uzyskane rezultaty byly inspiracjg dla podjecia badan, stanowigcych gtowne osiggnigcie nau-
kowe Habilitanta, skupionych na integracji zrodet wiedzy w wielokryterialnym systemie wspo-
magania decyzji. Zrealizowane w latach 2008-2013 badania pilotazowe, ktore weryfikowaly
stuszno$¢ stawianych zatozen metodycznych dla modelowanego systemu i Stanowi{y podsu-
mowanie gtdéwnych etapow jego projektowania oraz prototypowania, Habilitant zaprezentowat
na konferencjach naukowych, poddajgc je publicznej krytyce oraz dyskusji i opublikowat
w dziewigciu artykutach naukowych. W celu zwiekszenia zasiegu promowanego osiggnigcia
naukowego w okresie 2008-2017 Habilitant opublikowat dziewie¢ artykutéw naukowych,
w ktdrych przedstawit przyktady wielokryterialnych analiz decyzyjnych demonstrujacych za-
stosowanie prototypu. Wyniki tych badan Habilitant zaprezentowat na 14 konferencjach nau-
kowych, w tym na 5 konferencjach o zasiggu miedzynarodowym.

Trzeci rdwnolegly nurt dociekan naukowych Habilitanta, lata 2007-2018, zwigzany jest z re-
alizacjg badan o charakterze poznawczym. Badania obejmowaty gtdownie wielokryterialng ana-
lize decyzyjng (przy zastosowaniu m. in. metod: AHP, ANP i ELECTRE) oraz inne obszary
badawcze takie jak: analiza oparta na taksonomicznym mierniku rozwoju, analiza efektywnosci
(DEA) czy ekstrakcja wiedzy oparta na zastosowaniu zbiordw przyblizonych. Lacznie Habili-
tant opublikowat 17 artykutéw naukowych w wielu uznanych czasopismach zaréwno krajo-
wych, jak 1 miedzynarodowych, a znaczna cze$¢ opublikowanych tematdéw zostata przez Habi-

litanta wygloszona na konferencjach naukowych o zasiegu miedzynarodowym lub krajowym.



O wartos$ciowym dorobku naukowym Habilitanta §wiadczy liczba cytowan jego prac wedtug
bazy Web of Science (WoS) oraz Scopus. Habilitant jest osobg pozytywnie odbierang w srodo-
wisku naukowym w Polsce, czego bylem $wiadkiem na wielu konferencjach naukowych, na
ktorych miatem okazje wystucha¢ Habilitanta. W ponizszej tabeli przedstawiam sumarycznie
dorobek Habilitanta wedlug kryteridw oceny osiggnig¢ osoby ubiegajacej si¢

o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Syntetyczna ocena kryteriow oceny osiggni¢é osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego i ich realizacja na podstawie dokonan dr Jarostawa Beckera
po uzyskaniu stopnia doktora

Lp Kryteria oceny z Rozporzadzenia MNiSZW z dnia 01.09.2011 Ocena realizacji
" | (Dz. Ust. 196, poz. 1165) ‘
W obszarze nauk spolecznych — autorstwo lub wspoétautor-
stwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych
A sie w ll:azie Journal Cit:?ilon Reports (JCR) lub naJliéche Eu- pozytywna (3)
ropean Reference Index for the Humanites (ERIH)
B W zakresie osiagnie¢ naukowo-badawczych habilitanta:
autorstwo lub wspotautorstwo monografii, publikacji nauko- pozytywna (49)
I wych w czasopismach migdzynarodowych lub krajowych in- monografie (2)
.. - . sl . publikacje WoS (7)
nych niz znajdujace si¢ w bazach lub na liscie, o ktérych mowa publikacie z listy B (27)
w § 3, dla danego obszaru wiedzy publ. w oprac. zbior. (13)
autorstwo lub wspdtautorstwo odpowiednio dla danego obszaru:
2 | opracowan zbiorowych, katalogéw zbiorow, dokumentacji prac redakcja naukowa (2)
badawczych, ekspertyz, utwordw i dziet artystycznych
sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedhug listy
3 | Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowa- 3,7
nia
pozytywna
4 liczba cytowan publikacji wedhug bazy Web of Science (WoS) (32)
Scopus (34)
Google Scholar (Publish or Perish) (93)
indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of pozy(;_y)wna
5 Science (WoS) (4)
Scopus (4)
Google Scholar (Publish or Perish)
kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami ba-
6 dawczymi lub udzz}i/a} w tal:ivgh projektacﬂl " pozytywna (4)
miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ odpo-
! wingo naukows lub artyjstyczna o P pozytywna (3)
wygloszenie referatow na miedzynarodowych lub krajowych
8 konferencjach tematycznych o " o pozytywna (25)
C W zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspélpracy miedzyna-
rodowej
| uczestnictwo w programach europejskich i innych programach b
. . rak
migdzynarodowych lub krajowych




udziat w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach nau- pozytywna

. . : . . _ udziat w konferencji (7)
2 | kowych lub udziat w komitetach organizacyjnych tych konfe udzial w radach naukowych (2)

rengyl udziat w komitetach org. (5)
3 | otrzymane nagrody i wyrdznienia pozytywna (2)
4 udzial w konsorcjach i sieciach badawczych brak
kierowanie projektami realizowanymi we wspdtpracy z nau-
5 | kowcami z innych osrodkéw polskich i zagranicznych, a w przy- pozytywna (1)

padku badan stosowanych we wspdlpracy z przedsiebiorcami
udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czaso-

6 pism pozytywna (1)
cztonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organiza-
! cjach i towarzystwach naukowych pozytywna (1)
g | Osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub pozytywna (4)
sztuki
pozytywna

9 | opieka naukowa nad studentami (231 prac dyplomowych)

opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna nau-

10 | kowego lub promotora pomocniczego z podaniem tytutow roz- pozytywna (1)
praw doktorskich
1 staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub brak

akademickich

wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamdwienie or- :
12 | ganéw wiladzy publicznej, samorzadu terytorialnego, podmio- brak

téw realizujacych zadania publiczne lub przedsiebiorstw
13 | udziat w zespotach eksperckich i konkursowych brak
recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych
14 | oraz publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajo- pozytywna (8)
wych
Inne osiggnigcia: pozytywna
15 | - wyktady naukowe wyglaszane na zaproszenie instytucji “
- osiagniecia organizacyjne (udziat w komisjach, kierownictwo) 4)

Dane na podstawie materiatéw przygotowanych przez Habilitanta, zatgczonych do dokumentacji.

Analizujac powyzej przedstawione dane mozna uznac, iz w wiekszosci pozycji (obszary: A,
B i1 C) Habilitant spetnia wymogi i oceniam je jako pozytywne, natomiast stabg strong dorobku
sa pozycje: C1, C4, C11-C13, co wynika z malej aktywnosci Habilitanta w zakresie uczestnic-
twa w programach europejskich i innych programach migdzynarodowych a takze w stazach
w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich. W mojej opinii fakt
ten moze wynika¢ z charakteru uczelni na jakiej w ostatnim okresie pracuje Habilitant oraz z jej
aktywnosci w tym zakresie. Niemniej Habilitant starat sie nadrobi¢ braki, poprzez wspodtprace
z osrodkami zagranicznymi uczestniczac w konferencjach i piszgc publikacje o zasiggu mig-
dzynarodowym, czego wynikiem i dowodem jest liczba cytowan prac Habilitanta.
Opinia koncowa

Po szczegétowym zapoznaniu si¢ z przekazanymi materiatami i dokonaniu catosciowe;j

oceny dorobku naukowo-badawczego dr Jarostawa Beckera, ze szczegdlnym uwzglednieniem



osiagnigcia naukowego pt. Integracja zrédel wiedzy w wielokryterialnym systemie wspomaga-

nia decyzji, w sktadzie ktdrego Habilitant wykazal monografia naukows, dwa artykuty nau-

kowe 1 wspdtautorskg monografig o charakterze przewodnika metodyczno-wdrozeniowego

wraz z przedtozong dokumentacjg dotyczacg dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej oraz

przebiegu pracy zawodowej, mozna sformutowaé nastepujgce wnioski i oceny czastkowe:

najwazniejsze opracowania naukowe dr Jarostawa Beckera poswigcone integracji zrodet
wiedzy, w tym hybrydyzacji wybranych komplementarnych metod, w wielokryterialnym
systemie wspomagania decyzji uznaje za oryginalne dzieto, wnoszace znaczacy wklad
w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu,

pozostale opracowania naukowe oceniam jako satysfakcjonujace pod wzgledem ilosciowym
i merytorycznym, stanowig one istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu,
jako satysfakcjonujace oceniam udzial w realizacji prac badawczych (udziat w projektach,
grantach),

pozytywnie oceniam aktywno$¢ Habilitanta w zakresie publikacji migdzynarodowych oraz
udziat w konferencjach miedzynarodowych,
jako satysfakcjonujgce oceniam osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki,
bardzo pozytywnie oceniam dorobek w obszarze ksztatcenia kadr (promotor 231 prac dy-

plomowych).

Konkludujac, w mojej ocenie dorobek naukowo-badawczy dr Jaroslawa Beckera oraz

dotychczasowa dzialalnosé organizacyjna i dydaktyczna upowazniaja do stwierdzenia, iz

w pelni odpowiada on warunkom uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Szczecin, 2019.12.16 /



