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prof. dr hab. Tomasz Szapiro

Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego dr Jaroslawa Beckera

W mojej ocenie, Pan dr Jarostaw Becker speinia wymagania art. 16 ust. 1 Ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym!, tj. ,,...posiada stopier doktora oraz osiggnigcia
naukowe... stanowigce znaczny wkltad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej...”.
Osiagnigcia te spetniaja wymag art. 16, ust. 2, pkt. a tej ustawy, dotyczacy formy ,,...dzief[a]
opublikowane[go] w catosci lub w zasadniczej cz¢Sci, albo cykl[u] publikacji powigzanych
tematycznie...”. W konsekwencji przedstawionej ponizej oceny, dokonanej przeze mnie
zgodnie z wymaganiami artykutu 16. tej ustawy, wnosze¢ o kontynuowanie procedury majace;
na celu nadanie Habilitantowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie ekonomia

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Podstawg mojej oceny byly materiaty zatgczone do wniosku habilitacyjnego oraz wieloletnie
dos$wiadczenie w pracy naukowej zwigzanej z zainteresowaniami Habilitanta. Kryteria oceny
wynikajg z tej Ustawy oraz Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegélowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci
w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie
tytutu profesora.’, a takze - z Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggnigé osoby ubiegajgcej sig o nadanie

stopnia doktora habilitowanego w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu 0

' W szczegolnosci: ,,...4rt. 16. 1. Do postgpowania habilitacyjnego moze zostaé dopuszczona osoba,
ktéra posiada stopiev doktora oraz osiggnigcia naukowe lub artystyczne, uzyskane po otrzymaniu
stopnia doktora, stanowigce znaczny wkiad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej lub
artystycznej oraz wykazuje sie istotng aktywnosciq naukowq lub artystyczng.

2. Osiggniecie, o ktérym mowa w ust. 1, moze stanowic: 1) dzielo opublikowane w catosci lub w
zasadniczej czeSci, albo cykl publikacji powigzanych tematycznie;, 2) zrealizowane oryginalne
osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; 3) czes¢ pracy zbioroweyj, jezeli
opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby ubiegajqgcej sig o nadanie
stopnia doktora habilitowanego...”.

2 W szezegolnosci: ,,...do wniosku o wszczgcie postgpowania habilitacyjnego habilitant zatgcza: ... Ust.
4) informacje o: a) osiggnieciach dydaktycznych i sprawowanej opiece naukowej nad studentami,
lekarzami w toku specjalizacji lub doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego wraz z wykazem przewoddéw doktorskich, b) wspdtpracy z instytucjami lub organizacjami
bedgcymi zgodnie z postanowieniami ich statutow towarzystwami, naukowymi albo dziatajgcymi w
zakresie sztuki w kraju lub za granicg, ¢) odbytych stazach w krajowych lub zagranicznych osrodkach
naukowych lub akademickich, d) dziatalnosci popularyzujgcej nauke lub sztuke...”;
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nadanie tytutu profesora®. Poniewaz funkcjonujemy w okresie regulacji przejsciowych, wige
w dalszej czeéci opinii odnoszg si¢ bezposrednio do wszystkich praktycznie przywotanych

wyzej regulacji prawnych.

Dr Jarostaw Becker pracujc w obecnym Instytucie Technicznym na Wydziale Technicznym
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Po ukofczeniu studiow
magisterskich na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Szezecinskiego na kierunku
Informatyka i Ekonometria w 1997 r., dr J. Becker uzyskat stopien doktora nauk technicznych
w dyscyplinie Informatyka (specjalno$¢ Informatyka w zarzadzaniu) w 2002 r. Bezposrednio
po studiach podjat pracg w Katedrze Inzynierii Systeméw  Informatycznych
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technicznym (d. Politechnika Szczecifiska) na
Wydziale Informatyki. Od blisko 20. lat pracuje w Akademii im. Jakuba z Paradyza,
poczatkowo jako asystent i wyktadowca, potem adiunkt i docent. Od szesciu lat jest
Przewodniczacym Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, a od lat czterech petni
obowiazki kierownika Katedry Inteligentnych Systeméw Wspomagania Decyzji (pozostajac na

stanowisku adiunkta).

Ocena w zakresie osiagnie¢ naukowo-badawczych habilitanta.

Dorobek dr Jarostawa Beckera jest spojny zardwno pod katem metodycznym, jak
i przedmiotowym i miesci sig w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a skupiony jest na
wspomaganiu decyzji metodami i procedurami wykorzystujacymi pojecia i narzgdzia
informatyczne. Jest to pogranicze dyscypliny nauk o zarzadzaniu i informatyki, wigc w ocenie
nalezy uwzgledni¢ kryteria obu dyscyplin, jednakze nadajac priorytet kryteriom dyscypliny
nauk o zarzadzaniu zgodnie ze wskazaniem Habilitanta. Warto podkresli¢, ze przedstawione do
oceny materiaty zostaty przygotowane niezmiernie starannie i opisane w sposob, ktéry pozwala
pomina¢ ich szczegdtowe przedstawienie i przej$¢ do omowienia istoty naukowych wynikow
Habilitanta. Trzeba tu takze dodaé, ze dorobek publikacyjny jest Scisle powigzany
z problematyka publikacji przedstawionych do oceny jako osiagnigcie i zawiera pozytywne

wyniki préb poddania si¢ ocenie migdzynarodowej (konferencje i artykuty).

3 Pkt. 5. tego Rozporzadzenia zawiera 14.-punktowa liste kryteriow szczegdtowych, ktore sa podstawg
oceny w dalszej czesci niniejszej opinii.
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Jako swoje osiagniecie naukowe, dr Jarostaw Becker przywotuje wyniki przedstawione
w zestawie publikacji, na ktéry skiadajg si¢ monografia autorska oraz dwa wspodtautorskie
artykuly i wspotautorska monografia. Monografia autorska pt. ,,/nfegracja zrodet wiedzy
w informatycznym systemie wspomagania decyzji — podstawy metodyczne i projektowe” zostata
wydana w 2018 r. przez wydawnictwo macierzystej uczelni Habilitanta po pozytywnej recenzji

znanego w $rodowisku powaznego naukowca spoza uczelni zatrudniajacej Habilitanta.

Anglojezyczne artykuly to tekst wydany w materiatach pokonferencyjnych z niezbyt wysokim
indeksem IF oraz wspdlny artykut wydany w systemie Open Source przez renomowang
szwajcarska oficyne MDPI prowadzaca wiele periodykow o wzglgdnie wysokim wskazniku IF,
w tym periodyk, o ktérym mowa. Po zlozeniu dokumentéw w procedurze habilitacyjnej
Habilitant przedstawit kolejne dwa artykuty o zblizonej tematyce w tym samym periodyku
w roku 2019 oraz 2020%.

Cel badan, ktorych gtowne wyniki przedstawia autorska monografia, Habilitant okresla jako
,....opracowanie podstaw metodycznych oraz inZynierskich integracji Zrodet wiedzy ...
w informatycznym  systemie wspomagania decyzji..., ktorego zadaniem jest sy - WYbOF
rozwigzar najlepszych z mozliwych (dostgpnych) ... . Habilitant sprowadza realizacjg tego celu
do dwoch zadan badawcezych dotyczacych w pewnym uproszezeniu: stworzenia systemu i jego

funkcjonowania.

Doktadniej, pierwsze zadanie badawcze polegato na opracowaniu systemu do wielokryterialnej
optymalizacji w problemie wyboru przy zatozeniu automatycznej kalibracji parametrow
w trakcie wspomagania z pomocg tego systemu. Przyjeto tu zatozenie, ze — stosujac
terminologie Habilitanta — ,,wyniki rozwigzania” ,,...nie powinny budzi¢ sprzeciwu uczestnikow
gry decyzyjnej...”. W mojej opinii, zatozenie to nalezy odrzuci¢ ze wzglgdu na fundamentalne
twierdzenie Arrowa o tzw. niemoznosei (z 1951 r.), zgodnie z ktérym nie mozna uzgodnié
preferencji uczestnikow procesu grupowego wyboru inaczej niz przyjmujac strategi¢ tzw.
dyktatora, czyli akceptujac preferencje wyréznionego uczestnika procesu, wlasnie owego
dyktatora. Zatem ,,sprzeciw” jest konieczny. Innymi stowy, konstrukcja i metodyka systemu
dotycza w najlepszym przypadku sytuacji, ktora moze si¢ wydarzy¢ w przypadku zgodnosci

preferencji grupowych z dyktatorem. Ten przypadek moze by¢ wielokryterialny, ale nie

4 4 Consensus Measure of Expert Judgment in the Fuzzy TOPSIS Method, A. Becker i J. Becker,
Symmetry 2020, 12(2), 204; https://doi.org/10.3390/sym12020204 - 01 Feb 2020 oraz Analysis of the
Digital Divide Using Fuzzy Forecasting, P.Ziemba i J.Becker, Symmetry 2019, 11(2), 166;
https://doi.org/10.3390/sym11020166- 01 Feb 2019.
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podlega w monografii analizie. Warto tu tez odnotowac, ze wazng cechg wielokryterialnego
procesu wyboru w ujeciu przedstawionym w monografii jest jego rozfozenie w czasie
potaczone z przeptywem takich informacji pomigdzy uczestnikami procesu decyzyjnego, ktore
interweniujg w strukture wyjsciowego problemu, czyli interaktywnosc¢ tej procedury. Habilitant
nie podjat tego watku, nie odnidst sie do niego i nie odnotowat go réwniez w przegladzie

literatury.

Drugie zadanie badawcze to opracowanie procedury pozwalajacej manipulowaé metodami
analitycznymi w trakcie procesu decyzyjnego. Zadanie to nawigzuje do problemu
postawionego jeszcze w latach 90. Ubiegtego stulecia przez Lorraine Gardiner i Ralpha Steuera,
ktérzy zaproponowali jako jedni z pierwszych procedure taczacg metody znane z literatury®.
Metody te sg bardzo liczne i znalazly pézniej wiele zastosowan: o ponad dwustu podejsciach
piszag Eom i Kim® w swoim kolejnym juz artykule przegladowym w 2006 r. Co wigcej,
miedzynarodowe Towarzystwo MCDM (Wielokryterialnych Proceséw Decyzyjnych)
zamieszcza na swojej stronie’ internetowe odnoséniki do ok. 30. aplikacji komputerowych
dedykowanych do wspomagania zarzgdczych problemow decyzyjnych. Aplikacje te w czgsci
sg opatrzone dokumentacja, instrukcjami ze zrzutami ekranow i rekomendacjami zastosowan.
Towarzystwo to organizuje konferencje, ktére jednak nie wzbudzity zainteresowania

Habilitanta.

Reasumujgc, Habilitant sformutowat cel pracy, ktéry prowadzi do zadan badawczych
o kontrowersyjnym pozytku poznawczym z naukowego punktu widzenia, a takze z punktu

widzenia zastosowan.

Wobec powyzszych okolicznosci istota monografii jest informatyczna konstrukcja systemu
integrujgcego zrodta wiedzy i powinna ona podlegac ocenie w wigkszej mierze ze wzgledu na
kryteria z punktu widzenia informatyki niz dyscypliny nauk o zarzadzaniu, jednakze
z uwzglednieniem specyfiki informatycznych zastosowan w zarzadzaniu. Specyfike nauk
o zarzadzaniu okreslajg przyktadowo problemy konstrukcji strategii firmy, przedsigbiorczosci,
konkurencji, czy analiz dla okreslonych sektorow i zakreséw dziatania. W mojej ocenie,

Habilitant adresuje swojg propozycje¢ jako uniwersalna, a kwestie jej dostosowania do specyfiki

5 Lorraine R. Gardiner, Ralph E. Steuer, The Journal of the Operational Research Society, Vol. 45, No.
12 (Dec., 1994), pp. 1456-1466.

¢ A Survey of Decision Support System Applications (1995-2001), S. Eom and E. Kim, The Journal of
the Operational Research Society, Vol. 57, No. 11, str. 1264-1278, 2006.

7 Por. https://www.mcdmsociety.org/content/software-related-mcdm
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problemu pozostawia uzytkownikowi. W efekcie fakt, ze osiagniecia majg by¢ podstawa do
nadania stopnia w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i s3 ocenione z punktu widzenia tej
dyscypliny a nie np. medycyny, wynika z przywotanych w dorobku wynikéw wdrozeniowych
i przyktadow, a nie z zatozen metodycznych dotyczacych zarzagdzania — w ujeciu autorskim
propozycja integracji wiedzy jest sformutowana ogdlnie. Mimo, ze strona zarzadcza nie zostata
scharakteryzowana, z punktu widzenia wsparcia informatycznego monografia broni si¢ lepie;j,

a uwagi krytyczne nie maja tak zdecydowanego charakteru.

Ocena osiagnig¢ z informatycznego punktu widzenia zwigzana jest z dwiema okolicznosciami
o charakterze implementacyjnym. Po pierwsze, jest to potrzeba odniesienia si¢ do probleméw
zasilania systemu danymi pierwotnymi oraz do problemu wyboru zaproponowania katalogu i
metod wykorzystanych do przetwarzania tych danych. Po wtdre, jest to kwestia uzasadnienia
mozliwosci wdrozenia i poprawnosci formalnej, technicznej i praktycznej takiego wdrozenia.
Krétko moéwigce, powstaja watpliwosci, czy juz na etapie prototypowania systemu nie wystapia
problemy z pozyskaniem danych egzogenicznych i ich przetwarzaniem.

Istotg pierwszego problemu - zasilanie danymi i wybdér metod- jest duza ztozonosé opisanego
systemu (dane mierzalne i dane pozyskane od wielu ekspertéw, heterogeniczne dane
poddawane numerycznej obrobee, wiele kryteridw, wiele parametrow w wielu metodach), co
jest pochodng ambitnego zamiaru integracji zrodet wiedzy wykorzystywanej w procesie

podejmowania decyzji wspieranym informatycznie.

Problemy wdrozeniowe — problem drugi - zwigzane z formalng strong procedur wynikajg
z braku Scistych dowodow, ze wszystkie procesy sg dobrze zdefiniowane (np. braku dowoddéw
istnienia wprowadzonych definicyjnie wielkosci). Przyktadowo w rozdziale 3.3.3. na stronach
88-90 algorytmiczna symulacja korzysta z progowych wartosci reprezentujacych np.
rzeczywiste progi wytrzymatosci, wydajnoscei itp. wartosci wprowadzane egzogenicznie.
Powstaje tu obawa o brak preferencyjnej konsekwencji ekspertow (ang. preference reversals)
iinne zjawiska o charakterze behawioralnym opisane w literaturze. Z takim brakiem
konsekwencji trzeba si¢ liczy¢, poniewaz natozenie - wynikajacych z wymogow formalizmu
analitycznego - twardych rygoréw na zachowanie ekspertéw prowadzi¢ moze do trudnosci
w ich pozyskaniu. Brak jest tez uzasadnienia poprawnosci tego procesu, jednoznacznosci
wynikéw, badania zaleznosci wyniku wsparcia od przyjetych skal itp. Warto dodaé, ze
wielokrotnie przywoftywana w monografii metoda AHP ma znaczng literature krytyczng
zwigzang z tymi okoliczno$ciami. W naukach o zarzagdzaniu poprawnosé¢ takiej procedury

mozna wykazywaé korzystajac ze studiow przypadkéw, co wymagatoby okreslenia zakresu
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zastosowan, dla ktorych metoda bedzie skuteczna. Podane w tej monografii ilustracje

empiryczne dotycza danych symulowanych na uzytek badan o niskim stopniu komplikacji.

W kwestii mozliwoséci technicznej i praktycznej wdrozenia materiat przedstawiony w drugiej
monografii przynajmniej w kontekscie przedstawionych tam zastosowan pozwala ostabic¢ takie
watpliwosci. Propozycje Habilitanta w tym obszarze przedstawia bowiem druga monografia —
Wielokryterialne wspomaganie decyzji w systemie DSS 3.0 metody i architektura systemu
informatycznego” - opracowana z dwoma wspotautorami a okreslona mianem ... przewodnika
metodyczno-wdrozeniowego..., (p. Autoreferat, str. 19) . W monografii tej szczegétowo
i poprawnie opisany jest m.in. hybrydowy system bedacy wdrozeniem koncepcji
przedstawionej w omoéwionej wyzej pierwszej monografii. Z o$wiadcze wspétautorow
wynika, ze Habilitant powierzyt im .,...interpretacje metody najmniejszych kwadratow
i optymalizacji wielokryterialnej WPL oraz obstugi metodycznej prac doktorskich i wdrozen... :
oraz cze$é prac programistycznych, a takze konwersjg ocen eksperckich do formalizmu
wykorzystywanego w systemie DSS 3.0. Z punktu widzenia oceny Habilitanta ten wktad
wspotautorski nie pomniejsza jego autorskiego udziatu w zadbaniu o poprawnos$¢ techniczna
i praktyczng zaproponowanych procedur integracji wiedzy, ktore przedstawia jakd swoje

osiggniecie i podstawg wniosku.

Jak wspomnialem wczesniej zawarto$¢ merytoryczna catego dorobku Habilitanta zostata
opisana z wyjatkowa dokfadnoscig i starannos$cia w Autoreferacie, a ich problematyka i wyniki
stanowa wkiad do monografii scharakteryzowanych powyzej od strony merytorycznej.
Ogranicze si¢ zatem do uwag o charakterze komentarza i oceny, ktore przedstawiam w uktadzie

podanym w regulacji ministerialnej.

Ocena w zakresie osiagnieé naukowo-badawczych habilitanta — inne osiagniecia®,

Ad 3.2. Autorstwo lub wspdtautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujgcych sig
w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie European Reference, Index for the
Humanities (ERIH),

Habilitant posiada 3 takie publikacje (w tym jedng wsp6lng) oraz dwie z okresu toczenia si¢

procedury.

8 Numeracja wg Rozporzadzenia o kryteriach.



7/11

Ad 1) autorstwo lub wspdtautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach

miedzynarodowych lub krajowych innych...

Habilitant posiada w dorobku podoktorskim jedng samodzielna monografi¢ opublikowang
w wydawnictwie krajowym i druga - opracowang we wspdipracy (obie ocenione pozytywnie
powyzej). Ponadto dr Jarostaw Becker jest autorem lub wspotautorem tacznie ok. 50. publikacji
naukowych w formie artykutowej lub podobnej, w tym 7. w periodykach indeksowanych
w bazie Web of Science. Po uwzglednieniu wspétautorstwa, nadal indywidualny wktad

dr Jarostawa Beckera oceniam jako solidny od strony koncepcyjnej i warsztatowej.

Ad 2) autorstwo lub wspdtautorstwo odpowiednio dla danego obszaru. opracowan zbiorowych,

katalogow zbioréw, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz, utworow i dziet artystycznych;
Habilitant nie posiada w dorobku takich pozycji.

Ad 3) sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Reports
(JCR), zgodnie z rokiem opublikowania;

Miernik wptywu jakim jest wskaznik IF nie jest miarodajny (por. tzw. Deklaracja z San
Francisco). Jako miernik wptywu na dyscypling przyjatem wige liczbg przywotan publikacji
Habilitanta. W chwili pisania tej opinii liczba ta przekroczyta 100 wedle Google Scholar.
W polskich realiach powinna musi by¢ uznana za niewysoka, tym bardziej, ze jest roztozona

w okresie ostatnich ok. dwudziestu lat.

Ad 4) liczbe cytowar publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS);

Zgodnie z deklaracja Habilitanta liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science
wynosi lub 30, co w polskich realiach jest wynikiem przecigtnym.

Ad 5) indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS);

W zaleznosci od zrédta (uwzgledniajacego rézne wkiady), dorobek Habilitanta prowadzi do
wartosci indeksu h réwnej 2 lub 4, co nalezy uzna¢ za poziom przecigtny w kontekscie realiow

srodowiska krajowego.

Ad 6) kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udzial
w takich projektach;

Habilitant w réznych rolach brat udziat w 4 projektach badawczych (ramowy program EU,
NCBIR, Uniwersytet Szczecifiski, ZUT. Nie kierowat projektami w ramach wspotpracy

zagranicznej.
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Ad 7) miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$é odpowiednio naukowg albo
artystyczng;

Habilitant otrzymat jedna nagrodg Rektora (III stopien, osiagniecia naukowe) w swojej Alma
Mater (Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny) oraz cztery rektorskie nagrody za

wyrdzniajaca prace naukowa na rzecz rozwoju uczelni w obecnej uczelni.
Ad 8) wygloszenie referatéw na migdzynarodowych lub krajowych konferencjach.

Jak wynika z dokumentacji dorobek Habilitanta odzwierciedla aktywno$¢ w srodowisku
krajowym i migdzynarodowym (facznie blisko 25 konferencji, w tym 7 zagranicznych, na
ktérych byt panelista, prezentowat referaty i systemy). Aktywno$¢ Habilitanta tym polu
odpowiada dobrym standardom krajowe. Nalezy tu odnotowa¢ takze petnienie funkc;ji

organizacyjnych w konferencjach organizowanych na macierzystej uczelni.

Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy

miedzynarodowej

Habilitant faczy swoja dziatalnos¢ w projektach naukowych i intensywna dydaktyke
z uczestnictwem w projektach unijnych o profilu dydaktycznym wykazujac zdolnos¢ do

kreatywnego konstruowania innowacyjnych form dydaktycznych.

Ad 1) uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych lub

krajowych,
Habilitant brat udziat w jednym ramowym programie EU.

Ad 2) udziat w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial

w komitetach organizacyjnych tych konferencji;

Habilitant wygtaszat referaty na konferencjach miedzynarodowych, wedle moje wiedzy nie byt
organizatorem takich konferencji. Habilitant byt tez pigciokrotnie cztonkiem komitetu

organizacyjnego konferencji ogélnopolskiej.

Ad 3) otrzymane nagrody i wyréznienia;

Nagrody Habilitanta scharakteryzowano w poprzednim punkcie.
Ad 4) udzial w konsorcjach i sieciach badawczych,

Wedle moje wiedzy Habilitant nie ma takiego dorobku.
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Ad 5) kierowanie projektami realizowanymi we wspéipracy z naukowcami z innych osrodkow
polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspoipracy

z przedsigbiorcami,

Wedle mojej wiedzy Habilitant ma takiego dorobku.

Ad 6) udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism;

Wedle moje wiedzy Habilitant nie ma takiego dorobku.

Ad 7) cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i tow. naukowych,
Wedle mojej wiedzy, mimo préb podejmowania aktywnosci migdzynarodowej, Habilitant nie
jest cztonkiem naukowych organizacji migdzynarodowych.

Ad 8) osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki;

Dorobek Habilitanta i jego aktywnos¢ akademicka maja cechy popularyzatorskie i wskazuja na
zdolno$é i praktyke wiaczania problematyki badawczej do dydaktyki, a takze organizowanie

szkolen, konkursow i warsztatow.
Ad 9) opieke naukowq nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji;

Wedle dokumentacji Habilitant sprawowat skutecznie opieke¢ jako promotor studentéw na

studiach inzynierskich, licencjackich i magisterskich tacznie ponad 230 razy.

Ad 10) opieke naukowq nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora

pomocniczego, z podaniem tytutow rozpraw doktorskich;

Habilitant peini funkcje promotora pomocniczego jednego doktoranta.

Ad 11) staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich,
Wedle moje wiedzy Habilitant nie odbyt takiego stazu.

Ad 12) wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamowienie organéw wiadzy publicznej,

samorzqdu terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne lub przedsigbiorcow,
Habilitant wykonywat takie opracowania — dotyczyty one zagadnien lokalnych.
13) udziat w zespotach eksperckich i konkursowych,

Habilitant jest cztonkiem rady wydziatu, przewodniczy zespotowi ds. jakosci ksztatcenia,

opracowywat raporty samooceny i wystapienia o uprawnienia dla kierunkow.

14) recenzowanie projektéw migdzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach

miedzynarodowych i krajowych.

Habilitant byt recenzentem artykutéw dla periodyku anglojgzycznego oraz innych opracowan.
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Konkluzja koncowa

Kariera zawodowa Habilitanta jest przykfadem ponad dwudziestoletniego stabilnego
i zbieznego tematycznie rozwoju naukowego oraz réwnolegtego rozwoju dydaktycznego
i organizacyjnego. Po ukonczeniu studiow i kilkuletnim okresie skupienia si¢ nad rozprawg
doktorska i zmianie pracodawcy, Habilitant zaczat regularnie publikowaé budujac swoj
dorobek. Wyniki otrzymane w okresie ostatnich 15 lat dowodza opanowania warsztatu
naukowego w interdyscyplinarnym obszarze okre$lanym potocznie jako informatyka
ekonomiczna lub gospodarcza, cze$¢ dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Dorobek dowodzi
pokonania barier w trudnym obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego jakim jest wyzsze

szkolnictwo zawodowe oraz podejmowania préb w uzyskaniu uznania migdzynarodowego.

Publikacje przedstawione jako najwazniejsze osiggnigcie - autorskie i wspdlne - precyzyjnie
oddaja autorski wkfad, ktéry stanowit podstawe do wystapienia o wszczgeie procedury
habilitacyjne;j. Istota tego osiaggniecia jest podjecie bardzo ztozonej, rzeczywistej problematyki
decyzyjnej i zaproponowanie metody jej wspomagania. W recenzji przedstawitem zalety tej
propozycji oraz watpliwosci, ktére niesie. Jako silne strony osiagnigcia uznaje aspekty
informatyczne tej propozycji, zwiaszcza projektowe oraz wdrozeniowe, jako stabg — naukowe

znaczenie podjetej tematyki. Ta krytyczna ocena wymaga dodatkowego komentarza.

Otéz, jak wskazywatem wczesniej w recenzji, Habilitant podejmuje problematyke rozwijana
naukowo od okoto 30 lat, ktérej rozwdj potoczyt sie w ostatniej dekadzie w innym kierunku,
pozostawiajac komputerowe wsparcie wielokryterialne nieco na uboczu oraz a dokonania —

w formie tresci podrecznikowych.

W Polsce, pierwsza monografia na temat optymalizacji wielokryterialnej, zostata opublikowana
w 1987°, ostatnia wedle moje wiedzy w roku 2017'° - obie nie zostaly odnotowane w
bibliografii monografii, podobnie jak wydana mniej wigcej w potowie tego okresu (2008)
monografia po§wigcona obliczeniom migkkim dla ztozonych procesow decyzyjnych!!. W tym
obszarze literatura Swiatowa wyprzedzata krajows tylko o dekadg. Mozna uznaé, ze od okoto
10 lat fundamentalne problemy matematycznego opisu decyzji wielokryterialnych zostaty
rozwigzane zaréwno koncepcyjnie, jak i algorytmicznie. Jak wspomniatem wsparcie

informatyczne siegato co najmniej dwudziestu bardziej znanych procedur, a Internet udostgpnit

® Z.Galas, I. Nykowski oraz Z.76tkiewski, Programowanie wielokryterialne, PWN.
19 K. Nermend, Metody wielokryterialnej i wielowymiarowej we wspomaganiu decyzji, PWN.

'], Kalsizewski, Wielokryterialne podejmowanie decyzji, WN-T.
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aplikacje wraz dokumentacja oraz wersjami demonstracyjnymi i komercyjnymi juz od
wezesnych lat 90. Rygor tych rozwigzah wykorzystujacych precyzyjne zatozenia formalne
odcinat wiele zastosowan praktycznych ze wzgledu na subiektywizm ocen i heterogenicznos¢
danych wystepujacych w takich problemach. W obszarze klasycznej optymalizacji
wielokryterialnej od dekady powstaja na swiecie wyniki o charakterze czysto aplikacyjnym,
ktére dostosowuja znane procedury do realiéw stosujgc czgsto nieuprawnione uproszczenia,
Bardzo trudno jest w tym obszarze wskaza¢ znaczacy wkiad do nauki, cho¢ nie mozna im
odmoéwi¢ kreatywnosci i warsztatu. Habilitantowi nie udato sig wyj$é poza prezentacjg i

wykorzystanie takich metod.

W mojej ocenie, wspotczesna naukowa problematyka wsparcia decydentow z wykorzystaniem
danych heterogenicznych opisujacych rozne zrodta wiedzy w obszarze teorii decyzji (decision
science) przeszta przez okres poszukiwan w technikach sztucznej inteligencji, zwlaszcza
algorytmow genetycznych i sieci neuronowych, a obecnie w miesci sie w obszarze metod
analitycznych stosowanych w analizie tzw. big data. Reasumujgc: dorobek Habilitanta to

bardzo solidnie wykonana budowla, ale postawiona na nieco watpliwym gruncie.

Niemniej moja taczna ocena jest pozytywna. Monografia i artykuty przedstawiajg osiagnigcie
naukowe, na ktére sktada sie poprawne merytorycznie wprowadzenie do podjetej problematyki
i aparatu pojeciowego, zaproponowanie autorskiej procedury integracji wiedzy oraz
zaproponowanie systemu wspomagania procesu podejmowania decyzji opatrzone wdrozeniem
dla wybranych procedur podejmowania decyzji weryfikujacym dziatania tego systemu na
sztucznych i rzeczywistych danych. Wniesione przeze mnie zastrzezenia kwestionujg
znaczenie tych wynikéw, ale nie odpierajg im wartosci catkowicie. Samo podejscie do
integracji wiedzy nie zostato przeze mnie zakwestionowane i moze sta¢ sie terenem dalszych
badan. Co wiecej, nawet w przedstawionej postaci podejscie to moze konkurowac
z miedzynarodowymi epigonami optymalizacji wielokryterialnej. Warto tez odnotowac, ze
w srodowisku krajowym wyniki te byty poddawane krytyce naukowej z pozytywnym skutkiem
na konferencjach i w publikacjach.

Dzialalno$é dydaktyczna Habilitanta przekracza standardy srodowiskowe i jest powigzana
z prowadzonymi badaniami, a dziaalno$¢ organizacyjna odpowiada tym standardom.

Reasumujac, W mojej ocenie dorobek dr Jarostawa Beckera spetnia te standardy habilitacyjne
w obszarze badaf naukowych, dydaktyki i dziatan organizacyjnych, ktore obecnie funkcjonujg
w nauce w Polsce, a sformutowane wyzej zastrzezenia nie dyskredytuja osiagnigcia.

W konsekwencji rekomendujg kontynuacjg procedury zmierzajacej do nadania stopnia doktora
habilitowanego Panu doktorowi Jarostawowi Beckerowi.
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