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Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr inzi. Jaroslawa
Watrébskiego w ramach postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu

Podstawg recenzji stato si¢ pismo Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw z dnia
10 grudnia 2019 roku oraz pismo z dnia 11 stycznia 2020 r. prof. US dr hab. Michata
Plucinskiego z-cy Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego powolujgce mnie na recenzenta w postepowaniu o nadanie dr inz.
Jarostawowi Watrébskiemu stopnia dr habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu (obecnie nauk o zarzadzaniu i jakosci). Podstawe prawng stanowig
przepisy art. 18 a ust. 5, pkt. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789), w zwigzku z art. 179 ust. 2
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 30 sierpnia 2018 r. poz. 1669).

1. Ocena sylwetki habilitanta i jego dorobku naukowego

Kariera naukowa Pana dr inz. Jarostawa Watrobskiego poczatkowo byta zwigzana
z Politechnikg Szczecinska (w 2009 r. przeksztatcong w Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny), gdzie w 1997 r. uzyskal na Wydziale Informatyki stopien magistra
inzyniera informatyki w specjalnodci - systemy wspomagania decyzji, a w 2006 r. obronit
rozprawg doktorskg w zakresie nauk technicznych pt. Strategie informatyzacji
przedsigbiorstw w niepotokowej organizacji produkcji pod kierunkiem prof. dr hab. R.
Budzinskiego. Na uczelni tej osiaga kolejne stopnie kariery zawodowej od adiunkta, po
Kierownika Zaktadu Systemdéw Internetowych i Przetwarzania Danych. Jednocze$nie, a
rownolegle w latach 2007-2014, po obronie doktoratu pracuje w PWSZ w Gorzowie
Wielkopolskim, osiagajac kolejne stopnie kariery zawodowej, poczynajac od stanowiska
wykladowey, a od 2009 r. na pozycji kierownika Zakladu Zastosowan Informatyki

skoficzywszy. Od 2017 r. pracuje na Uniwersytecie Szczecinskim na stanowisku adiunkta w




Instytucie Informatyki w Zarzadzaniu, Wydzialtu Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania
(obecnie w Instytucie Zarzadzania). Powyzsze s$wiadczy o spelnieniu przez Kandydata
warunku formalnego (stopien naukowy doktora) koniecznego do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego i o konsekwentnie realizowanej na kolejnych uczelniach karierze zawodowe;.

Drugim formalnym warunkiem uzyskania stopnia doktora habilitowanego sa
osiagni¢cia naukowe stanowigce znaczacy wkilad w rozwdj nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Pan dr inz. Jarostaw Watrébski koncentruje swoje zainteresowania badawcze w
obszarze systemdéw wspomagania decyzji, optymalizacji wielokryterialnej, wielokryterialnym
wspomaganiu decyzji, interakcji cztowiek-komputer oraz ocenie systemow informatycznych.

Analiza ilosciowa wskazuje, ze w czasie ostatnich trzynastu lat od momentu uzyskania
doktoratu Habilitant samodzielnie lub pracujgc w zespole opublikowat 137 pozycji
naukowych po uzyskaniu stopnia doktora. Daje to ponad 10 pozycji naukowych na rok.
Szesnascie z nich zostalo wydanych w czasopismach z impact factorem (IF). Pozytywny
wydaje si¢ rowniez fakt, ze Pan dr inz. Jarostaw Watrébski wiekszosé z tych pozycji (68%)
wydat w jezyku angielskim (jedna po niemiecku), co umozliwia ich szersze, miedzynarodowe
rozpowszechnienie w przypadku zainteresowania poruszang przez niego tematyka. Ponad
57% publikacji naukowych wydano w czasopismach zagranicznych, przewaznie
indeksowanych w bazach WoS i Scopus. Kandydat koncentrowat si¢ na wydawaniu serii
tematycznych publikacji, zwigzanych z aktualnie prowadzonymi badaniami, w zwiazku z
czym nie ma w swoim dorobku monografii. Cechg charakterystyczng jego tworczosci
naukowej jest, ze wiekszo$¢ z publikacji (ponad 89%) nie wydawat samodzielnie, ale jako
wspotautor lub cztonek zespotu badawczego (wiele z wiekszo$ciowym udziatem). Wydal w
tym czasie samodzielnie 4% publikacji w wydawnictwach zagranicznych i ponad 17%
publikacji w wydawnictwach krajowych, co srednio daje okoto 11% samodzielnych prac w
- dorobku naukowym. Z jednej strony nie $wiadczy to, byé moze o silnym indywidualizmie w
wybranej dziedzinie, ale z drugiej — o bardzo dobrych umiejetnosciach w zakresie wspotpracy
w badaniach naukowych w zespotach, co ceni sie zaréwno na arenie migdzynarodowej, jak i
krajowej. Ponadto charakter wigkszodci z tych badan wymagat Scislej wspotpracy catego
zespotu, w tym czgsto, z udzialem cztonkéw zagranicznych. To pozwolito na opracowanie
publikacji o wysokim poziomie merytorycznym (mierzonym wysokoscig IF) i wysokim
wskazniku powotywania si¢ na nie. W Google Scholar odnotowano 908 cytowan (893 w
ciggu ostatnich 5 lat), h-indeks =19, i10 indeks -34), w ResearchGate - 77 odnotowanych

pozycji, prawie 23 tys. odwiedzin jego publikacji, 550 cytowan; liczba cytowani publikacji



wg bazy Web of Science (WoS) bez autocytowan = 210 (indeks Hirscha bazy WoS-12), w
bazie Scopus, bez autocytowan - 238 (indeks H wg Scopus 11). Liczba publikacji
indeksowanych w bazie WoS wynosi 59, w bazie Scopus-64. Liczba publikacji na
konferencjach miedzynarodowych osiagneta poziom 45, na konferencjach krajowych - 47.
Sumaryczny wskaznik impact factor wynosi 35,7. Sumaryczna ilo$¢ punktéw wynosi 1187,
wg procentowego, potwierdzonego udzialu w publikacjach - 409. Obserwacja dynamiki
wskaznikow moéwi nam o silnej tendencji rosngcej ilosci publikacji i ich cytowan.

Analiza ilosciowa dorobku Kandydata wskazuje na osiagniecia znacznie przekraczajace
przecigtny dorobek Autoréw dziatajacych w tym zakresie, a obserwowane tendencje rokuja
dalszy — réwnie dynamiczny - wzrost ilosci i jakosci publikacji.

Pan dr inz. Jarostaw Watrobski zamiast zwyczajowej rozprawy habilitacyjnej

przedstawit jako swoje osiagniecie naukowe cykl dwudziestu powiazanych publikacii,

wysoko notowanych w systemie impact factor (sumaryczny wskaznik IF=10,23), jak i wcigz
zmienianych wskaznikach starego systemu MNiSW — 335 punktéw (253,75 wg procentowego
wkladu autorskiego). Prezentowane prace umiejscowione s w dziedzinie nauk o zarzadzaniu
1 jakosci — w zakresie wspomagania decyzji metodami wielokryterialnymi. Analiza
jako$ciowa dzialalnosci zwigzanej z tymi osiagnigciami wskazuje przede wszystkim na
skupienie si¢ Habilitanta na dwoch warstwach tematyki:

- doborze metod wielokryterialnych do rozwigzania okreslonej sytuacji decyzyjnej,

- implementacji i rozwoju metod wielokryterialnych w warunkach zrOwnowazonego

zarzadzania.

Wspolnym celem naukowym tego cyklu powiazanych publikacji staje si¢ w tym
kontekscie opracowanie metodyki doboru i poprawnego wykorzystania metod MCDA
w obszarze zarzgdzania gospodarka. Rodzi to okreslone wyzwania badawcze, majace
uzupetni¢ wcigz istniejaca luke badawczg w obszarze poprawnosci i obiektywizmy doboru
metod wielokryterialnych i w zwiazku z tym podniesienia efektywnosci podejmowania
decyzji, budowy swoistej bazy wiedzy dla tej klasy problemdw, wlasciwej interpretacji
uzyskanych wynikéw oraz - z teoretycznego punktu widzenia — strukturalizacji i
algorytmizacji tej klasy problemow. Osobnym zagadnieniem bylo okreslenie poprawnosci
implementacji tych metod w okreslonych sektorach nowoczesnej gospodarki.

W pierwszej warstwie Kandydat rozpatrywatl dwa obszary: metodyke doboru oraz
wykorzystanie doboru metod wielokryterialnych do zarzadzania wiedzg. W obszarze

metodyki doboru przedstawit dwa artykuty wprowadzajace, przedstawiajgce zarys wyboru



dopasowania metod wielokryterialnych do problemdéw zarzgdzania produkcja oraz logistyka
(Guideline for MCDA method selection in production management areas, Outline of
multicriteria decision-method in green logistic), a takze uogdlnienia strukturalne, z nich
wynikajace (Generalised framework for multi-criteria method selection, Generalised
Jframework for multi-criteria method selection. Rule set database and exemplary decision
support system implementation blueprints).
Niewatpliwymi autorskimi osiagnieciami byly w tym zakresie byly m.in.:
—  przedstawienie formalnych zasad i wytycznych doboru metod MCDA do zdefiniowane;
sytuacji decyzyjnej (w sensie algorytmow, regut, drzewa decyzyjnego),
- budowa taksonomii dostepnych metod MCDA,
- autonomizacja metod od klasy problemu decyzyjnego,
- stworzenie modelu niepewnosci opisu sytuacji decyzyjnej oraz jej wptywu na dobér
metod MCDA,
- weryfikacja rekomendowanych podejsé,

- stworzenie systemu ekspertowego wspomagajacego dobér metod MCDA.

Szczegolnie istotne wydaje sig tu, oprocz systematyki doboru, wskazanie na potencjalna
rol¢ bazy wiedzy w optymalnym dostosowaniu metod wielokryterialnych do klasy danego
zagadnienia decyzyjnego (Knowledge Management in MCDA Domain, An Ontology-Based-
Knowledge Representation of MCDA Methods, An ontology supporting multiple criteria
decision analysis method selection). Autor zdaje sobie bowiem sprawe z tego, ze nie istnieje
jedna, jedyna metoda whasciwa dla wszystkich sytuacji decyzyjnych, co czyni kwestie doboru
prawdziwym wyzwaniem badawczym, ktore stara sie w swoich pracach rozwigzaé. W
kazdym z obszaréw kolejne prace stanowia rozwiniecie i uszczegélowienie poprzednich,
wnoszac nowe wartosci 1 rekomendacje, co do rozwigzania postawionego problemu,
uzasadnione i korespondujgce z odniesieniami teoretycznymi zawartymi w pracach innych
Autorow.

Reasumujgc — za osiggni¢cia Autora w tym obszarze, mozna uznac:

- stworzenie modelu dziedzinowej wiedzy o metodach MCDA i mozliwosci ich doboru
do rozwiazania probleméw wielokryterialnych,
- budowg formalnej reprezentacji ontologii metod MCDA (w jezyku OWL) oraz

umozliwienie do niej otwartego dostepu,



- weryfikacje poprawnosci utworzonych ontologii w szczegolnych przypadkach doboru

metod MDCA do problemu decyzyjnego.

Pierwsza warstwa stanowi probg zwienczenie i zintegrowania dotychczasowych
kierunkéw badan nad metodami wielokryterialnymi. Ma wigc znaczenie zaréwno teoretyczne,
jak 1 praktyczne. Nie mogtaby jednak powsta¢ bez wnioskéw wynikajgcych z wezesniejszych
1 rownoleglych prac obejmujgcych warstwe aplikacji i rozwoju metod wielokryterialnych.
Dzieli si¢ ona na dwa obszary prezentujgce:

- problemy zrownowazonego zarzgdzania,

- modelowanie cyfrowego zrownowazenia.

W pierwszym obszarze tej warstwy Autor w siedmiu kolejnych pracach (Methological
aspects of decision support system for the location of renewable sources, MCDA-based
decision support system for sustainable management-RES case study, Identification of a
multicriteria model of location assessment for renewable energy sources, Green Energy for a
green city- A multi-perspective model approach, Multi-criteria analysis of electric vans for
city logistics, The characteristic objects method: A new intelligent decision support tool for
sustainable manufacturing, Sustainable decision-making using the COMET method: An
empirical study of the ammonium nitrate transport management) Koncentruje sie na
identyfikacji podstaw algorytmicznych i metodycznych rozwigzywania probleméw
decyzyjnych w wybranych problemach zréwnowazonego zarzadzania. Cztery pierwsze
dotyczg problematyki wyboru wilasciwej lokalizacji energetycznych farm wiatrowych.
Podobnie jak poprzednio stanowig one cykl artykutdéw ilustrujgcych proces badawczy nad
metodami wspomagania decyzji. O ile w pierwszym z nich Autor i wspélautorzy stosuja
kombinacje metod AHP i Promethee II, a w drugiej rozszerzenie i uzupelienie modelu
lokalizacji, to w nastgpnej pracy starajg sie rozwigza¢ wystepujacy np. w metodzie AHP
problem rank reversal, a w kolejnej proponujg budowe wytycznych modelowania
wielokryterialnego w celu maksymalizacji uzytecznosei okreslonego wariantu decyzyjnego.
Pigta praca dotyczyla rozwigzania problemu stworzenia podstaw formalnych podejmowania
decyzji w sytuacji czesciowego braku danych wejsciowych modelu dla przypadku logistyki
miejskiej. Dwie ostatnie prace — dotyczyly oceny zarzadzania zréwnowazong produkcja i
transportem za pomocg metody COMET, dla calej dziedziny problemu decyzyjnego.

Podsumowujagc — istotnymi osiggnieciami tego cyklu byla budowa podstaw

metodycznych systeméw wspomagania decyzji dla potrzeb modelowania probleméw



zrownowazonych, opartych na metodach MCDA, opracowanie procedur wspomagania
decyzji ~w warunkach niepewnosci i braku cze$ciowego danych wejsciowych oraz
przystosowanie metody COMET dla zadan zréwnowazonego rozwoju.

Ostatni obszar — koncentruje si¢ na zastosowaniu i doskonaleniu metod MCDA
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W szesciu artykutach, ktére przedstawiono do oceny
(An index to measure the sustainable information society: the Polish households case;
PEQUAL-E-Commerce websites quality evaluation methodology, Using Pequal methodology
in auction platforms evaluation process, Integration of eye-tracking based studies into e-
commerce websites evaluation process with eQual and TOPSIS methods; Hierarchical
Representation of Website Evaluation Model Using Survey and Perceptual Based Criteria)
Autor rozpatruje kwestie identyfikacji zrownowazonych ocen jakosci, zréwnowazonych
interfejsow, czy np. strategii w marketingu elektronicznym. W artykule pierwszym
wypracowano podstawy metodyczne i praktyczne pomiaru zrownowazonego spoleczefistwa
informacyjnego. Na podstawie badan literaturowych skonstruowano autorski, syntetyczny
wskaznik oceny z wykorzystaniem metod MCDA, uwzgledniajacy mozliwosé definicji
wiasnych preferencji decydenta. Artykut drugi obejmowat algorytm zarzadzania kampanig
reklamows, na podstawie temporalnej agregacji danych w metodach MCDA., Kolejne cztery
artykuly koncentrowaly si¢ na probie budowy nowej metody oceny jakosci serwisow
internetowych, opartej na funkcji dostosowania jakosci oraz na metodzie wielokryterialnej
Promethee oraz rozszerzeniom tej metody (np. obiektywizacja za pomoca metod eye-
tracking).

Istotnym wktadem z tym obszarze byta:
- budowa miernik6w oceny zréwnowazonego spoteczenstwa informacyjnego,
- stworzenie zatozen i algorytmu zarzadzania kampania reklamowa,

- opracowanie metody jakosci PEQUAL i jej weryfikacja na przyktadach.

Reasumujgc - analiza artykuléw naukowych przedstawionych jako osiggniecie
naukowe pokazuje, ze Kandydat osiggnat poziom ponadprzecietny i kwalifikujacy go z tego
punktu widzenia do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Utwierdza mnie w tej opinii pozostaly dorobek naukowy Habilitanta. Obejmuje on 117
publikacji naukowych o zasiggu krajowym i $wiatowym, z czego 12 posiada wspotczynnik
impact factor (jest umieszczonych w czasopismach z listy Journal Citation Reports - tzw. lista
A, w sumie ich IF 25,5). Tematyka tych publikacji koncentruje sie wokot zagadnien

dotyczacych m.in.:



doskonalenia metod wielokryterialnego wspomagania decyzji (opracowanie nowych
metod, wykorzystanie metod w praktyce, badanie efektywnosci ich zastosowan itp.),
modelowania, efektywnosci i skuteczno$ci narzedzi marketingu elektronicznego,
w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania kampanig marketingowa,

badan ukierunkowanych na oceng, badanie jakosci oraz wspomaganie doboru systemow
informatycznych zarzadzania dla wybranych klas witryn internetowych i portali
spotecznosciowych,

doboru i zarzadzania wiedzg w dziedzinie oprogramowania uzytkowego,

zagadnien praktycznych budowy repozytoriow wiedzy.

Wyniki badan Habilitanta i ich efekty spowodowaly, ze zaczal by¢ zapraszany do

komitetéw programowych konferencji migdzynarodowych, jak réwniez pelnienia funkcji

recenzenta w renomowanych czasopismach naukowych. Niewatpliwie przyczynily sie

rowniez do tego 31 wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych i 21 wystgpien na

konferencjach krajowych. Stad, jego udzial w Komitetach Programowych, Radach

Naukowych, Komitetach Organizacyjnych 20 konferencji miedzynarodowych i krajowych.

W zakresie realizacji i kierowania projektami badawczymi Habilitant uczestniczyt w 5

projektach o zakresie krajowym i jednym europejskim. Byly one zwigzane bezposrednio lub

posrednio z publikowanymi pracami i dotyczyty nastepujgcych tematow:

Metod szacowania dokladnosci wielokryterialnych metod decyzyjnych, NCN Opus 15;
Nieinwazyjnych metod redukcji zjawiska habituacji w marketingu, NCN Opus 14,
Finansowania rozwoju zréwnowazonego. Determinanty-Efektywnosé-Modelowanie,
NCN Opus 13,

Nowej metody wykorzystujgcej obiekty referencyjne do wspomagania procesu
podejmowania decyzji w problemach wielokryterialnych w warunkach niepewnosci,
Preludium 12,

Wspomagania proceséw rozprzestrzeniania tresci marketingowych w mediach
spotecznosciowych, NCN, OPUS 11,

Prac nad inteligencjq sieciowq na rzecz wspierania innowacji w ramach Europejskiego

Centrum Badawczego.

Dr inz. Jarostaw Watrdbski posiada tez dokonania w opiece naukowej: w latach 2018-

2019 opiekowat sig, jako promotor pomocniczy dwoma doktorantami, ktérzy w 2018 r.



obronili rozprawy doktorskie oraz jednym, ktory jeszcze si¢ nie obronil. Ponadto — w latach

208-2017 byt promotorem 19 prac magisterskich i 24 inzynierskich na kierunku Informatyka i

byt promotorem 9 prac magisterskich i 32 inzynierskich na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria

Produkeji na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie. 30 razy

wystapil w roli recenzenta prac magisterskich.

Prowadzil zajecia w jezyku polskim i angielskim na Wydziale Nauk Ekonomicznych

1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego oraz ZUT, w formie wykladow, ¢wiczen

1 konwersatoriow na wszystkich rodzajach i trybach studidw, z takich przedmiotdw, jak :

Information Systems in Public Administration,
Modelowanie Procesow Biznesowych,

Grafika Komputerowa,

Bazy Danych,

Zarzqgdzanie Projektem Internetowym,

Archiwa Cyfrowe,

Metody i Techniki w Informatyzacji Organizacyi,
Internetowe Systemy Wspomagania Zarzgdzania,
Eksploracja Baz Tekstowych,

Bazy i Hurtownie Danych w Internecie,
Internetowe Systemy Zarzqdzania,
Informatyzacja Organizacyji,

Marketing w Mediach Cyfrowych,
Przetwarzanie Danych w Systemach Biznesu Cyfrowego,
Internetowe Repozytoria Danych,

Projektowanie Zorientowane na Uzytkownika.

Na podstawie dostarczonych materiatow trudno jest stwierdzié

dydaktycznych Habilitant poswiecata rocznie na zajecia dydaktyczne.

ile godzin

Dodatkowo w ramach popularyzacji nauki dla uczniéw szkot srednich i gimnazjow

odbyt cykl wyktadow i warsztatdow m.in. na tematy takie, jak m.in.:

Proste recepty na trudne decyzje,

Od notesu do bazy danych.

Habilitant dwa razy pehit role kierownika zaktadu:



- w latach 2016-2017 w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie, Zaktad Analityki Systemdw Internetowych i Przetwarzania Danych,

- w latach 2007-2014 w PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim, Zaktad Zastosowan
Informatyki.

Osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne Habilitanta nalezy oceni¢ jako przecigtne, nie
s§ one moze najwazniejsze w osiggnieciu tytutu doktora habilitowanego, zwlaszcza przy tak

szerokim zaangazowaniu w dziatalno$¢ naukows.

Podsumowanie

Tematyke naukowa, ktora zajmuje si¢ dr inz. Jarostaw Watrdbski oceniam jako bardzo
istotng dla dziedziny nauk o zarzadzaniu, a wyniki uzyskane przez Habilitanta w tym zakresie
za ponadprzecigtne i wnoszace znaczaco duzy wklad do ich rozwoju. Osiagniecie tych
wynikéw dowodzi duzej spoistosci zainteresowan i pracy badawczej oraz dojrzatosci do
prowadzenia samodzielnej pracy naukowe;j.

Po zapoznaniu si¢ z dorobkiem naukowym habilitanta, a przede wszystkim po
dokonaniu szczegétowej oceny zbioru artykutéw wskazanego jako osiagniecie naukowe i
pozostatych publikacji (wypehiajacego wymagania wynikajace z art. 16 ustawy z dnia 14
marca 2003 r o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki) oraz z jego dziatalno$cia popularyzatorska i organizacyjna, a takze doswiadczeniami
w pracy dydaktycznej, stwierdzam, ze Pan dr inz. Jarostaw Watrébski spetia z naddatkiem

warunki uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
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o zarzadzaniu.

Warszawa, 19 stycznia 2020 r.
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