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RECENZJA

rozprawy habilitacyjnej i dorobku naukowego dr. Jarostawa Watrobskiego

Podstawa opracowania recenzji

Formalna podstawe do opracowania recenzji stanowito pismo Zastepcy Przewodnicza-
cego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego dr hab. Michata
Plucinskiego prof. US z dn. 11.01.2020 r., w ktérym zostatem poinformowany o powotaniu
przez Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutdw na recenzenta dorobku naukowego oraz
aktywnosci naukowej dr. inz. Jarostawa Watrobskiego. Recenzja zostata przygotowana na
postawie cyklu powigzanych tematycznie 20 publikacji pod zbiorczym tytutem , Modelowa-
nie wielokryterialne w zagadnieniach zrownowazenia” opublikowanych w renomowanych
Swiatowych czasopismach oraz obszernej dokumentacji zawierajacej informacje o posiada-
nych dyplomach i stopniach naukowych, zatrudnieniu, wykaz dorobku habilitacyjnego, wykaz
wystgpien na konferencjach naukowych, osiggniecia dydaktyczne i zestawienie dorobku re-
cenzenckiego w czasopismach miedzynarodowych i krajowych.

Sylwetka naukowa i zawodowa

Doktor Jarostaw Watrobski jest absolwentem Politechniki Szczecinskiej, gdzie w 1997
roku na Wydziale Informatyki uzyskat stopien magistra inzyniera informatyki. Po ukorczeniu
studiow zostat zatrudniony na stanowisku asystenta w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie w Katedrze Inzynierii Systeméw Informacyjnych. Na tej uczel-
ni prowadzit badania naukowe, ktére w 2006 roku uwienczyt przygotowaniem pod kierun-
kiem prof. dr hab. inz. Ryszarda Budzirnskiego rozprawy doktorskiej nt. , Strategie informaty-
zacji przedsiebiorstw o niepotokowej organizacji produkcji”. W latach 2007 — 2014 praco-
wat réwnoczesnie w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim, w
ktorej w okresie od 2009 do 2014 petnit funkcje kierownika Zaktadu Analityki Systeméw In-
ternetowych i Przetwarzania Danych. Od 2017 roku jest zatrudniony na stanowisku adiunkta
w Uniwersytecie Szczecinskim w Instytucie Informatyki w Zarzgdzaniu.

Przedstawiony do oceny dorobek naukowy zawiera wykaz publikacji, ktére ukazaty sie
po uzyskaniu przez Habilitanta stopnia doktora. Jest to dorobek zastugujacy na wysokie
uznanie.



Podstawowa cze$é wykazu stanowia publikacje tworzace cykl ujety w zwarta catosc zaty-
tutowana , Modelowanie wielokryterialne w zagadnieniach zrownowazenia”. Publikacje te
sg przedmiotem szczegdtowej recenzji.

Dorobek opublikowany w latach 2007 — 2018, a wiec po uzyskaniu stopnia doktora,
obejmuje 137 publikacji (16 samodzielnych) w tym:

- 16 artykutéw (w jezyku angielskim) w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal
Citation Reports,

- 7 artykutéw (w jezyku angielskim) w czasopismach indeksowanych w bazach SCOPUS
oraz Web of Science,

- 6 artykutéw (w jezyku angielskim) zamieszczonych jako materiaty z konferencji mie-
dzynarodowych indeksowanych w bazach SCOPUS oraz Web of Science,

- 22 publikacje (w jezyku angielskim) bedace rozdziatami w monografiach indeksowa-
nych w bazach SCOPUS oraz Web of Science,

- 10 publikacji bedacych rozdziatami w monografiach krajowych,
- 48 publikacji w czasopismach krajowych.

Przygotowanie tak wielu publikacji byto mozliwe réwniez dzieki duzej aktywnosci Habili-
tanta we wspdtpracy z zagranicznymi osrodkami badawczymi z Nowej Zelandii, Pakistanu,
Finlandii, Grecji i Australii.

W wielu artykutach Habilitant jest wspétautorem, ale jak wynika z bardzo rzetelnej do-
kumentacji jego wkfad autorski w opracowania jest niepodwazalny. Wymienione publikacje
byty wysoko oceniane przez recenzentdw, a ich znaczenie znalazto odbicie w punktacjach
miedzynarodowych i ilosciach cytowan:

- Impact Factor — 35,7
- Indeks Hirscha wedtug Web of Science — 12
- liczba cytowan wedtug bazy Web of Science (bez autocytowania) —210.

Swoje osiggniecia naukowe Habilitant prezentowat na konferencjach krajowych i zagra-
nicznych. Na konferencjach zagranicznych wygtosit 31 referatdw, natomiast na krajowych 21.
Niemal wszystkie referaty byly wygtaszane w jezyku angielskim. W 20 konferencjach byt
cztonkiem komitetu programowego lub organizacyjnego, a Symposium on Information Sys-
tems and Technologies for Management, Economy and Decision Making zorganizowane
przez niego w 2018 roku w Belgradzie otrzymato wyrdznienie ,Best Invited Session awards at
KES2018”. O docenianiu jego fachowosci moze $wiadczy¢ rowniez 122 recenzji, jakie wykonat
dla renomowanych czasopism miedzynarodowych i krajowych.

W swej dziatalnosci dydaktycznej Habilitant prowadzit zajecia z przedmiotow powigza-
nych szeroko z informatyka, jak np. Modelowanie Proceséw Biznesowych, Metody i Techniki
w Informatyzacji Organizacji, Information System in Public Administration, Informatyzacja



Organizacji, Internetowe Systemy Wspomagania Zarzqdzania, bazy i Hurtownie Danych w
Internecie. W latach 2008 — 2017 byt opiekunem naukowym 114 prac licencjackich i magi-
sterskich. Habilitant petnit tez funkcje promotora pomocniczego w trzech przewodach dok-
torskich. Jedno z postepowan zaowocowato uzyskaniem stopnia doktora z wyrdznieniem.
Zaangazowanie w prace dydaktyczna zastuguje moim zdaniem na wysoka ocene.

Ocena zestawu artykutdéw naukowych stanowigcych podstawe habilitacji

Jako podstawe postepowania Habilitant przedstawit zestawienie 20 powigzanych tema-
tycznie publikacji, ktore sktadaja sie na opracowanie pod zbiorczym tytutem: Modelowanie
wielokryterialne w zagadnieniach zréwnowazenia”. Zestawienie zostato ujete w formie
czterech czesci:

A — Metodyka oraz system ekspertowy — opracowanie metodyki doboru metod MCDA
dla potrzeb sytuacji decyzyjnej oraz koncepcji systemu ekspertowego wspomagajacego wy-
bor metod — 4 artykuty

B — Zarzadzanie wiedzg — konceptualizacja, budowa repozytorium wiedzy oraz ontologii
metod MCDA — 3 artykuty

C — Problemy zrownowazonego zarzadzania — 7 artykutéw
D — Modelowanie cyfrowego zrownowazenia — 6 artykutéw

Wszystkie artykuty zostaty opublikowane w renomowanych czasopismach lub wydaw-
nictwach miedzynarodowych takich jak: Springer, Omega, The International Journal of Ma-
nagement Science, Transportation Research Procedia, Sustainability, Economics&Sociology,
IEEE. Sa to wydawnictwa, w ktorych publikacja jest uwarunkowana kwalifikacjg po wnikliwej
recenzji merytorycznej. Pozwala to domniemywac, ze przedstawione prace przedstawiaja
wyniki niebudzace watpliwosci formalnych, co pozwala skierowaé uwage recenzenta na na-
ukowe znaczenie zakresu rozpatrywanej tematyki, spektrum przedstawianej wiedzy, wnikli-
wos¢ prezentacji metod, znaczenie autorskiego dorobku Habilitanta. Poniewaz oceniany jest
zestaw artykutdw a nie jednolity tekst monografii, naturalne, a wrecz nieuniknione, sa w nich
pewne powtodrzenia. Nie moze to by¢ zadnym zarzutem. Sprawdzeniu moze podlegaé jedynie
spojnos¢ przestanek w réznych tekstach, ich wykorzystanie we wnioskowaniu, czy dopetnia-
nie si¢ orzeczen. Z tego wzgledu uznaje, ze dopetniajagcym tekstem dla zestawu artykutow
jest przygotowany autoreferat zawierajacy wprowadzenie do filozofii postrzegania proble-
mow wielokryterialnych, wyktadnie interpretacji zasadniczych pojec niezbednych dla wtasci-
wego rozumienia metodyki wykorzystywanej w analizach tych problemdéw i uzasadnienie
doboru tekstow zestawu. Juz w tym miejscu moge wyrazic¢ opinie, ze autoreferat znakomicie
spetnia swa role i daje Swiadectwo bogatej wiedzy oraz dojrzatosci naukowej Habilitanta.
Jako recenzent doceniam, ze autoreferat przedstawia argumentacje wspartg solidnymi od-
wotaniami do obszernej literatury, a nie jest tylko zbiorem ogélnych zdan. Pozwalam sobie



uzna¢ autoreferat za dodatkowe, bardzo wartosciowe opracowanie o charakterze nauko-

wym.

Tematyka problemdéw wielokryterialnych jest odwieczna i zawsze bedzie wazna i aktual-
na, gdyz dotyczy kazdego z nas w zyciu codziennym. W rozwazaniach naukowych wyodrgbni-
ta sie w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku wraz z propagacjg dazenia do optymaliza-
cji podejmowania decyzji i towarzyszacym jej nurtem falsyfikacji sugerowanych wariantow
decyzyjnych. Btyskawicznie rozwijajaca sie komputeryzacja przedsigbiorstw stwarzata popyt
na coraz doskonalsze metody wyznaczania optymalnych planéw produkcji, sterowania jej
przebiegiem, organizacji dystrybucji produktéw i innych dziedzin praktyki gospodarczej. W
obszarze nauk o zarzadzaniu rozwinety sie dyscypliny taczace obserwacje praktyki z modela-
mi na poziomie abstrakcji, a wiec badania operacyjne i programowanie matematyczne. Two-
rzona w ich ramach metodyka wyznaczania na podstawie sformalizowanych modeli wska-
zan, co ma by¢ realizowane w praktyce, stata sig trzonem nowoczesnego podejscia do zarza-
dzania i ujeta w nomenklaturze $wiatowej jako Management Science. Zaangazowani w reali-
zacje i odpowiedzialni za wyniki wdrazania praktycy, niezaleznie od swego pozytywnego na-
stawienia do formalizacji postepowan, dostrzegali niebezpieczeristwo uznawania modeli
optymalizacyjnych za powszechng metodyke wskazywania racjonalnych decyzji. Jednym z
bardzo istotnych argumentéw byto dostrzezenie, ze pragmatyka podejmowania decyzji wy-
maga uwzgledniania wielu a nie — jak to jest przyjmowane w standardowych modelach - jed-
nego kryterium optymalizacji. Efektem tego spostrzezenia byto poszerzenie rozwazan doty-
czacych rozumienia i, w nastepstwie, tworzenia modeli optymalizacyjnych z uwzglednieniem
wielu kryteriéw, jakimi nalezy sie kierowa¢, wyznaczajac sugerowane rozwigzanie problemu.
Natychmiast okazato sie, ze pozornie proste uwzglednienie réznych kryteriow wyboru osta-
tecznego wariantu decyzji nie moze by¢ rozpatrywane jako pewien zabieg modyfikujacy me-
tody wypracowane w znanych standardach programowania matematycznego. Formutowanie
oczekiwania, ze rozwigzanie ma jak najlepiej spetnia¢ wiele kryteriéw, wymagato wczesniej-
szego rozwazenia, jak uwzglednia¢ uporzadkowanie samych kryteridw, czym sie kierowac,
gdy wskazania réznych kryteridw sg przeciwstawne. Dylematéw tego typu nie mozna roz-
strzygac przez odwotanie sie do formalnej logiki. Rozpatrywanie probleméw wskazywania
decyzji spetniajacych wiele kryteridw wymagato uwzglednienia w postepowaniach zewnetrz-
nego podmiotu, mianowicie decydenta z jego subiektywnymi preferencjami. Zagadnienie
porzadkowania kryteridw, ewentualnych rozbieznosci ich wskazan, zostato przeniesione na
analize konsekwencji prezentowanych przez niego preferencji. Oczywiscie, w pracach doty-
czacych metodyki decydenta zastepuja hipotetyczne zatozenia reprezentujace rézne warian-
ty sytuacji decyzyjnych i preferencji. Takie podejscie stworzyto bardzo interesujacg i wazng —
zaréwno dla teorii jak i praktyki — przestrzen zadar optymalizacji wielokryterialnej, w ktorych
pojecie ,optymalne rozwigzanie” zostato zastgpione przez ,rozwiazanie najbardziej satysfak-
cjonujace decydenta”, a wskazanie racjonalnej decyzji nastepuje po dokonaniu oceny
wszystkich wariantéw i wyborze takiej, ktéra maksymalizuje satysfakcje decydenta albo
okreslong na jego preferencjach funkcje uzytecznosci. Konfrontacja réznych podejs¢ do ana-
lizy probleméw wielokryterialnych z oczekiwaniami praktykéw, ktérych oczekiwania wyraza-
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ne kryteriami sa niemal zawsze przeciwstawne, pozwolita dostrzec, ze niejawna cecha kon-
cowego wnioskowania powinno byé rozwigzanie ,zréwnowazone”, satysfakcjonujgce ze
wzgledu na kazde z kryteriéw. W teorii zarzadzania okreslenie ,,zréwnowazony” jest odczy-
tywane jako satysfakcjonujacy ze wzgledu na kryteria wyrazajace interesy réznych $rodo-
wisk, np. spotecznych, ekonomicznych. Dla rozwazari formalnych istotne s3 nie tyle zrodta
kryteriow, ile sam fakt, ze nie mozna ich agregowac bez odwotania do subiektywnych ocen
decydentdéw. Z naukowego punktu widzenia oznacza to, ze na poziomie abstrakcji moina
rozpatrywad zagadnienia réGwnowazenia w potgczeniu z metodyka wypracowana w ramach
optymalizacji wielokryterialnej. O tym, jak owocne stato sie takie ujecie, moze swiadczyc
przytoczona przez Habilitanta liczba 4717 publikacji zarejestrowanych w bazie Scopus, w kto-
rych okreslenie ,sustainability” (zrownowazenie) jest potaczone z ,MCDA” (Multi Criteria
Decision Analysis). Habilitant w swym autoreferacie przytacza liczne powotania na literature
z réznych obszardw zycia gospodarczego, w ktorej sg przedstawiane formalne i praktyczne
zastosowania metod wielokryterialnego wspomagania decyzji do wskazywania zréwnowazo-
nych rozwigzan. Uwazam, ze Habilitant solidnie przedstawit argumenty przemawiajgce za
podjeciem badan w tym obszarze. Ich realizacja w petni wyczerpuje wymagania stawiane
badaniom majgcym by¢ podstawg postepowania habilitacyjnego.

Przedstawianie do oceny zestawu 20 rdznych artykutéw jako réwnowaznika monografii
jest dla recenzenta pewnym wyzwaniem. Monografie cechuje logika nastepstw kolejnych
rozdziatdw i wiericzg koficowe wnioski prezentujace wartosé wieloletniego dorobku. Recen-
zja odnosi sie wtedy do poprawnosci konstrukcji monografii, rozwijania argumentacji w ko-
lejnych rozdziatach, wartosci uzyskanych wynikéw dokumentujgcych poziom naukowy auto-
ra. Natomiast w przypadku zestawu artykutdw, ktore byty przygotowywane jako odrebne
publikacje, recenzent takiego zestawu musi zmieni¢ optyke doceniania lub wskazywania sta-
bosci dorobku. Kazdy z artykutéw byt przygotowywany jako prezentacja lokalnych badan,
ktorych wyniki nie musiaty udowadnia¢ powigzan miedzy soba. Dostrzezenie pewnych po-
wigzan, w ktorych nieuniknione moga by¢é powtdrzenia, jest sprawdzianem kontynuacji
przemyslen, pogtebiania wiedzy z badanego obszaru i tworzenia bazy niesprzecznych, dopet-
niajacych sie wnioskow. Oceniajgc pod tym katem przedstawiony zestaw artykutéw, moge
wyrazi¢ pozytywna ocene dorobku Habilitanta. Wszystkie artykuty sg opublikowane w re-
nomowanych, Swiatowych czasopismach lub pracach zwartych, ich tres¢ wigze wspdlna te-
matyka, a wyniki uzyskaty nie tylko pozytywne recenzje, lecz staty sie réwniez przedmiotem
licznych cytowan w miedzynarodowych opracowaniach. O wartosci naukowej prezentowa-
nych wynikéw dobrze swiadczy sumaryczny wskaznik Impact Factor 10,23. Poniewaz wigk-
szos¢ artykutdw ma wiecej niz jednego autora, istotnym jest wskazanie stopnia autorskiego
zaangazowania. Z rzetelnie przedstawionej dokumentacji zawierajacej oswiadczenia auto-
réow wynika, ze wktad autorski Habilitanta w 19 publikacjach tego zestawu wynosit co naj-
mniej 50%, w 15 publikacjach wiecej niz 75%, a 2 artykuty sg samodzielnymi. Pomocniczym
argumentem jest wskaznik wktadu autorskiego bedacy suma punktéw MNiSW, ktory wynosi
253,75. Po zapoznaniu sie z artykutami oraz autoreferatem nie mam watpliwosci, ze uzyska-



ne wyniki mozna uznaé za autorskie, $wiadczace o wysokim poziomie naukowym Habilitan-
ta.

Przedstawiony do recenzji zestaw artykutow zostat ujety w podziale na cztery bloki, kto-
re mozna postrzegac jako odpowiedniki rozdziatdw monografii. Tytuty nadane blokom zwra-
cajg uwage na zakres tresci przedstawionych artykutdow. Zapoznawszy sie z zawartoscig po-
szczegblnych artykutéw i ich przyporzadkowaniem do blokéw, moge pozytywnie ocenic
uktad zestawu i merytoryczne dopetnianie sie przedstawianych wynikéw. Sg to opracowania
bardzo wartosciowe zaréwno z formalnego jak i praktycznego punktu widzenia. Prezentacja
sformalizowanych metod jest dopetniona przyktadami ich zastosowan w zyciu gospodar-
czym. Jest to zatem bardzo dobre uzasadnienie do kwalifikacji dorobku w staraniach o uzy-
skanie stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadza-

niu.

Pierwszy blok artykutow prezentowany pod tytutem Metodyka oraz system ekspertowy
obejmuje artykuty, w ktorych jest przedstawiony bogaty dorobek literaturowy z zakresu me-
tod analizy probleméw wielokryterialnych. Habilitant, prowadzac swe badania w zespole,
dokonat wnikliwego przegladu ponad 40 metod cytowanych w swiatowej literaturze i podjat
sie zadania uporzadkowania tych metod tak, aby dla rozpoznanej sytuacji decyzyjnej mozna
byto wskazac te, ktérych wykorzystanie jest zgodne z preferencjami deklarowanymi przez
decydenta. Za cel badan przyjeto okreslenie formalnych wskazarn doboru metod MCDA od-
powiadajacych zadanej sytuacji decyzyjnej i ich wykorzystanie przy zatozeniu dostepnosci do
odpowiedniego oprogramowania komputerowego. Autorska taksonomia metod stata sie
podstawg do opracowania algorytmu, pseudokodu oraz prototypu systemu ekspertowego
wspomagajacego dobor metod MCDA zgodnie z okreslong sytuacja decyzyjna. Niewatpliwie
najwazniejszg pozycja z tego zakresu w dorobku Habilitanta jest artykut Generalised frame-
work for multi-criteria method selection opublikowany w czasopismie Omega — The Interna-
tional Journal of Management Science, ktére jest sklasyfikowane w bazach Web of Scien-
ce/Scopus w pierwszym kwartylu czasopism w obszarze nauk o zarzadzaniu. Na podkreslenie
zastuguje podkreslany przez Habilitanta argument, ze ,proponowane podejscie metodyczne
oraz algorytmizacja metodyki doboru metod wielokryterialnych do zadanej sytuacji decyzyj-
nej sa uniezaleznione od domeny sytuacji decyzyjnej, co implikuje szeroka stosowalnosc¢
proponowanego podejscia w dowolnie zorientowanym praktycznie problemie decyzyjnym”.
Przytaczane w artykutach przyktady wykorzystania opracowanych podejs¢ sa tego dobrym
Swiadectwem.

Nieco skromniejszy liczebnie, co jednak nie obniza naukowego znaczenia, jest zestaw ar-
tykutow przedstawionych w bloku B opatrzonym tytutem Zarzqdzanie wiedzq. tacznikiem
dla tych artkutéw jest spojrzenie na rozpatrywane metody z punktu widzenia ontologii, ro-
zumianej jako ,formalna specyfikacja konceptualizacji, pozwalajaca uchwyci¢ wiedze dzie-
dzinowa, nadajaca sie do wielokrotnego uzycia”. Przyjmujac, ze takie sformutowanie definicji
ontologii jest — jak podkresla Habilitant — najczesciej prezentowane w literaturze (domysinie
—z zakresu zarzadzania wiedzg), stwierdzam zgodnos¢ tresci artykutdw z deklarowanym tytu-



tem bloku. Jako recenzent chce wyrazi¢ swe uznanie za dostrzeganie znaczenia, jak waina
dla tworzenia metod jest gtebia poznania domeny problemdw, w tym przypadku wyrdznia-
nych alternatyw decyzji i ich prezentacji w bazach wiedzy. Habilitant wnikliwie rozpatrzyt
ontologiczne zatozenia dostepnych metod prezentowanych w literaturze i swe dostrzezenia
zaimplementowat w modelu wiedzy o tych metodach, a technologiczng postac przedstawit z
uzyciem standardu OWL i udostepnit w Internecie, umozliwiajac zainteresowanym osobom
swobodny do nich dostep. Uwazam to za bardzo dobry krok w kierunku propagacji wiedzy.

Po przedstawieniu artykutéw dotyczacych metodyki analizy problemdéw wielokryterial-
nych Habilitant utworzyt w bloku C zestaw artykutéw prezentujacych Problemy zréwnowa-
Zonego zarzqdzania, ktdrych domeng sg praktyczne przyktady wykorzystania metod analizy
wielokryterialnej jako wspomagania podejmowania decyzji w realnie dostrzeganych sytua-
cjach decyzyjnych. W trzech artykutach sg przedstawione zagadnienia decyzyjne zwigzane z
problemami inwestycji w odnawialne zrddta energii. Jest to niezwykle wazny obszar decyzyj-
ny, a wskazania ostatecznych decyzji wymagajg konfrontacji z réznych punktéw widzenia.
Zdaniem Habilitanta, a jako recenzent dotgczam sie do niego, punktem wyjscia do analizy
jest szeroka dyskusja dopuszczalnosci wariantéw decyzyjnych i uwzglednienie wzajemnych
zaleznosci pomiedzy przyjmowanymi kryteriami wyboru, aby po starannej selekcji operowac
ograniczonym, zweryfikowanym zestawem kryteridw. O ile w artykutach przedstawiajacych
problemy na poziomie abstrakcji dobér kryteriow mozna ujmowad w kategoriach zatozen, o
tyle w przyktadach bazujacych na realiach istotng jest m.in. ich akceptacja spoteczna, ktora
nie zawsze musi pokrywac sie z ekonomiczng. Ten typ argumentacji zostat uwzgledniony przy
rozpatrywaniu zagadnien z obszaru tzw. logistyki miejskiej, w ktorej zagadnienia przeptywow
towarowych i osobowych w aglomeracjach miejskich nie powinno sie nigdy ogranicza¢ do
postrzegania przez pryzmat wasko pojetej ekonomiki inwestycji. Z metodycznego punktu
widzenia bardzo interesujace jest uwzglednianie we wnioskowaniach danych rozmytych,
odzwierciedlajacych brak deterministycznej wiedzy o rozpoznawanych sytuacjach. Uwazam,
ze tym samym zostaty dostrzezone nowe obszary badawcze w zakresie modelowania i dosto-
sowywania metodyki do stopnia poznania badanego obszaru.

W czwartym bloku D zostaty zaprezentowane artykuty ujete pod wspdlnym tytutem
Modelowanie cyfrowego zréwnowazenia. Uprzedzajagc ewentualne zastrzezenia wobec
okreslenia ,,cyfrowe zrdwnowazenie”, Habilitant w autoreferacie objasnia, ze obejmuje ono
.szereg pojec zwigzanych z poszukiwaniem zrdwnowazenia w obszarach technologii infor-
macyjnych i informatycznych”. Nie bede ukrywat, ze samo okreslenie jak i jego uzasadnienie
nie sg dla mnie przekonujace. Po przejrzeniu artykutéw tego bloku uznatem, ze Habilitant
poszukiwat jakiego$ okreslenia, ktore by kierowato uwage na potrzebe syntezy réznorodnych
kategorii informacji przedstawianych coraz powszechniej za pomoca wskaznikow wyraza-
nych przez liczby tak, aby ich agregacja odzwierciedlata dazenie do zachowania zréwnowa-
zenia. Jest to problem znany dobrze w ekonometrii. Przedstawione w artykutach postepo-
wania s bardzo interesujgce i powinny zainteresowac szersze kregi naukowcow nie zajmujg-
cych sie na co dzien informatyky. Moja uwage zwrdcito dostrzezenie, ze w wielu przypadkach



pierwotny zestaw kryteridw cechuje duza redundancja, ktorej towarzyszy efekt czgsciowe;
kompensacji kryteriéw. Odwotujac sie do wtasnych doswiadczen, moge wzmocnic te do-
strzezenia i podkresli¢ konieczno$é wnikliwych przemyslen, jakie mogg by¢ nastepstwa ich
wystepowania. Niezaleznie od swej uwagi dotyczacej okreslenia ,cyfrowe zréwnowazenie”,
wyrazam opinie, ze zestaw artykutéw tego bloku przedstawia bardzo wartosciowe wyniki
oraz wazne sugestie, ktore sugerujg, co moze by¢ przedmiotem nastepnych badan.

Uwazam, ze niniejsza recenzja powinna obejmowac réwniez autoreferat stanowiacy
cze$é dokumentacji. Jest on dla mnie $wiadectwem rzetelnej wiedzy i umiejetnosci jej pre-
zentacji. Wiekszo$é artykutdéw stanowiagcych dorobek Habilitanta ma wspdétautoréw, co mo-
gtoby budzié¢ watpliwosci, jak istotny jest jego wktad autorski. Oczywiscie, w dokumentach
znajduje sie wykaz potwierdzen wspotautordéw przedstawiajacy procentowo zaangazowanie
kazdego z nich w powstanie opracowania. Tres¢ i kompozycja autoreferatu, dodatkowe ar-
gumenty, ktdre sa w nim przedstawione, uznaje za dowody samodzielnego dochodzenia do
wiekszosci uzyskanych wynikéw. Zespotowg prace uwidoczniong jako wspotautorstwo uznaje
wiec za dobry przyktad tworzenia grupy srodowiskowej, ktorej znaczenie podnosi range nau-
ki polskiej.

W ogdinym podsumowaniu dorobku przedstawionego do oceny dostrzegam w nim
nastepujace walory:

1. Obszar tematyki badan jest uznawany przez ekspertéow swiatowych za bardzo wazny,
a Swiadectwem tego jest ogrom publikacji w czasopismach naukowych i wydaniach zwar-
tych. Fakt przyjecia do publikacji w tych renomowanych czasopismach opracowan dokona-
nych przez Habilitanta jest dobrym swiadectwem uznania jego wynikow za godne propagacji
na arenie miedzynarodowej. Potwierdzeniem tego moga by¢ liczne powotania na ten doro-
bek, o czym Swiadczy wskaznik 210 cytowan Web of Science (bez autocytowan).

2. Prowadzone badania odwotywaty sie do bardzo bogatej literatury. Spetniony byt
istotny warunek poprawnosci badan naukowych, jakim jest zasada korespondencji. O tym, ze
nie jest to jedynie przytaczanie wielu pozycji w spisie bibliograficznym, swiadcza szczegotowe
odwotania do poszczegdlnych wynikéw uzyskanych przez innych autoréw, bardzo wnikliwa
analiza wykorzystywanych przez nich metod, opracowanie autorskiej taksonomii porzadkuja-
cej te metody.

3. Badania obejmowaty zagadnienia metodyczne oraz mozliwosci wykorzystania w prak-
tyce znanych metod analizy probleméw wielokryterialnych. Tym samym metodyka opraco-
wywana na poziomie abstrakcyjnym byta poddawana pewnej weryfikacji pragmatycznej. W
artykutach przedstawiono praktyczne wykorzystanie autorskich podejs¢ do analizy proble-
mow wielokryterialnych w waznych gospodarczo obszarach, jakimi sa energetyka bazujaca
na farmach wiatrowych, logistyka miejska, zréwnowazony transport.

4. Uzyskane wyniki w zakresie metodyki analizy probleméw wielokryterialnych s3 tak da-
lece uniwersalne, ze zespodt, ktérego Habilitant byt gtéwnym uczestnikiem, stworzyt profe-
sjonalne, uniwersalne narzedzia badawcze w postaci programéw komputerowych udostep-



nionych w Internecie do wzglednie swobodnego korzystania, wspomagajacych analize i do-
bér metody wnioskowania dostosowanego do preferencji deklarowanych przez uzytkowni-
kow.

5. Dodatkowym atutem prezentowanego dorobku jest bardzo starannie przygotowany
autoreferat, ktéry uwazam za opracowanie godne uznania za nieformalna publikacje. Wizua-
lizacja graficzna uzyta do przedstawienia powigzan miedzy wykorzystanymi pojeciami i klu-
czowymi stowami powinna by¢ przedmiotem publikacji kierowanej do mtodszych adeptow
nauki jako wzorzec.

W recenzji dorobku powinny znalez¢ sie rowniez uwagi szczegétowe dotyczace dostrze-
zonych stabosci dorobku. Przedstawione do recenzji artykuty byty poddane przed ich publi-
kacja bardzo wnikliwym recenzjom, co bardzo ,utrudnia” doszukiwanie sie w nich bteddw.
Poniewaz wszystkie artykuty zostaty napisane po angielsku, mozna jedynie dostrzec, jaki jest
wptyw tego jezyka na formutowanie okreslen, dla ktérych tworzymy ich odpowiedniki w je-
zyku polskim. Wczesniej wspomniatem juz o mogacym by¢ uznanym za kontrowersyjne okre-
Slenie ,cyfrowe zrownowazenie”. Innym przyktadem jest dla mnie sformutowanie , wydaj-
nosc wariantu pod wzgledem jednego z kryteriow” (autoreferat str. 7). Sg to jednak sprawy
nieistotne z punktu widzenia oceny naukowej dorobku Habilitanta.

W ogdlnym podsumowaniu przedstawionego do recenzji dorobku uznaje, ze prezentuje
on wyniki dajace prawo do wyrazenia pozytywnej oceny uprawniajgcej do ubiegania sie o
stopient naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie: nauki o zarza-
dzaniu.

Whiosek koncowy

Na podstawie przedstawionego do oceny dorobku naukowego w postaci zestawu 20 ar-
tykutow ujetych pod zbiorczym tytutem ,Modelowanie wielokryterialne w zagadnieniach
zrownowazenia” opublikowanych w renomowanych swiatowych czasopismach oraz obszer-
nej dokumentacji o pracy zawodowej, innych osiggnieciach naukowych i dydaktycznych
uznaje, ze przedstawiony dorobek spetnia warunki okreslone w ustawie o stopniach i tytule
naukowym i wnioskuje o dopuszczenie dr Jarostawa Watrébskiego do dalszych etapdéw
przewodu habilitacyjnego.
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