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Prof. zw. dr hab. Jerzy Konieczny
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Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Recenzja

dorobku naukowego dr Lilli Mlodzik oraz rozprawy habilitacyjnej na temat:
» Kultura wspéldzialania stuzby ochrony bezpieczenstwa publicznego na przykladzie

funkcjonariuszy Nadodrzanskiego Oddzialu Strazy Granicznej”

1. Uwagi wstepne, informacje ogolne o kandydatce

Wspolczesne rozumienie kultury wynika z kolektywnych praktyk spolecznych,
odzwierciedlajacych ich priorytety i oczekiwania, a w ostateczno$ci warunkujg poglady,
postawy, normy i zachowania. Systemy kulturowe obejmujg wytwory ludzkiego zachowania
i dziatania symbolicznego, ktére determinuje dalsze funkcjonowanie w sferze artystyczno-
symbolicznej i praktycznej. To ostatnie stwierdzenie ma znaczenie kluczowe: ludzie tworza
kultury a ich kultury czynig ludzi kim sa w Zyciu jednostkowym i w zbiorowosciach-
organizacjach o strukturze hierarchicznej (liniowej, funkcjonalnej, sztabowo-funkcjonalnej)
i organicznej (projektowej, sieciowej). Kultura organizacyjna zatem jest poj¢ciem szerokim,
trudnym do zbadania i opisania w sposob calosciowy. Czesto przyjmowane definicje oraz
zakresy kultury zaleza od wiedzy i doswiadczenia samego badacza, ktory czgsto wybiera
elementy dobrze rozpoznane: normy, wartoSci oraz refleksyjno$¢ zwigzana
z bezpieczefistwem i poziomem $wiadomosci sytuacyjnej.

Jednak zagadnienia te, fakty i dzialania, szczegdlnie w obszarze funkcjonowania

stuzb, inspekcji i strazy, wymagaja badan zintegrowanych, bowiem uzyskane wyniki
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sa fragmentaryczne, ograniczajgce proces podejmowania decyzji w ujeciu systemowym
w ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Szansg na poprawe tego stanu rzeczy sg zespoly badaczy, ktérzy maja
interdyscyplinarne wyksztalcenie, posiadaja okreSlone doswiadczenie zawodowe oraz
umiejetnos$é interpretacji wynikow roéznych dyscyplin naukowych z perspektywy nauki
o bezpieczenstwie, Niewatpliwie do tego typu badaczy mozemy zaliczy¢ Habilitantke.

Doktor Lilla Miodzik w 1995 roku uzyskal stopien magistra wychowania
technicznego na Wydziale Matematyki, Fizyki i Techniki Wyzszej Szkole Pedagogicznej im.
Tadeusza Kotarbinskiego w Zielonej Gorze. Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu, otrzymata w 2003 roku na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu. Tytul rozprawy: ,,WartoSci 1 normy
grupowe jako element zrzadzania przez kultur¢ organizacyjna na przykladzie bankow
wojewodztwa lubuskiego”.

Habilitantka w latach 1994-1995 pracowal na stanowiskach asystenta stazysty,
nastepnie asystenta (1995-2004) w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Zielonej Gorze.
Od 2004 roku do chwili obecnej jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w Instytucie
Politologii, a od 20019 Instytucie Nauk o Polityce i Administracji w Uniwersytecie

Zielonogorskim.

2. Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego

Dr Lilla Mlodzik w dokumentacji przewodu do osiagnigcia naukowego zaliczyl:
monografie stanowigcg prace habilitacyjng pt.: ,Kultura wspéldziatania stuzby ochrony
bezpieczefistwa i porzadku publicznego na przykladzie funkcjonariuszy Nadodrzanskiego
Oddzialu Strazy Granicznej”; 8 artykuléw naukowych, opublikowane w czasopismach
polskojezycznych i 2 angielskojezycznych, 19 rozdziatow w monografiach opublikowanych
w kraju; 2 rozdzialy przygotowane zespolowo; 2 rozdzialy autorskie i 2 zespolowe
opublikowane za granica. Indeks Hirscha wedlug bazy Google Scholar (Publish or Perish)
HD1.-1.

Rozwdj naukowy kandydatki jest dostrzegany przede wszystkim w systematycznym
poszerzaniu i poglebianiu zakresu badan oraz przejSciu od form deskryptywnych
do stosowania analizy systemowej i instytucjonalno-prawne;.

Habilitantka lokuje swoja aktywnos$¢ naukowa w trzech obszarach.: etyczno-
prakseologiczny organizacji publicznych. Skupia tutaj uwage na problematyce tozsamosci

w naukach spotecznych w wymiarze badan bezpieczenistwa socjalnego, kultury organizacyjne

2



w Srodowisku bezpieczenstwa publicznego oraz roli dowoddcy (lidera) w integracji
funkcjonariuszy w realizacji zadan okreslonych w regulacjach prawnych i kodeksach etyki.

Drugi obszar zwigzany jest z rozwojem indywidualnych grupowych podmiotow
w sferze publicznej. Prowadzone badania w tym zakresie dotyczyly: organizacji uczacej sie
w wymiarze réznic kulturowych, uwarunkowan psychospotecznych w dezorganizacji
kulturowej, socjologicznych determinantéw rozwoju zawodowego, kobiet w kulturze
wspoldzialania Nadodrzanskiego Oddzialu Strazy Granicznej, kulturowych czynnikow
agresji w sferze publicznej, racjonalnosci vs. nieracjonalnosci zachowan politycznych.

Trzeci obszar obejmuje problematyke zarzadzania w organizacjach publicznych
w wymiarze kultury organizacyjnej instytucji publicznych, etosu zawodowego
w organizacjach publicznych oraz uwarunkowan kulturowych organizacji europejskich.

Wyniki badan zostaly opublikowane w 10 artykulach naukowych i 15 rozdziatach
w monografiach. Dr Lilla. Mlodzik brata czynny udzial w 5 projektach badawczych, m.in.:
projekt badawczy z zakresu badan podstawowych OPUS nr 444700.Tytut projektu
»Polityczne kompetencje obywatelskie elit politycznych w Polsce w procesie konsolidacji
demokracji po 1989 roku, kierownik projektu dr hab. Danuta Plecka, prof.UZ. Projekt
(polsko-duniski): ,,Nowatorskie narzedzie ksztaltowania przestrzeni publicznej”. Projekt nr
842/14 Cross-Cultural Training w ramach Programu Operacyjnego Wspdlpracy
Transgranicznej Wojewodztwo Lubuskie- Brandenburgia.

Uzyskane wyniki badan prezentowal na konferencjach i sympozjach naukowych.
Bral czynny wudziat w 10 konferencjach krajowych i 2 miedzynarodowych.
W  przedstawionym dorobku naukowym, dominujacymi metodami badawczymi
zastosowanymi przez Habilitantk¢ byly metody jakosciowe i iloSciowe: instytucjonalno-
prawna, badania dokumentow, analizy i krytyki pismiennictwa, wywiad ekspercki i sondaz
diagnostyczny.

Dostrzega si¢ tutaj dos¢ tradycyjne podejscie retrospektywne i prospektywne, Warto
w tego typu badaniach uwzgledni¢ dorobek metodologiczny wielu think tankéw m.in. RAND
Corporation czy Defense Advanced Research Projects: ,,Agency, Assessment of the
Consolidation of the Australian Customs and Border Protection Service (ACBPS) with the
Department of Immigration and Border Protection (DIBP)”, “Approaches for Strengthening
Total Force Culture and Facilitating Cross-Component Integration in the U.S. Military”.

W pracach prospektywnych, do ktérych niewatpliwie nalezy oceniany dorobek
naukowy, przynajmniej w pierwszym i trzecim obszarze badan, bardzo skomplikowanych

w teorii i praktyce, nalezy zwroci¢ uwage na pewne wymagania okreslane w aktualnym
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dorobku metodologii badan spolecznych (badania rzeczywistosci), jak réwniez potrzebe
badan nad przyszloscia (ujecie dynamiczne), np. wedlug Narodowego Programu Foresight
Polska 2020 (metoda PEST, Delficka).

Analizujac rozwoj metodologii badan nauki o polityce i administracji, dostrzega si¢
coraz czesciej, ze na ztozono$¢ wspolczesnych probleméw, wiedza naukowa sama w sobie
jest niewystarczajaca do wspierania podejmowania decyzji. Swiadczy to o tym, ze w wielu
kwestiach organizacyjnych fakty mogg byé niepelne lub niejednoznaczne. Selekcja
probleméw zalezy od struktury samego problemu - co czesto jest kwestig kultury polityczne;j.
To z kolei stwarza potrzebe dialogu mig¢dzy naukowcami i innymi zainteresowanymi
stronami, w ktorym uznana zostanie specyficzna wiedza z obszaréw praktyki ktorg posiadaja
naukowcy, ale takze zostang wzi¢te pod uwage zalozenia innych perspektyw i form wiedzy.
Ludzie posiadajacy wiedze lokalng i praktyczng moga zaoferowaé nowe informacje w celu
uzupelnienia wiedzy ekspertow w podstawowej dziedzinie. W takich przypadkach, naukowcy
muszg wspOlpracowa¢ z innymi, ktérzy maja swoj udzial w decyzji, tworzac proces
"rozszerzonej, wzajemnej oceny”.

Oceniajac przedstawiony dorobek naukowy, obejmujacy opublikowane prace
naukowe i wystapienia konferencyjne, stwierdzam, Ze wnosza one istotny wklad
w rozwd6j badan nauki o polityce i administracji jest zadawalajacy do poparcia wniosku

o przyznanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.

3. Osiagni¢cia dydaktyeczne

Habilitantka prowadzita wyklady i ¢wiczenia w trybie dziennym i zaocznym
w Uniwersytecie Zielonogorskim oraz Akadem i Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi na
kierunkn politologia i zarzadzanie-specjalno$¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi
z przedmiotéw: m.iﬁ.; gospodarka a polityka, teoria zarzadzania i administracja, ekonomia
polityczna, polityka spoleczne -gospodarcza, psychologia polityki, komunikowanie
polityczne, zarzadzanie i komunikowanie spoleczne, zarzadzanie kompetencjami,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, ekonomia (mikro i makro), seminaria licencjackie
i magisterskie(promotor 36 prac licencjackich , 23 magisterskich).Zorganizowala cykl
szkoleri w ramach projektow wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskie;j: ,, Wysoki
standard umiejetnosci i interpersonalnych i jezykowych w lubuskim MSP”;WND-POKL,
0801.,178/12.0trzymata podzigkowanie Rektora oraz Prezydenta z caloksztalt pracy
dydaktycznej w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi. Zostala nominowana

w konkursie ,,Belfer Roku 2012” w kategorii ,,Najlepszy styl”, Uniwersytet Zielonogorski.



Powyisze osiggniecia pozwalajg stwierdzi¢, Ze dr Lilla Mlodzik jest
nauczycielem akademickim zaangazowanym w dzialalnosé¢ dydaktyczna, organizacyjng
i popularyzatorska i moZna uznaé¢ Jej dorobek w tym zakresie jako wystarczajacy

w staraniach o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.

4. Ocena rozprawy habilitacyjnej

Rozprawa habilitacyjna zatytulowana ,, Kultura wspéldzialania sluzby ochrony
bezpieczenstwa publicznego na przykladzie funkcjonariuszy Nadodrzanskiego
Oddziala Strazy Granicznej ,, zostala opublikowana jako monografia w 2018 roku przez
Oficyne Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Publikacja liczy lgcznie 248 stron. Sklada si¢ z wstepu, szeSciu rozdzialow,
zakoniczenia, 4 zalgcznikow, wykazu Zrodet i literatury, spisu tabel i spisu rysunkow. Brakuje
streszczenia w jezyku angielskim.

We wstepie Autorka wymienila gléwne kierunki interpretacji kultury organizacyjnej.
Podkredlita za Sulkowskim: ,,W Polsce stosunkowe jest niewiele badan na temat kultury
organizacji publicznych. Dotychczas nie powstala zadna polska monografia zawierajaca
przekrojowe badania...” Ocena ta stanowila gléwna motywacje do podj¢cia badan
kompetencji kooperatywnych w budowaniu kultury wspéldziatania Strazy Granicznej.
Stanowiaca tym samym cel pracy, ktéremu podporzadkowano zaréwno analizy teoretyczne,
jak i projekt badawczy. ’

Badaniami objeto trzystu dziewig¢édziesigciu funkcjonariuszy Nadodrzanskiego
Oddzialu Strazy Granicznej, odbywajgcych shuzbe w dwunastu jednostkach organizacyjnych
na terenie trzech wojewodztw: lubuskiego, wielkopolskiego i dolnoslaskiego. Zastosowano
metode quasi-porOwnawcza, sondazu diagnostycznego i studium przypadku. Praca ma
charakter teoretyczno-empiryczny uwidoczniony w strukturze monografii. Rozdziat pierwsza
i drugi ma charakter wprowadzajacy i ogolnoteoretyczny,

Habilitantka na podstawie przeprowadzonej kwerendy zrédlowej podkreslita,
ze proces wdrazania i utrwalania kultury organizacyjnej w sferze publicznej w Polsce,
uwazany jest czesto za niezwykle trudny do przeprowadzenia ze wzglgdu na duza liczbeg
zmiennych. Sytuacja staje si¢ jeszcze trudniejsza w jednostkach ochrony bezpieczenstwa
i porzadku publicznego do ktérych niewatpliwie nalez zaliczy¢ Straz Graniczng. Jednostki te
Wspéldzialajq ze sobg w praktyce dzialan operacyjnych oraz wspolpracuja ze strukturami

administracji publicznej i spoleczenstwem.



Analiza dorobku naukowego nauk o polityce i administracji oraz humanistycznego
nurtu zarzadzania wskazujag na wspolne obszary badawcze i podejscia metodologiczne.
Autorka przyjela zatem koncepcje konsyliencji stosowana w analizach administracji
publicznej 1laczac polityki publiczne, prakseologie, zarzadzanie zasobami Iudzkimi
i zarzadzania bezpieczenstwem publicznym. Koncepcja badania specyficznej kultury
organizacyjnej kultury- wspoétdziatania w Strazy Granicznej, wynika gléwnie ze ztozonoS$ci
procesOw zarzadzania ryzykiem i zagrozeniami.

Ryzyko i zagrozenia zalicza si¢ do podstawowych kategorii procesu decyzyjnego.
Jak zauwazyl Peter F. Drucker, decyzja rozstrzyga. Jest wyborem miedzy alternatywnymi
mozliwo$ciami, Wickszo$é publikacji na ten temat podpowiada badaczom: ,,Najpierw ustal
fakty”. Ale decydenci podejmujgcy skuteczne decyzje wiedza, ze nie zaczyna si¢ od faktow.
Zaczyna si¢ od opinii. Te nie s3, oczywiscie, niczym innym, jak tylko niesprawdzonymi
hipotezami i jako takie sg bez wartosci, zanim ich nie zweryfikuje rzeczywistosc.
Czy prognozujac zagrozenia ustalamy fakty, czy przyjmujemy opinie? Rodzace si¢ liczne
zapytania i watpliwosci sg inspirujgce dla badaczy z wyobraznig do ktorych zaliczam dr Lille
Mtodzik.

Kolejnym kluczowymi terminami pracy habilitacyjnej to kultura organizacji, kultura
wspoétdziatania, wspoélpraca a etyka zawodowa, kompetencje zawodowe. Czynnikiem
majacym wplyw na brzmienie definicji jest jej celowos¢ wzgledem wybranej dziedziny czy
dyscypliny wiedzy. Inaczej ,kulturg ,bedzie pod katem potrzeb badawczych definiowatl
archeolog, psycholog, antropolog, socjolog filozof czy przedstawiciel nauk przyrodniczych
i technicznych, Habilitantka dokonata autorskiej analizy rozumienia kultury przez pryzmat
nauk spotecznych i humanistycznych. Zwrocila szczegdélng uwage na podejscie
interdyscyplinarne, postrzegajac rzeczywistosé szerzej i bardziej kompleksowo niz
pojedyncze dyscypliny.

Z tego tez wzgledu obszar badawczy determinuje interdyscyplinarno$¢ tej dziedziny,
ktéra szuka odpowiedzi na stawiane pytania z pogranicza nauk o polityce i administracji,
nauk o zarzadzaniu i nauki o bezpieczefistwie. Na podstawie przeprowadzonych analiz,
zaprezentowala kontekst rozumienia terminéw istotnych w procesie badawczym
w $rodowisku dzialan Strazy Granicznej. Powyzsze Srodowisko determinuje specyfike
dzialan w obszarze bezpieczenstwa pafistwa, okresla potrzeby z zakresu struktury
organizacyjnej, wyposazenia, misji oraz wspoldzialania z organizacjami krajowymi,

miedzynarodowymi i strukturami wlasnymi.



W rozdzialach kolejnych zostal przedstawiono przebieg badan nad rozwigzaniem
poszczegolnych probleméw badawczych, a ostatecznie problemu gléwnego. W rozdziale
trzecim omdéwiono wiasng koncepcje badawczg kultury wspdldziatania funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, opartej na specyficznych wartosciach i normach grupowych wynikajacych
ze shuzby: kompetencji kooperatywnych, etosu zawodowego i skutecznej wspolpracy.
Okreslono problem badawczy w formie pytania: Jakie elementy kultury wspéldziatania
wystepuja wérod funkcjonariuszy Strazy Granicznej i jakie s3 miedzy nimi oddzialywania?
Odpowiednio do problemu badawczego sformulowano jedng teze i osiem hipotez oraz
trzydziesci dwa pytania szczegotowe.

W procesie badawczym zastosowano metod¢ quasi-pordwnawcza (diagnoza
poréwnawcza wielopoziomowa). Dobér obiektow do badaﬁ polegal na okresleniu
poréwnywalnych zbiorowosci -funkcjonariuszy poszczegdlnych jednostek w kategoriach
jednostkowych i zespolowych. Zastosowano nastgpujace techniki badawcze: ankiety, analizy
dokumentéw, wywiad swobodny, obserwacje nieskategoryzowang oraz technike shadowingu
(przypuszczenia). Do analizy statystycznej wykorzystano zintegrowany program IBM SPSS
Statistics24.

W rozdziale czwartym scharakteryzowano probe badawcza, podobienistwo i réznice
miedzy wybranymi do badan wartosciami i normami kultury wspotdziatania w odmiennych
$rodowiskach spolecznych dwunastu jednostkach organizacyjnych Nadodrzanskiego
Oddziatu Strazy Granicznej.,, W tym: pigciu z wojewodztwa lubuskiego, dwoch
z wojewodztwa wielkopolskiego oraz pigciu z wojewodztwa dolnoslaskiego. W ramach
kultury organizacyjne wspoldzialania funkcjonariuszy zidentyfikowano dominujgce
elementy m.in.: zdolno$¢ i che¢é wspodtdzialania, afiliacje kooperacyjna, samorealizacjg,
satysfakcje oraz integracje grupowa, zintegrowanie z wykonywanym zawodem,
odpowiedzialnos¢ za zespol, stosowanie zasad etyki zawodowej. Wystgpowanie sktadnikéw
kultury organizacyjnej: wyksztalcenie, wiek stopien w korpusie mierzono wspélczynnikami
korelacji -lambda, tau, phi, v Kramera. Przeprowadzone badania wskazuja na wielo$¢
obszaréw potrzebnych do diagnozowania kultury wspoldzialania. Niemniej uzyskane wyniki
majg charakter wdrozeniowy i mogg by¢ wykorzystane do umiej¢tnego modelowania kultury
organizacyjnej jednostek ochrony bezpieczefistwa i porzadku publicznego. Autorka podjeta
si¢ tej proby w rozdziale pigtym. Z perspektywy podwladny- przelozony ustalila wplyw
wartosci i norm na jakosci zarzadzania w poszczegdlnych strukturach organizacyjnych Strazy
Granicznej w kontekscie sprzezenia zwrotnego, migdzy zachowaniem funkcjonariuszy i ich

przelozonych. Opracowala sze$¢ wnioskéw praktycznych. W konkluzji stwierdzita,
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ze szerokie oddzialywanie ,,mig¢kkich” instrumentéw zarzadzania organizacja, do ktérych
nalezy kultura, okazujg si¢ fundamentalne, co potwierdzaja wyniki badan.

W ostatnim rozdziale poddano weryfikacji i falsyfikacji postawionych wczesdniej
o$miu hipotez. Przyj¢te hipotezy w wigkszosci zostaly zweryfikowane pozytywnie. Wyniki
badan umozliwily sformulowanie dziesigciu wnioskéw wdrozeniowych do praktyki
dowodzenia i kierowania w Nadodrzanskim Oddziale Strazy Granicznej.

Kulturowy i cywilizacyjny kaftan bezpieczenstwa, w jakim ludzie dzisiaj tkwia, staje
si¢ coraz ciasniejszy. Ani przyrodzone nam zachowania, ani dobre maniery, ktore staly si¢
dzieki tradycji nasza druga naturg, juz nie pasuja do sztucznie stworzonego Srodowiska,
okreslonego wylgcznie prze technologie cyfrowe. Jak pisal Konrad Lorenz: ,Im wyzszy
rozwéj kultury, tym wiekszy staje si¢ rozziew miedzy ludzka sklonnosciag a wymaganiami
kulturowymi”.

Cele pracy zostal zrealizowane w formule etapéw procesu badawczego, opisanym
w rozdziale pierwszym i drugim oraz realizowanym szczegblowo w rozdziale trzecim,
czwartym i pigtym oraz szostym w ktérym dokonano weryfikacje hipotez, przeprowadzono
dyskusje wynikéw badan, opracowano wnioski i rekomendacje Habilitantka. na podstawie
dotychczas przeprowadzonych badan zaproponowala wiele wiasnych koncepciji z zakresu
metodologii badan oraz praktycznych rozwigzan wykorzystania narzgdzi w zarzadzaniu
kulturg organizacji wspéldziatania w jednostkach Strazy Graniczne;j.

Analiza wnioskow wskazuje, ze Habilitantka posiada umieje¢tnoscei identyfikacii,
weryfikacji i rozwigzywania probleméw badawczych. Dostrzega si¢ w Jej licznych
konkluzjach nowe my$lenie o polityce =zarzadzania w strukturach administracji
bezpieczenstwa pafistwa na poziomie konceptualnym, dziedzindwym, instytucjonalnymi
i implementacyjnym.

Nalezy podkres$li¢, ze przedstawiona praca do recenzji zatytulowana: ,Kultura
wspoéldziatania stuzby ochrony bezpieczenstwa publicznego na przyktadzie Nadodrzanskiego
Oddzialn Strazy Granicznej” pod wzgledem formalnym spelnia wymogi stawiane
monografiom naukowym, tak pod wzgledem struktury, ukladu pracy, jak rowniez logiki
przeprowadzonego procesu badawczego. Rozprawa habilitacyjna poprzez prezentacje
nowatorskich zagadnien, pogladéw, opinii oraz wnioskéw i rekomendacji wnosi znaczacy
wktad w rozwdj nauki i nalezy oceni¢ jg pozytywnie.

Badania dotyczace kultury organizacyjnej w shuzbach, inspekcjach i strazach, nalezy
kontynuowaé w zespolach miedzydyscyplinarnych w ktérych Habilitantka moze pehni¢ role

lidera. Niezbedne staje sie uwzglednienie w procesie badawczym aktualnego stanu wiedzy
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z psychologii rozwojowej, neuronauki poznawczej, neuroinformatyki, biocybernetyki,
antropologii fizycznej i kulturowej. Warto wroci¢ do monografii prof. K. Obuchowskiego:
~Kody umyshu i emocje”, jak rowniez wykorzystaé dorobek naukowy z kultury
bezpieczenstwa w ogole i bezpieczenstwa pracy w szczegéle m.in. publikacje prof. Mariana
Cieslarczyka, prof. Ryszarda Studenskiego czy z milodszego pokolenia dr hab. Joanny
Sadtowskiej- Wrzesinskiej. Nalezy ciagle pamigtaé, ze zyjemy w Srodowisku
probabilistycznym, niepewnosci, niestabilnosci, plynnosci, przypadkowosci i chaosu.
Doswiadczenia z sytuacji nadzwyczajnych, niecodziennych, nietypowych, stanowia
szczegblne wyzwania dla badaczy tozsamosci nauki o polityce i administracji, nauki
o bezpieczenstwie i nauk o organizacji i zarzadzaniu. przez pryzmat kultury bezpieczenstwa
Interesujace s3 monografie w tym zakresie prof. Nassim Nicholas Taleba czy z polskich
autoréw: prof. Leszka Krzyzanowskiego prof. Jozefa Kozieleckiego czy prof. Jana
P. Hudzika.

S. Whioski kenicowe

Stwierdzam na podstawie przediozonej dokumentacji, ze dorobek naukowy, ocena
pracy habilitacyjnej, osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne Habilitantki wnosza
wartosciowy wklad do rozwoju nauki o polityce i administracji. Innowacyjne podejscie
do badan nad kulturg wspéldzialania w zarzadzaniu jednostkami administracji
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, swiadczy o dojrzalosci do samodzielnej pracy
naukowo- badawczej.

Zostaly spelnione warunki wymienienie w art.179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 30
sierpnia 2018 r. poz. 1668). Wnosz¢ zatem do Wysokiej Rady Naukowej Instytutu Nauk
o Polityce i Bezpieczefistwie Uniwersytetu Szczeciniskiego o dopuszczenie dr Lilli Mtodzik

do dalszych etapéw przewodu habilitacyjnego.

Prof. zw. dr hab. Jerzy Konieczny



