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Recenzja rozprawy habilitacyjnej dr Lilli Mlodzik ,,Kultura wspéldzialania stuzby
ochrony bezpieczefistwa publicznego na przykladzie funkcjonariuszy Nadodrzanskiego

Oddzialu Strazy Granicznej” oraz caloksztaltu jej dorobku naukowego

Podstawa sporzadzenia recenzji

Przedmiotowa recenzja zostata sporzadzona w odpowiedzi na Zawiadomienie nr 5/2020
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwa Uniwersytetu
Szczecifiskiego z dnia 26 maja 2020 r. o powolaniu mnie w sklad komisji habilitacyjnej w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o polityce i administracji do petnienia funkcji

recenzenta w postepowaniu wszczetym na wniosek dr Lilli Miodzik.

Ocena rozprawy habilitacyjnej

Jako osiagniecie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, (t.j. Dz.U. 2020 poz. 85 z pézn. zm.) Habilitantka
wskazata autorska monografie ,,Kultura wspotdziatania shuzby ochrony bezpieczenstwa
publicznego na przyktadzie funkcjonariuszy Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej”
(Zielona Géra 2018, ISBN: 978-83-7842-315-7, liczba stron 248).

Przedmiotowa monografia (zwana dalej monografig) sktada si¢ z szeSciu rozdziatow,
wstepu, zakonczenia, zalgcznikdw, wykazu zrédet i literatury, spisu tabel oraz spisu rysunkow.
Struktura pracy jest poprawna, a jej zawarto$¢ komponuje sie w spdjng calos¢. Charakter
monografii jej Autorka okreslita jako teoretyczno-empiryczny.

Habilitantka cel monografii okreslita jako ,,(...) zidentyfikowanie i analiza kluczowych
aspektoéw kultury wspotdziatania w odniesieniu do funkcjonariuszy Strazy Granicznej” (s. 11).
Posrednio mozna wnioskowac, ze celem przedmiotowej pracy bylo ,,(...) opracowanic modelu

analizy elementow kultury wspoétdziatania opartego na triadzie: kompetencje-etos-
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skutecznos¢” (s. 11). Ten sposob sformutowania celéw moze budzi¢ watpliwosci. O ile bowiem
mozna uzna¢, ze drugi z powyzej przywotanych celéw jest poprawny, to w przypadku
~ pierwszego mozna mie¢ watpliwosci czy analiza jest elementem procesu badawczego czy jego
celem.

Teza gtowna, sformutowana przez Habilitantke, brzmi: ,,Na kulture wspotdziatania
sktadaja si¢ specyficzne wartosci i normy grupowe, oparte na wspotdziataniu funkcjonariuszy,
wzajemnie ze sobg sprzezone” (s. 115). Ten sposéb sformutowania tezy sktania do zwrdcenia
uwagi na jej pewnego rodzaju oczywisto$¢. Naturalne jest bowiem to, ze wartosci 1 normy to
sktadowe kazdej kultury i pozostaja one we wzajemnej zaleznosci. Konsekwencje oczywistoscl
pewnych zatozen badawczych poczynionych przez Autorke mozna dostrzec w czesci koficowej
pracy, w ktorej zawarto ustalenia badawcze. Znalazto si¢ tam migdzy innymi nastgpujace
stwierdzenie: ,,Badania ujawnity, ze: A. Grupa jest waznym zbiorem wspdtpracujgcych ze sobg
ludzi, ktérzy dzigki tej wspdtpracy moga zrobi¢ co$, czego nie byliby w stanie osiggnaé
pojedynczo. Nie jest natomiast jakas mityczng jednoscia, wymaga odpowiedniego,
racjonalnego ,,poprowadzenia” (s. 203). Jest to stwierdzenie ze wszech miar zasadne, a zarazem
oczywiste. Sktania ono do pytania: czy aby doj$¢ do tej konkluzji, konieczna jest realizacja
ztozonego procesu badawczego.

Zwraca uwagg relatywnie duza liczba hipotez (8). Zasadniczo hipotezy te nalezy uznad
za poprawnie sformutowane, jednak cze$¢ z nich wydaje si¢ by¢ oczywista. Do tej grupy mozna
przypisa¢ hipoteze¢ moéwigcg o tym, ze: ,Jm bardziej przetozony zorientowany jest na
funkcjonariuszy, jak cztonkéw grupy, tym silniejsza jest sklonnosé¢ do wspotdziatania”
(hipoteza 3 czy tez hipotez¢ mowigca, Ze: ,Integrowanie si¢ grupy funkcjonariuszy jest
podstawowym budulcem kultury wspétdziatania” (hipoteza 6).

Habilitantka przedstawila trzydziesci dwa szczegdtowe problemy badawcze (s. 116-
117). Wydaje sie, ze to zbyt duza liczba i mozliwe byto ujecie problematyki badawczej
poddanej analizie w postaci mniejszej liczby szczegbtowych probleméw badawczych. Ich
mniejsza liczba, jak sadze, nadawataby wigkszg przejrzystos¢ pracy w zakresie
konceptualizacji badanego zjawiska.

Zwracajg takze uwagg rozbudowane zmienne 1 wskazniki (s. 118-121). Z jednej strony
nalezy z uznaniem odnotowac dazenie Habilitantki do szczegotowej operacjonalizacii zatozen
metodologicznych, z drugiej za$ strony ich tak znaczgca liczba moze powodowaé trudnosé
w uchwyceniu istoty zjawiska analizowanego w przedmiotowej pracy.

Bardzo pozytywnie nalezy ocenié czg$¢ metodologiczng pracy. Autorka w sposéb

uporzagdkowany i kompetentny wyjasnita istote wykorzystanych w pracy metod, technik
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i narzedzi badawczych oraz uzasadnita ich przydatnos¢. Habilitantka wykorzystata metode
quasi-porownawcza, ankiete, analize dokumentéw, wywiad swobodny 1 obserwacje
nieskategoryzowang oraz analize przypadkdéw. Bogaty jest takze zestaw wykorzystanych przez
nig narzedzi badawczych. Wskazuje to na dobra znajomos$¢ warsztatu badawczego oraz
umiejetnos¢ postuzenia si¢ nim. Na uznanie zastuguje objecie badaniem relatywnie duzej grupy
0séb (trzystu dziewigcdziesieciu funkcjonariuszy Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy
Granicznej).

Pozytywnie oceniajgc warstwe metodologiczng pracy, nalezy zwrdci¢ uwagg na
studium przypadku. Wydaje si¢, ze obraz, ktory sie z niego wylania jest nadmiernie
wyidealizowany, a co za tym idzie w ograniczonym stopniu oddaje realia pracy w Strazy
Granicznej. Ta uwaga ma jedynie charakter marginalny i nie moze by¢ odczytywana jako
komentarz podwazajacy wartos¢ warstwy metodologicznej przedmiotowej pracy.

Reasumujac, przedmiotowa rozprawa traktuje o waznym zagadnieniu, poszerzajac
naszg wiedze na temat kultury organizacyjnej Strazy Granicznej. To z pewnoscig zastuguje na
docenienie, zwazywszy na to, ze zagadnienie to jest relatywnie rzadko podnoszone w polskiej
literaturze przedmiotu. Autorka monografii oferuje czytelnikom wiele interesujacych
informacji i przywotuje szereg niebanalnych spostrzezen na temat swoistego kodu kulturowego
funkcjonariuszy Strazy Granicznej. To stanowi o wartosci précy i jej wktadzie w rozwoj nauki.
Eksponujagc walory monografii, w szczegdlnosei podjetej w jej ramach préby sformutowania
koncepcji kultury wspotdziatania, Habilitantka stwierdza: ,,Niewatpliwie wzbogaca ona analizg
w obszarze nauk o polityce i administracji, nietypowa konstrukcja teoretycznag i empiryczna,
poglebiajacym analizy w obszarze wartosci, idei, duchowosci, moralnosci, jak réwniez
oddzialywania spotecznego organizacji, ktére stanowig wymiary kultury organizacji
administracji publicznej” (Dokumentacja o przeprowadzeniu postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego, s. 17). Przywolana powyzej opini¢ w pewnym zakresie nalezy
uznaé za uprawniong.

Zaleta rozprawy jest takze jej rozbudowana i uporzadkowana warstwa metodologiczna.
7 kolei sposob sformutowania celéw i hipotez nalezy uznaé za problematyczny, gléwnie ze
wzgledu na oczywisty charakter czesci z nich. Z tego powodu oryginalnos¢ wywoddéw
1 konkluzji przedstawionych w pracy jest ograniczona. Nie oznacza to jednak, ze w pracy

brakuje warto$ciowych ustalen badawczych 1 inspirujgcych wnioskow.

Ocena dorobku naukowego



Ocena dorobku naukowego Habilitantki zostata dokonana poprzez analize jej wkiadu w rozwdj
dyscypliny oraz analize jej aktywno$ci naukowej. Habilitantka przedtozyta do oceny, poza
rozprawa habilitacyjng, pigtnascie publikacji, dokonujac ich podziatu na:
e obszar etyczno-prakseologiczny organizacji publicznej — osiem publikacji,
e obszar zwigzany z rozwojem indywidualnych i grupowych podmiotéw w sferze
publicznej — pie¢ publikacyi;

e obszar zarzadzania publicznego — dwie publikacje.

Dorobek publikacyjny Habilitantki miesci si¢ w nurcie rozwazan nad etycznymi i
sprawnos$ciowymi zagadnieniami dziatania organizacji oraz jest osadzony w humanistycznym
nurcie zarzadzania publicznego. Zasadniczo koncentruje si¢ on wokét problematyki
kulturowych 1 psychologicznych uwarunkowan dziatan ludzi w organizacji publicznej.
Psychologiczna perspektywa badawcza widoczna w pracach Habilitantki zastuguje na
pozytywne odnotowanie. Habilitantka umiejetnie sigga do tej tradycji na potrzeby badan na
administracjg publiczna.

Prace skladajace sie na dorobek Habilitantki majg zasadniczo charakter lokalny,
tj. moga stanowi¢ wktad w rozwdj dorobku polskiej nauki, w niewielkim za$ stopniu wydaja
sie kontrybuowaé do dorobku nauki §wiatowe]. Przesadza o tym brak w jej dorobku publikacji
o wysokich walorach teoretycznych, ktére mogtyby by¢ postrzegane jako wazny gtos w debacie
naukowej toczacej si¢ w przestrzeni migdzynarodowej. Warto$¢ Indeksu Hirscha (Autorka
przywotuje dane za Baza Google Scholar) wynosi zaledwie 1, co wskazuje na staba
,widocznos$¢” prac naukowych Habilitantki w przestrzeni badawczej. Tak niska wartos¢ tego
indeksu powinna stanowi¢ powdd do powaznego namystu Habilitantki nad zmiang jej strategii
publikacyjnej w przysztosci.

Brak w przekazane] dokumentacji informacji dotyczacych publikacji naukowych
Habilitantki odnotowanych w bazie JCR Iub na licie ERIH.

Niepokoi¢ moze relatywnie niska aktywno$¢ w zakresie sporzadzania recenzji
artykulow naukowych. Habilitantka byta jedynie czterokrotnie recenzentem przygotowujacym
opini¢ dla czasopism krajowych oraz napisata jedna recenzje dla czasopisma zagranicznego.

Korzystniej przedstawia sie dorobek Habilitantki w przypadku zaangazowania
w realizacje projektéw. Wskazata ona udzial w pracach Zespotu ECVET, powolanego przez
MNIiSW, zajmujacego si¢ wdrozeniem systemu ECVET jako idei uczenia si¢ przez cale zycie
,.Strategii Europa 2020”. Brata takze udzial w projekcie szkoleniowym Cross — Cultural
Training 2015 oraz w projekcie miedzynarodowym ,,PWP Nowatorskie narzedzie
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ksztaltowania przestrzeni publicznej” (EFS), ktorego celem bylo wilaczanie spotecznosci
lokalnej w ksztattowanie przestrzeni publicznej. Ponadto Habilitantka uczestniczyta jako
wykonawca 1 redaktor pomocniczy w projekcie badawczym z zakresu badan podstawowych
(OPUS) oraz projekcie ,,Bezpieczenstwo spoteczne we wspdlczesnym $wiecie 2018-20207,
kierowanym przez dr hab. D. Pleckg prof. UZ. Godna odnotowania aktywno$¢ projektowa
Habilitantki wymaga jednak poczynienia dwoch uwag. Po pierwsze, wigkszo$¢ realizowanych
przez Habilitantke projektéw to w wiekszej mierze projekty aplikacyjne niz badawcze. Po
drugie, Habilitantka (wnioskujac na podstawie przekazanych materialow) nie petnita w nich
funkcji koordynatora/kierownika projektu badawczego, a jej aktywnos¢ w tym zakresie
ograniczata si¢ do wystepowania jako cztonek zespotu badawczego. Brak doswiadczenia w
wypelnianiu tych funkcji w przysztosci moze utrudnié jej tworzenie zespotdéw badawczych oraz
koordynowanie pracy zespotéw badawczych.

Zwraca takze uwage brak informacji o aktywnosci Habilitantki w obszarze stazy
krajowych czy zagranicznych w wiodacych osrodkach badawczych. Brak informacji o tej
wazne] formule budowania kompetencji metodologicznych i badawczych utrudnia petng oceng
aktywnosci badawczej Habilitantki.

Wystapienia na krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych (12),
zaangaZoWanie w prace komitetéw organizacyjnych oraz przynalezno$¢ do organizacji
naukowych (Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, European Association for Security,
Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych) sugeruja aktywno$¢ Habilitantki i jej dazenie do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci badawcze;.

Aktywnos¢ Habilitantki jest takze widoczna na polu dziata o charakterze
organizacyjnym. Byla ona sekretarzem w przewodach doktorskich (trzech) oraz promotorem
pomocniczym rozprawy doktorskiej (,,Polityka publiczna Rzeczpospolitej Polskiej w obszarze
bezpieczenistwa w latach 2004-2019), cztonkiem komisji ewaluacji i parametryzacji za lata

2017-2020 w Instytucie Nauk o Polityce i Administracji Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne

Habilitantka posiada duze doswiadczenie i1 dorobek dydaktyczny. Prowadzita zajecia
dydaktyczne na Uniwersytecie Zielonogdrskim, w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodzi oraz Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Przywolane powyze] informacje

wskazuja na jej mobilnos¢, zazwyczaj sprzyjajacg budowaniu kompetencji zawodowych.



Habilitantka prowadzita zajecia z zakresu politologii, zarzadzania i psychologii (brak
szczegbtowych informacji na temat liczby zaje¢). Nalezy wnioskowaé, ze jej aktywnosé
dydaktyczna zostata doceniona przez Podzickowanie Rektora oraz Prezydenta za catoksztatt
pracy dydaktycznej w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi (2010) oraz przez
Nominacje w konkursie ,Belfer roku 2012” w Kategorii ,,Najlepszy Styl” (Uniwersytet
Zielonogorski).

Habilitantka opracowywata programy ksztalcenia, materialy szkoleniowe oraz
prowadzita szkolenia dla urzednikéw, organizacji trzeciego sektora, milodziezy
ponadgimnazjalnej i studentdw. Sprawowata takze opieke naukowa nad studentami (jako
opiekun kot naukowych).

Habilitantka byla promotorem trzydziestu szesciu prac licencjackich i dwudziestu
trzech prac magisterskich. Byta takze recenzentem siedemdziesieciu prac licencjackich 1
trzydziestu prac magisterskich. Pelnita role opiekuna kota naukowego, opiekuna praktyk
studenckich oraz opiekuna kierunku. Brala udzial w kursach stuzacych podnoszeniu
kompetencji zawodowych i jezykowych. Byta rowniez autorem ekspertyzy wykonanej dla
instytucji szkoleniowej (,, Warsztat umiejetnoscei trenerskich” dla funkcjonariuszy Policji 2014).

W przekazanej dokumentacji brakuje informacji na temat aktywnosci Habilitantki w
zakresie recenzowania projektow miedzynarodowych. To obszar, w ktérym Habilitantka
powinna wykazaé si¢ aktywnoscig. Mozliwos¢ uczestniczenia w procesach oceny projektow
badawczych to skuteczny sposéb pozyskiwania wiedzy na temat zmian zachodzacych

w miedzynarodowej przestrzeni badawczej, jak rdwniez budowania renomy naukowej badacza.

Konkluzje
Ocena rozprawy habilitacyjnej dr Miodzik, jej dorobku naukowego oraz jej osiagnigé
dydaktycznych i organizacyjnych sktadajg sie na niejednorodny obraz. Pewne jego elementy sa
jednoznacznie pozytywne (np. oryginalnos¢ problematyki podjetej w monografii), a innych nie
mozna tak pozytywnie oceni¢ (np. brak znaczacych publikacji obecnych w debacie naukowej).
W dorobku Habilitantki widoczne sg obszary jej znaczace]j aktywnosci (np. osiggni¢cia w sferze
dydaktycznej), ale zarazem mozna wskaza¢ pola, ktére sg bardzo stabo zagospodarowane (np.
koordynacja projektow badawczych, staze w wiodacych osrodkach badawczych).

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, (t.j. Dz.U. 2020 poz. 85 z p6zn. zm.) na podstawie oceny przedstawione]

rozprawy habilitacyjnej oraz catoksztattu dorobku naukowego, a takze biorge pod uwage
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osiggniecia dydaktyczno-organizacyjne wnioskuje o dopuszczenie dr Lilli Mtodzik do dalszych
etapow postepowania habilitacyjnego zmierzajagcego do nadania stopnia doktora

habilitowanego, prowadzonego w Instytucie Nauk o Polityce 1 Bezpieczenstwie Uniwersytetu

Szczecinskiego.



