
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI

RADA NAUKOWA
INSTYTUT ZARZĄDZANIA 

71-004 Szczecin, ul. Cukrowa 8 Protokół nr 07/09/2020
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania

Uniwersytetu Szczecińskiego
z dnia 17 września 2020 r.

W dniu 17 września 2020 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania, któremu przewodniczył zastępca przewodniczącego - dr hab. Michał Pluciński, 
prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie zdalnym przy wykorzystaniu platformy MS Teams, 
natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli 
członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy 
programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu.

Zastępca przewodniczącego przedstawił porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej
3. Zaopiniowanie kandydatury dr hab. Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na członka 

uczelnianej komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich
4. Zaopiniowanie wniosku o zatrudnienie dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego na stanowisku 

profesora Uniwersytetu Szczecińskiego z dniem 1.10.2020 r.
5. Zaopiniowanie wniosku o zatrudnienie mgr. Bartosza Brożyńskiego na stanowisku asystenta 

w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania w wymiarze pół etatu z dniem 1.10.2020 r.
6. Zatwierdzenie protokołów posiedzeń Rady Naukowej z dni 9 lipca 2020 r. oraz 20 sierpnia 

2020 r.
7. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad.

Ad 2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej
1) Dr hab. Michał Pluciński, prof. US, pogratulował osobom, które otrzymały nagrody 

jubileuszowe JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego:
- dr Marcie Młokosiewicz z okazji 30 lat pracy zawodowej,
- dr Magdalenie Kogut-Jaworskiej z okazji 20 lat pracy zawodowej,
- prof. dr. hab. Piotrowi Niedzielskiemu z okazji 30 lat pracy zawodowej,
- dr. hab. Jakubowi Swasze, prof. US, z okazji 20 lat pracy zawodowej

2) Dr hab. Michał Pluciński, prof. US, wymienił osoby, które otrzymały nagrody II stopnia 
Rektora US:

za osiągnięcia naukowe:
dr Paweł Ziemba,
dr hab. Katarzyna Szopik-Depczyńska, 
dr Marcin Rabę,



• dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US,
• dr Tomasz Zdziebko,
• dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US,
• dr Mateusz Piwowarski;

za osiągnięcia organizacyjne:
• dr hab. Marek Kunasz, prof. US
• dr hab. Michał Pluciński, prof. US
• dr Andrzej Rzeczycki.

3) Następnie głos zabrał przewodniczący Rady Naukowej, prof, dr hab. Józef Perenc, który 
przedstawił następujące informacje:
- Dział Spraw Międzynarodowych poinformował o naborach wniosków w programie 

Granty Interwencyjne NAWA. Nabór wniosków jest prowadzony w trybie ciągłym do 
31 grudnia 2020 roku lub do wyczerpania budżetu programu. Szczegółowe informacje 
przesłane były drogą mailową.

- Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego zwraca się z prośbą do środowisk naukowych 
oraz społeczno-gospodarczych i finansowych o wskazanie kandydatów na członków 
Rady Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. Spośród zgłoszonych kandydatów do 
Rady wejdzie: sześciu członków powołanych spośród kandydatów wskazanych przez 
środowiska naukowe, posiadających co najmniej stopień naukowy doktora, aktywnie 
prowadzących badania naukowe lub prace rozwojowe oraz siedmiu członków 
powołanych spośród aktywnych zawodowo kandydatów wskazanych przez środowiska 
społeczno-gospodarcze i finansowe.

- W dniach 20-21 września br. odbędzie się konferencja „Mobilność i zrównoważony 
transport” organizowana przez Katedrę Zarządzania Transportem

- Zostało ukonstytuowane nowe kolegium dziekańskie. Prof, dr hab. Józef Perenc 
pogratulował pracownikom Instytutu Zarządzania: pani Dziekan - dr hab. Małgorzacie 
Łatuszyńskiej, prof. US, oraz pani Prodziekan ds. Studenckich - Kampus Cukrowa - 
dr hab. Joannie Wiśniewskiej, prof. US.

4) Następnie głos zabrała Dyrektor Instytutu, prof, dr hab. Edyta Rudawska, przekazując 
kolejno informacje:
- nowy rok akademicki 2020/21 jest rokiem ważnym, bo ostatnim przed ewaluacją 

dyscypliny. W związku z tym planowane są kolejne spotkania z pracownikami w celu 
aktualizacji i mobilizacji do poprawy osiągnięć naukowych;

- według Rozporządzenia MNiSW z dnia 31 lipca 2020 r. zmieniającego rozporządzenie 
w sprawie ewaluacji jakości kształcenia, do ewaluacji zostaną wliczane: 0,8 N 
publikacji z lat 2017-2018 oraz 2,2 pozostałych osiągnięć; (N - liczba naukowców, jaka 
zadeklarowała dyscyplinę nauki o zarządzaniu i jakości). Doprecyzowując, Dyrektor 
Instytutu stwierdziła, że sloty za okres 2017-18 zostały wypełnione, natomiast za 
kolejne lata pracownicy powinni przedstawić prawie 240 slotów (obecnie 
wypełnionych jest 197 slotów dla publikacji powyżej 40 punktów, uwzględniając 
zadeklarowane publikacje „w toku”), czyli brakuje około 40 slotów publikacji za 40 
punktów i więcej. Dlatego tak istotne jest, aby tzw. publikacje w toku zostały 
ukończone w terminie;

- z analizy osiągnięć naukowych pracowników wynika, że obecnie jest wypełnionych 58 
slotów w zakresie monografii, z czego aż 30 monografii pojawiło się w ostatnim roku - 
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to jest bardzo dobry wynik. Limit slotów w obszarze monografii, który dyscyplina 
Instytutu może przedstawić w procesie ewaluacji wynosi 65 - to oznacza, że pozostaje 
jeszcze kilka slotów do wypełnienia (Pani Dyrektor zadeklarowała, że będzie w 
związku z tym wspierać inicjatywy w tym zakresie zarówno finansowo, jak i 
organizacyjnie). Kolejną grupą osiągnięć ważnych w procesie ewaluacji są publikacje 
wysoko punktowane, w tym: publikacje za 140 pkt -w ciągu ostatniego roku przybyło 
ich 10, publikacje za 100 pkt, których jest prawie 14, oraz za 70 pkt - 38. Wzrost liczby 
publikacji za 40 pkt i więcej jest widoczny w Instytucie. Celem na okres do końca 2021 
roku jest przede wszystkim dopilnowanie, aby publikacje, które były zadeklarowane, 
rzeczywiście się ukazały; były one brane pod uwagę przy prezentowanej analizie. 
Dodatkowo, w najbliższym roku Instytut skupi się na zwiększeniu liczby publikacji za 
40 punktów i więcej, tak aby w procesie ewaluacji jak najmniejszą część stanowiły 
publikacje za 20 punktów;
drugim kryterium w procesie ewaluacji dyscypliny jest wpływ prowadzonej działalności 
naukowej na szeroko rozumiane otoczenie społeczno-gospodarcze; nad tym kryterium 
trwają prace w Instytucie od grudnia 2019 roku. Spośród prowadzonych projektów 
zostały wytypowane 3 projekty spełniające w największym stopniu wymagania 
stawiane dla tego kryterium: pierwszy - realizowany w Katedrze Zarządzania 
Transportem, drugi - w Katedrze Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki 
Poznawczej i trzeci - w Katedrze Informatyki w Zarządzaniu; zostały powołane 3 
zespoły badawcze, które pracują nad jak najlepszym przedstawieniem wpływu tych 
badań na otoczenie społeczno-gospodarcze;
trzecim kryterium są efekty finansowe badań naukowych i prac rozwojowych (mierzone 
według 3 paramentów: 1) projekty finansowane w trybie konkursowym - przez 
instytucje zagraniczne, organizacje międzynarodowe, przez MNiSW w ramach 
Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki oraz przez NCN i NCBiR, 
2) komercjalizacja wyników badań naukowych lub prac rozwojowych, 3) usługi 
badawcze świadczone na zlecenie podmiotów nienależących do systemu szkolnictwa 
wyższego i nauki) - spełnienie tego kryterium jest obecnie najtrudniejsze, stąd prośba o 
składanie wniosków. Sytuacja Instytutu pod względem liczby złożonych wniosków: do 
NCN, okresie 2011-2019 zostało złożonych tylko 41 wniosków, a dla porównania w 
Instytucie Ekonomii i Finansów złożono 239 wniosków; planowane jest wypracowanie 
mechanizmu zachęcającego i motywującego do składania tych wniosków, aby 
zwiększyć ich liczbę, w tym obszarze konieczne jest znaczące zintensyfikowanie 
wysiłków.
Kierownicy Katedr proszeni sią o sprawdzenie, czy wszyscy pracownicy założyli numer 
ORCID i czy został on połączony z PBN, (jest to ważne z punktu widzenia ewaluacji); 
w najbliższym semestrze zajęcia będą przeprowadzane w trybie zdalnym;
do wydawnictwa US zostało zgłoszone z Instytutu zapotrzebowanie na 225 arkuszy 
wydawniczych, przyznano 40 arkuszy, a do dziś zostało wykorzystanych zaledwie 6 
arkuszy; aby móc skorzystać z tych wolnych arkuszy trzeba złożyć publikację w 
wydawnictwie do końca września;
19 listopada br. odbędzie się szkolenie na temat składania wniosków do Narodowego 
Centrum Nauki; stosowna informacja zostanie przesłana drogą mailową;
informacje na temat wszelkich wydarzeń i osiągnięć należy przesyłać do pani Agnieszki

3



Drabik, aby można było je zamieszczać na stronach internetowych Instytutu;
- w sekcji ds. nauki jest do odbioru papier na cele dydaktyczne.

Ad 3. Zaopiniowanie kandydatury dr hab. Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na członka 
uczelnianej komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich
Przewodniczący dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poinformował, że zgodnie z pismem JM 
Rektora US, prof. dr. hab. Waldemara Tarczyńskiego, zgodnie z Ordynacją Wyborczą US 
dotyczącą powołania uczelnianych komisji dyscyplinarnych, rady naukowe zgłaszają 
kandydatów na członków tych komisji. Z Instytutu Zarządzania kandydatką jest dr hab. 
Katarzyna Włodarczyk, prof. US, która wyraziła zgodę na kandydowanie w stosownym 
oświadczeniu. Wobec braku innych wypowiedzi przystąpiono do głosowania.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 39
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 31
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

0
0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego na posiedzeniu w 
dniu 17 września 2020 r., na podstawie § 29 ust. 3 Ordynacji Wyborczej Uniwersytetu 
Szczecińskiego stanowiącej załącznik nr 4 do Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego przyjętego 
uchwałą nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 30 maja 2019 r., podjęła 
uchwałę o zgłoszeniu kandydatury dr. hab. Katarzyny Włodarczyk, prof. US, na członka 
komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Szczecińskim.

Ad 4. Zaopiniowanie wniosku o zatrudnienie dr. hab. inż. Jarosława Wątróbskiego na 
stanowisku profesora Uniwersytetu Szczecińskiego z dniem 1.10.2020 r.
Przewodniczący przedstawił wniosek pani Dyrektor Instytutu o zatrudnienie dr. hab. inż. 
Jarosława Wątróbskiego na stanowisku profesora Uniwersytetu Szczecińskiego z dniem 
1.10.2020 r.
Wniosek poparli, kolejno zabierając głos - prof, dr hab. Edyta Rudawska, prof, dr hab. Józef 
Perenc oraz dr hab. Jakub Swacha, prof. US.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 39
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 32
Liczba głosów ZA 32
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

0
0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego w głosowaniu 
tajnym podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku o zatrudnienie dr hab. inż. 
Jarosława Wątróbskiego na stanowisku profesora Uniwersytetu Szczecińskiego od 
1 października 2020 r.
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Ad 5. Zaopiniowanie wniosku o zatrudnienie mgr. Bartosza Brożyńskiego na stanowisku 
asystenta w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania w wymiarze pół etatu z dniem 
1.10.2020 r.
Dr hab. Michał Pluciński, prof. US, przedstawił wniosek pani Dyrektor Instytutu o zatrudnienie 
mgr. Bartosza Brożyńskiego w wymiarze pół etatu na stanowisku asystenta w Katedrze 
Logistyki z dniem 1 października 2020 r. Poinformował również, że stosowną zgodę wyraził 
JM Rektor, prof, dr hab. Waldemar Tarczyński. Mgr Bartosz Brożyński spełnia wszystkie 
warunki formalne i merytoryczne, by zostać zatrudnionym na stanowisku asystenta.
Wobec braku uwag do przedstawionego wniosku przeprowadzono głosowanie.

Wyniki tajnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 39
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 32
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o zatrudnieniu mgr. Bartosza 
Brożyńskiego na stanowisku asystenta w Katedrze Logistyki w wymiarze pół etatu 
Zarządzaniu z dniem 1 października 2020 r.

Ad 6. Zatwierdzenie protokołów posiedzeń Rady Naukowej z dni 9 lipca 2020 r. oraz 
20 sierpnia 2020 r.
Przewodniczący Rady stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi dotyczące treści protokołów 
posiedzeń Rady Naukowej z 8 lipca i 20 sierpnia br., i zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie. 
Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania 
w głosowaniu jawnym jednomyślnie zatwierdziła protokoły posiedzeń Rad Naukowych, które 
odbyły się w dniach 9 lipca 2020 r. oraz 20 sierpnia 2020 r.

Ad. 7. Sprawy różne
Głos zabrała prof, dr hab. Elżbieta Załoga, która poruszyła sprawę niedostępności poczty w 
domenie „usz.edu.pi” dla pracowników odchodzących na emeryturę. Sprawa zostanie 
wyjaśniona. Następnie głos zabrała dr hab. Ewa Krok, która zapytała o wyniki rekrutacji. W 
odpowiedzi głos zabrała pani Dziekan WEFiZ - dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, 
informując o wynikach naboru:
studia stacjonarne I stopień:

- Informatyka w biznesie - 49;
- Logistyka (studia licencjackie) -81;
- Logistyka (studia inżynierskie) - 54;
- Przedsiębiorczość i inwestycje -41;
- Turystyka i rekreacja - 56;
- Zarządzanie - 120;

studia stacjonarne II stopień:
- Logistyka-33;
- Public Management - 8;
- Turystyka i rekreacja - 24;
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- Zarządzanie - 83
studia niestacjonarne:

- Logistyka (licencjackie) - I stopień: - 23; II stopień - 17;
- Logistyka (inżynierskie) - I stopień - 16; II stopień - właściwy nabór będzie 

przeprowadzony w lutym;
- Turystyka i Rekreacja - I stopień —16,11 stopień - 2;
- Zarządzanie - I stopień - 45 ; II stopień - 32.
Następnie głos zabrał dr Andrzej Rzeczycki, który uzupełnił wypowiedź Pani Dziekan, 

informując, że w związku z tym, że nabory jeszcze trwają, zmieniają się liczby grup na 
kierunkach - plany zajęć pojawią się w przyszłym tygodniu. Poinformował również, że zostały 
utworzone dodatkowe grupy na kierunku Zarządzanie oraz Przedsiębiorczość i Inwestycje.

Wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, zakończył 
posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 17 września 2020 r. w imieniu 
własnym i prof, dr hab. Józefa Perenca dziękując wszystkim członkom Rady Naukowej za 
uczestnictwo, pytania i wnioski i jednocześnie zaprosił na kolejne posiedzenie Rady.

Protokołowała Zastępca przewodniczącego
■tytutu Zarządzania

mgr Cecylia Różyło
hab/Mlchal Pluciński, prof. US
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