
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI
RADANAUKOWA

Protokół nr 10/12/2020
71-004 Szczecin, ul. Cukrowa 8

tel. 91 444 3485 posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego

z dnia 3 grudnia 2020 r.

W dniu 3 grudnia 2020 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania, 
któremu przewodniczył zastępca przewodniczącego - dr hab. Michał Pluciński, prof. US. 
Posiedzenie odbyło się w trybie zdalnym przy wykorzystaniu platformy MS Teams, natomiast 
głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli członkowie 
Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy programu 
Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu.

Zastępca przewodniczącego przedstawił porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej
3. Zatwierdzenie wyniku publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki 

Pieczyńskiej w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
4. Zaopiniowanie kandydatury prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda do objęcia funkcji i 

zatrudnienia na stanowisko dyrektora Instytutu Zarządzania na kadencję rozpoczynającą 
się 1 stycznia 2021 r.

5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Huberta Dyby o wyznaczenie 
recenzentów rozprawy doktorskiej

6. Wniosek mgr Natalii Drop o przedłużenie terminu zdawania egzaminów doktorskich
7. Wniosek mgr. Pawła Staszaka o przedłużenie terminu zdawania egzaminów 

doktorskich
8. Zaopiniowanie zasad dysponowania środkami finansowymi na prowadzenie pracy 

badawczej przez Instytut Zarządzania w roku 2021
9. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 12 listopada 2020 r.
10. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad.

Ad 2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej
Głos zabrał Przewodniczący Rady Naukowej, prof, dr hab. Józef Perenc, który:
- przekazał gratulacje JM Rektora osobom, które od 1 października 2020 r. awansowały na 
stanowisko profesora Uczelni (są to: dr hab. Marzena Frankowska, prof. US; dr hab. Anna 
Pluta, prof. US; dr hab. Blanka Tundys, prof. US; dr hab. Jarosław Wątróbski, prof. US) 
- odczytał akt powołania prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda do pełnienia funkcji Dyrektora 
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Szczecińskiego na okres od 5.11.2020 - 
31.08.2024 r.
- przedstawił informacje z posiedzenia Uczelnianej Rady ds. Nauki:
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• 10.12.2020 r. odbędzie się promocja doktorów i doktorów habilitowanych; z uwagi na 
sytuację epidemiczną uroczystość odbędzie się bez zaproszonych gości,

• budżet Instytutu Zarządzania na rok 2021 wynosi prawie 750 000; prof, dr hab. Józef 
Perenc zaapelował o wykorzystanie w pierwszej kolejności środków z 2019 r„ 
następnie z 2020 r.,

• powstała idea centralizacji baz danych i w związku z tym do 11.12.2020 r. należy 
zgłosić chęć zakupu takich baz,

• w planie wydawniczym na 2021 r. w pierwszej kolejności zostanie sfinansowanych 800 
arkuszy na publikacje najważniejsze z punktu widzenia Uniwersytetu i Instytutu (na 
potrzeby ewaluacji czy awansów naukowych), przy czym zgłoszone zapotrzebowanie 
wynosi około 1200 arkuszy,

• procedury awansowe według nowej procedury będą nadal prowadzone przez sekcje ds. 
nauki i procedowane przez rady naukowe instytutów przy wsparciu Działu Nauki,

• powstaje nowy uczelniany system motywacyjny, który nawet do 20% może być 
finansowany ze środków instytutu (za monografie, rozdziały w monografiach oraz 
publikacje od 70 pkt. wzwyż)

- przekazał informację, że wybory do nowej Rady Naukowej odbędą się 15.12.2020 r.,
- poinformował, że dr hab. Blanka Tundys, prof. US, została laureatką w konkursie 

„Wyróżniający się Nauczyciel i Opiekun Młodzieży 2020”. Organizatorem plebiscytu jest 
Federacja Stowarzyszeń Naukowo-Technicznych NOT Rada Regionu 
Zachodniopomorskiego,

- zapowiedział, że pierwsze posiedzenie nowej Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
planowane jest na 21 stycznia 2021 r.

Ad 3. Zatwierdzenie wyniku publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki 
Pieczyńskiej w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości
Przewodniczący posiedzenia, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poinformował, że 10 
listopada 2020 r. odbyła się publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Pieczyńskiej 
nt. „Proces rozwijania kompetencji pracowniczych z wykorzystaniem szkoleń off the job" 
napisanej pod kierunkiem dr. hab. inż. Alberto Lozano-PI atonoffa, której recenzentkami były: 
prof, dr hab. Dominika Latusek-Jurczak z Akademii Leona Koźmińskiego i dr hab. Anna Pluta, 
prof. US, z Uniwersytetu Szczecińskiego. Następnie dr hab. Michał Pluciński, prof. US, 
udzielił głosu prof, dr hab. Edycie Rudawskiej, przewodniczącej komisji ds. przewodu 
doktorskiego, która przedstawiła sprawozdanie z przebiegu publicznej obrony rozprawy 
doktorskiej mgr Agnieszki Pieczyńskiej.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej odbyła się w trybie zdalnym. Obrona przebiegała 
w sposób prawidłowy. Doktorantka udzieliła odpowiedzi na wszystkie zadane pytania.

Komisja podczas części niejawnej obrony po przeprowadzonej dyskusji w tajnym 
głosowaniu jednomyślnie podjęła uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej oraz 
wystąpiła z wnioskiem do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania o nadanie mgr Agnieszce 
Pieczyńskiej stopnia doktora nauk społecznych w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu i jakości.

Następnie głos zabrał, zaproszony na posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania, 
dr hab. inż. Alberto Lozano-Platonoff, który podkreślił, że mgr Agnieszka Pieczyńska jest 
praktykiem, a współpraca z doktorantką była bardzo ciekawa i owocna. Kolejno głos zabrała dr 
hab. Anna Pluta, prof.US, która dodała, że praca stanowi oryginalny przykład zastosowania 
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teorii zarządzania do doskonalenia praktyki gospodarczej, a ona jako recenzentka w pełni 
popiera wniosek o nadanie stopnia doktora nauk społecznych mgr Agnieszce Pieczyńskiej.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przystąpiono do głosowania.
Wyniki tajnego głosowania w sprawie przyjęcia obrony rozprawy doktorskiej mgr 

Agnieszki Pieczyńskiej nt. „Proces rozwijania kompetencji pracowniczych z wykorzystaniem 
szkoleń off the job"

Liczba osób uprawnionych do głosowania 20
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 19
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

0
0

Wyniki tajnego głosowania w sprawie nadania mgr Agnieszce Pieczyńskiej stopnia 
doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości

Wyniki tajnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania
Liczba głosów ZA
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

20
19
19
0
0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego na posiedzeniu w 
dniu 3 grudnia 2020 r. podjęła uchwałę o nadaniu mgr Agnieszce Pieczyńskiej stopnia doktora 
nauk społecznych w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu i jakości.

Po głosowaniu do posiedzenia Rady Naukowej dołączyła dr Agnieszka Pieczyńska, która 
podziękowała członkom Rady za pozytywną decyzję, promotorowi za wysiłek, a recenzentom 
oraz dr Aleksandrze Rudawskiej za wsparcie i pomoc udzieloną przy pisaniu rozprawy. 
Przyjęła gratulacje od promotora dr. hab. inż. Alberto Lozano-Platonoffa oraz zastępcy 
przewodniczącego dr. hab. Michała Plucińskiego złożone w imieniu całej Rady Naukowej.

Ad 4. Zaopiniowanie kandydatury prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda do objęcia funkcji 
i zatrudnienia na stanowisko dyrektora Instytutu Zarządzania na kadencję 
rozpoczynającą się 1 stycznia 2021 r.
Dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poinformował, że w związku z ogłoszonym konkursem w 
sprawie objęcia funkcji i zatrudnienia na stanowisko dyrektora Instytutu Zarządzania w 
Uniwersytecie Szczecińskim na kadencję rozpoczynającą się z dniem 01 stycznia 2021 r. , 
wpłynął jeden wniosek prof, dr hab. inż. Kesry Nermenda wraz z kompletem dokumentów. 
Wniosek zgodnie z Zarządzeniem nr 141/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 2 
listopada 2020 r. musi zostać zaopiniowany przez właściwą radę naukową, a następnie opinia ta 
zostanie przedłożona komisji konkursowej. Zastępca Przewodniczącego zachęcił do 
wypowiedzi. Podczas dyskusji głos zabrali: prof, dr hab. Józef Perenc; dr hab. Małgorzata 
Łatuszyńska, prof. US; prof, dr hab. Zdzisław Szyjewski; dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US; 
dr hab. Jakub Swacha, prof. US; dr hab. Marzena Frankowska, prof. US; dr hab. Katarzyna
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Kozioł-Nadolna, prof. US. Zostały sformułowane następujące argumenty przemawiające za 
pozytywnym zaopiniowaniem w/w kandydatury:

- przedstawienie kompletnej dokumentacji wymaganej przepisami,
- opracowanie i przedstawienie rzeczowej i zbieżnej z aktualną strategią Uniwersytetu 

Szczecińskiego, strategii - w tym misji - rozwoju Instytutu Zarządzania z klarownie 
wyznaczonymi celami strategicznymi i operacyjnymi oraz sposobami mierzenia 
realizacji tych celów,

- przygotowanie jasnej i zrozumiałej koncepcji sprawowania funkcji dyrektora Instytutu 
Zarządzania, opartej m. in. na powołaniu i współpracy z trzema zastępcami dyrektora 
ds.: organizacji, rozwoju naukowego i kształcenia oraz powołaniu kolegium 
dyrektorskiego,

- deklaracja kontynuacji programu rozwoju instytutu i pracujących w nim osób,
- bogaty dorobek naukowy, wielokrotnie nagradzany i wyróżniany,
- posiadane zdolności organizacyjne i doświadczenie zdobyte m.in. na stanowiskach: 

kierownika zakładu, katedry, studiów podyplomowych; dyrektora Centrum Transferu 
Wiedzy i Technologii; oraz podczas pełnienia funkcji: członka rady wydziału, 
organizatora konferencji, członka zarządu Zachodniopomorskiego Oddziału Polskiego 
Towarzystwa Informatycznego,

- legitymowanie się dużym doświadczeniem w kierowaniu projektami naukowo- 
badawczymi finansowanymi m.in. ze środków NCN, jak również projektami 
międzynarodowymi,

- zdolności interpersonalne Kandydata, który jest osobą bardzo pracowitą, życzliwą i 
przedsiębiorczą, otwartą na współpracę, potrafiącą zarządzać zespołami i pełnić w nich 
rolę lidera.

Następnie wniosek poddano tajnemu głosowaniu.
Wyniki tajnego głosowania

Liczba osób uprawnionych do głosowania 39
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 35
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 3

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego na posiedzeniu 
w dniu 3 grudnia 2020 r. podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu kandydatury prof. dr. 
hab. inż. Kesry Nermenda do objęcia funkcji i zatrudnienia na stanowisko dyrektora Instytutu 
Zarządzania w Uniwersytecie Szczecińskim na kadencję rozpoczynającą się z dniem 
1 stycznia 2021 r.

Ad 5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Huberta Dyby o wyznaczenie 
recenzentów rozprawy doktorskiej
Dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poinformował, że 1.12.2020 r. odbyło się (w trybie 
zdalnym) posiedzenie komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Huberta Dyby nt. 
„Determinanty wyboru modeli biznesowych startupów w woj. zachodniopomorskim”, której 
promotorem jest dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US. Następnie Zastępca Przewodniczącego
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Rady przedstawił wniosek komisji o wyznaczenie dwóch recenzentów z niżej wymienionych 
kandydatów:

- prof, dr hab. inż. Agnieszka Zakrzewska-Bielawska (Politechnika Łódzka) 
Specjalności: organizacja przedsiębiorstw, restrukturyzacja, zarządzanie 
przedsiębiorstwem, zarządzanie strategiczne

- prof, dr hab. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) 
Specjalności: nauki o zarządzaniu, przedsiębiorczość, przedsiębiorczość 
organizacyjna

- dr hab. inż. Sebastian Kot (Politechnika Częstochowska)
Specjalności: zarządzanie logistyczne, zarządzanie łańcuchami dostaw, 
ekonomika transportu

Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono głosowania.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof, dr hab. inż. Agnieszki Zakrzewskiej 
-Bielawskiej z Politechniki Łódzkiej na recenzenta w przewodzie doktorskim mgr. Huberta 
Dyby:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 20
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18
Liczba głosów TAK 15
Liczba głosów NIE 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof, dr. hab. Wojciecha Dyducha z 
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na recenzenta w przewodzie doktorskim mgr. 
Huberta Dyby:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 20
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów TAK 16
Liczba głosów NIE 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

W związku z uzyskaniem większości głosów przez pierwszych dwóch kandydatów na 
recenzentów, odstąpiono od głosowania nad trzecim kandydatem.

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
powołaniu prof, dr hab. inż. Agnieszki Zakrzewskiej Bielawskiej z Politechniki Łódzkiej oraz 
prof. dr. hab. Wojciecha Dyducha z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr. Huberta Dyby.

Dr hab. Michał Pluciński, prof. US, poinformował, że na ręce Przewodniczącego wpłynęły dwa 
wnioski doktorantów o przedłużenie terminu zdawania egzaminów doktorskich w związku ze 
stanem epidemicznym i wynikającymi z niego ograniczeniami. Zostały one poddane 
głosowaniom.
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Ad 6. Wniosek mgr Natalii Drop o przedłużenie terminu zdawania egzaminów 
doktorskich
Przewodnicząca komisji: dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US
Temat rozprawy doktorskiej: „Strategie rozwoju europejskich pasażerskich przewoźników 
lotniczych w aspekcie unijnej polityki zrównoważonego rozwoju transportu”
Dyscyplina: nauki o zarządzaniu
Promotor: dr hab. inż. Izabela Kotowska z Akademii Morskiej w Szczecinie
Promotor pomocniczy: dr inż. Andrzej Montwiłł z Akademii Morskiej w Szczecinie
Termin przeprowadzenia egzaminów doktorskich upływa dnia 18 grudnia 2020 r.
Proponowany termin przedłużenia: 30 czerwca 2021 r.
Wobec braku uwag do przedstawionego wniosku przeprowadzono głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 20
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18
Liczba głosów ZA 18
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o zmianie ostatecznego terminu zdania 
egzaminów doktorskich przez mgr Natalię Drop na dzień 30 czerwca 2021 r.

Ad 7. Wniosek mgr. Pawła Staszaka o przedłużenie terminu zdawania egzaminów 
doktorskich
Przewodniczący komisji: dr hab. Wojciech Jarecki, prof. US
Temat rozprawy doktorskiej: „Koncepcja zintegrowanego systemu zarządzania obszarem 
turystycznym na przykładzie województwa zachodniopomorskiego”
Dyscyplina: nauki o zarządzaniu
Promotor: dr hab. Augustyna Burlita, prof. US
Promotor pomocniczy: dr Izabela Nawrolska
Termin przeprowadzenia egzaminów doktorskich upływa dnia 31 grudnia 2020 r.
Proponowany termin przedłużenia: 31 grudnia 2021 r.
Wobec braku uwag do przedstawionego wniosku przeprowadzono głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 20
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 19
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o zmianie ostatecznego terminu zdania 
egzaminów doktorskich przez mgr. Pawła Staszaka na dzień 31 grudnia 2021 r.
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Ad 8. Zaopiniowanie zasad dysponowania środkami finansowymi na prowadzenie pracy 
badawczej przez Instytut Zarządzania w roku 2021
Dr hab. Michał Pluciński, prof. US przekazał głos Dyrektor Instytutu, która poinformowała, że 
w/w zasady uległy niewielkim zmianom w stosunku do tych obowiązujących w 2020 roku i 
zostały omówione i zaakceptowane przez kierowników katedr. Pierwszą zmianą jest dodanie w 
punkcie 7 warunku, że wszystkie wydatki związane z prowadzeniem działalności badawczej w 
roku 2021 muszą w pierwszej kolejności uzyskać akceptację kierownika katedry, w której 
pracuje osoba wnioskująca, a następnie Dyrektora Instytutu Zarządzania. Dodano również 
punkt 13 o brzmieniu „Prośbę o sfinansowanie kosztów działalności badawczej należy złożyć 
na specjalnie przygotowanym druku, stanowiącym załącznik nr 1 do niniejszego dokumentu”. 
Wobec braku uwag do przedstawionego wniosku przeprowadzono głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania
Liczba osób uprawnionych do głosowania 39
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 36
Liczba głosów ZA 34
Liczba głosów PRZECIW 1
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego, działając na 
podstawie § 75 ust. 2 pkt 5 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, stanowiącego załącznik do 
uchwały nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie 
przyjęcia Statutu Uniwersytetu, w wyniku głosowania podjęła uchwałę o pozytywnym 
zaopiniowaniu zasad dysponowania środkami finansowymi na prowadzenie pracy badawczej 
przez Instytut Zarządzania w roku 2021 stanowiący załącznik do niniejszej uchwały.

Ad 9. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 12 listopada 2020 r.
Zastępca Przewodniczącego Rady stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi dotyczące treści 
protokołu posiedzenia Rady Naukowej z 12 listopada br., i zachęcił do wypowiedzi w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. Rada Naukowa Instytutu 
Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie zatwierdziła protokół posiedzenia Rady 
Naukowej, które odbyło się w dniu 12 listopada 2020 r.

Ad 10. Sprawy różne
Dr hab. Jakub Swacha, prof. US, zgłosił uwagę techniczną, dotyczącą niedoskonałości systemu 
do głosowania Rada24, który uniemożliwia odznaczenie obecności w trakcie całego 
posiedzenia Rady Naukowej, a co za tym idzie, osoby które tego nie zrobiły na początku 
posiedzenia, oficjalnie są nieobecne, a biorą udział w późniejszych głosowaniach. Dr hab. 
Michał Pluciński, prof. US potwierdził niedoskonałość działania tego systemu, informując, że 
są uwagi przekazywane są pracownikom UCI.
Kolejno głos zabrała prof, dr hab. Elżbieta Załoga, która przypomniała, że jest to ostatnie 
posiedzenie Rady w tym składzie, dziękując Przewodniczącemu Rady, prof. dr. hab. Józefowi 
Perencowi, oraz Zastępcy Przewodniczącego, dr. hab. Michałowi Plucińskiemu, prof. US, za 
bardzo sprawne prowadzenie i kierowanie pracą Rady. Pani Profesor podziękowała również
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Pani Dyrektor Instytutu prof, dr hab. Edycie Rudawskiej za bardzo sprawne zorganizowanie 
funkcjonowania Instytutu, a szczególnie za dostrzeżenie środowiska transportowego i 
logistycznego, za życzliwość oraz sprawność decyzyjną, która była zauważana na każdym 
etapie współpracy z Panią Dyrektor. Złożyła również życzenia satysfakcji z kierowania 
Instytutem kandydatowi na Dyrektora prof. dr. hab. inż. Kesrze Nermendowi.

Kolejno głos zabrała Dyrektor Instytutu, prof, dr hab. Edyta Rudawska, dziękując 
wszystkim za współpracę, a następnie podsumowała kończą się kadencję, przypominając, jak 
trudny był to okres: początków funkcjonowania w nowych strukturach i integracji grup 
pracowników z ul. Mickiewicza i z ul. Cukrowej, co wymagało przeprowadzki do kampusu 
przy ul. Cukrowej, całkowicie nowej organizacji sekcji ds. nauki i sekcji ds. kształcenia, czasu 
pandemii. Mimo tych trudności, zespół Instytutu zrobił ogromy postęp naukowy. Były 
prowadzone szczegółowe statystyki (dokonano 10 aktualizacji osiągnięć) i te analizy pozwoliły 
stwierdzić, że nastąpił dwukrotny wzrost punktacji osiągnięć kwalifikowanych w ramach 
dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości z 6.500 pkt. do 12.500 pkt., a jeżeli weźmie się pod 
uwagę jeszcze prace w toku, to wynik wynosi prawie 19.000 pkt. (potrojenie liczby punktów); 
z analiz wynika również dwukrotny wzrost liczby slotów kwalifikowanych w grupie 
monografii w wydawnictwach z listy ministerialnej za 100 pkt. z 15 slotów do 34 slotów, a 
przy uwzględnieniu również prac w toku do jest wzrost czterokrotny, do 60 slotów. Nastąpił 
także bardzo istotny wzrost liczby kwalifikowanych slotów dla publikacji wysoko 
punktowanych (powyżej 40 pkt.), które już są w bazie PUB LI - z 42 do 66 (a uwzględniając 
prace w toku, będzie to aż 142 slotów). Prof, dr hab. Edyta Rudawska stwierdziła, że jest to 
niebywały postęp, który nie byłby możliwy bez zaangażowania wszystkich pracowników 
Instytutu. Pani Dyrektor podziękowała za tę ciężką pracę i zrozumienie dla podejmowanych 
decyzji, które nie zawsze były łatwe. W sposób szczególny prof, dr hab. Edyta Rudawska 
wyraziła podziękowania swoim zastępcom: dr. hab. Markowi Kunaszawi, prof. US, oraz dr. 
Andrzejowi Rzeczyckiemu, podziękowała również za sprawną i merytoryczną współpracę z 
Przewodniczącymi Rady oraz pracownikami sekcji ds. nauki i kształcenia. Na koniec Pani 
Dyrektor w imieniu swoim i swoich zastępców złożyła wszystkim członkom Rady życzenia 
świąteczne i noworoczne.

Kolejno głos zabrali: dr hab. Marek Kunasz, prof. US, dr Andrzej Rzeczycki, dr hab. 
Marzena Frankowska, prof. US, dziękując Pani Dyrektor za współpracę jednocześnie życząc 
całemu instytutowi powodzenia w ewaluacji.

Następnie głos zabrał prof, dr hab. inż. Kesra Nermend, dziękując za poparcie Jego 
kandydatury do objęcia funkcji Dyrektora Instytutu Zarządzania i obiecując, że postara nie 
zawieść pokładanego w nim zaufania oraz deklarując kierowanie Instytutem z uwzględnieniem 
najwyższych standardów.

Na koniec głos zabrał Zastępca Przewodniczącego, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, 
który również w imieniu swoim i Przewodniczącego, prof, dr hab. Józefa Perenca, podziękował 
wszystkim za współpracę i wyrozumiałość w tym trudnym okresie, przepraszając za błędy. 
Specjalne podziękowania skierował do Dyrektor Instytutu Zarządzania - prof, dr hab. Edyty 
Rudawskiej oraz mgr Cecylii Różyło z sekcji ds. nauki. Podziękował również za współpracę 
prof, dr hab. Józefowi Perencowi.

Wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, zakończył, 
ostatnie w tym składzie, posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 3 grudnia
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2020 r., oraz w imieniu własnym i prof. dr. hab. Józefa Perenca podziękował wszystkim 
członkom Rady Naukowej za uczestnictwo, przyłączając się do życzeń świątecznych i 
noworocznych.

Protokołowała

O 
mgr Cecylia Różyło

Zastępca przewodniczącego 
Rady Naukowej Instytutu Zaradzania

(JS
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