Protokot
z posiedzenia Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
w dniu 26 listopada 2020 r.

Posiedzenie prowadzit JM Rektor prof. dr hab. Waldemar Tarczynski

Obecni cztonkowie posiedzenia zgodnie z listami obecnosci (stacjonarnie — zatgcznik nr 1 oraz
za posrednictwem platformy MS Teams - zatgcznik nr 2).

Posiedzenie przebiegto zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad.

Na wstepie JM Rektor ze smutkiem poinformowat zgromadzonych o tym, ze
w ostatnich dniach zmarli wieloletni, zastuzeni pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego - Pan
prof. dr hab. Michait Aleksiejenko i Pan dr Edmund Kittowski. JM Rektor uczcit pamiec
zmartych minutg ciszy.

Porzadek obrad

JM Rektor poddat pod gtosowanie porzadek obrad, ktéry w gtosowaniu jawnym Senat
Uniwersytetu Szczecinskiego przyjat jednomysinie.
Liczba uprawnionych do gtosowania - 47,
Liczba gtosujacych - 42,
Liczba gtosow ,,za” - 42,
Liczba gtoséw ,,przeciw” - 0,
Liczba gtoséw wstrzymujacych sie - 0.

Dalsza cze$¢ posiedzenia przebiegta zgodnie z przyjetym porzadkiem.
Komunikaty Rektora

JM Rektor przedstawit zebranym informacje dotyczace osiggnie¢ pracownikow
Uniwersytetu Szczecinskiego i Uczelni:

1. Prof. Grinn-Gofron specjalistkag w zagranicznym projekcie.

The Scientific and Technological Research Council of Turkey zaprosit dr hab. Agnieszke
Grinn-Gofron, prof. US z Instytutu Biologii, do realizacji projektu ,,A new modelling for
pollen and allergen emission dynamics”. W ramach trzyletniego projektu monitorowanie
pytku Ambrosia i alergendbw Amb a 1 dostarczy waznych danych o ich potencjale
wywotywania alergii, i to zadecyduje czy te alergeny powinny zosta¢ uwzglednione
w panelach testow skoérnych. Naukowcy z Uniwersytetu w Ankarze (Ankara Universitesi)
przez najblizsze trzy lata, za pomocg aparatow wolumetrycznych typu Burkard
i cyklonowych prébnikow powietrza, okreslg potencjat alergiczny pyitku Ambrosia
artemisifolia i traw (Poaceae) w trzech rejonach Turcji: Zonguldak, Ankara i Gebze.
Dodatkowo opiszg trasy przeptywu i wysokosci stezen pytku i alergendw na podstawie,
danych meteorologicznych i topografii terenu.

2. Naukowcy Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymaja srodki NCN na realizacje projektow.
Narodowe Centrum Nauki po raz dziewietnasty ogtosito wyniki konkursu OPUS. Wsrod
laureatow znalezli sie naukowcy z Uniwersytetu Szczecinskiego: dr hab. Agnieszka
Szudarek i prof. US i dr hab. Franco Ferrari, prof. US, ktdrzy otrzymajg $rodki na realizacje
projektéw badawczych. Dr hab. Agnieszka Szudarek, prof. US z Instytutu Historycznego
poprowadzi projekt ,,Niemki i Polki w polityce spotecznej Poznania na przetomie X1X i XX
wieku”. Jego celem jest przeanalizowanie polityki spotecznej Poznania na przetomie XIX
i XX wieku, tj. od wigczenia do niej kobiet w latach 90. XIX wieku do 1914 roku. Natomiast
dr hab. Franco Ferrari, prof. US z Instytutu Fizyki poprowadzi projekt ,,Modelowanie



uktadow polimerowych w obecnosci nietrywialnych warunkéw topologicznych:
kompleksowe podejscie analityczno-numeryczne”, ktérego celem jest poznanie i lepsze
zrozumienie wptywu efektow topologicznych na mechaniczne i termiczne wiasnosci
materiatow polimerowych.

. »Wyrdzniajacy sie Nauczyciel i Opiekun Mtodziezy 2020”

Dr hab. Blanka Tundys, prof. US z Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego
zostata laureatkg w konkursie ,,Wyrézniajacy sie Nauczyciel i Opiekun Mtodziezy 2020,
Organizatorem plebiscytu jest Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT Rada
Regionu Zachodniopomorskiego w Szczecinie. Dr hab. Blanka Tundys, prof. US jest
pomystodawczynig i realizatorkg projektow aktywizujagcych miodziez i studentow do
rozwoju naukowo-badawczego. Zacheca ona jednocze$nie mtodych ludzi do uczestnictwa
w wolontariatach na rzecz spotecznosci lokalnej. Sprawowata merytoryczng opieke nad
studentem skiadajgcym aplikacje w konkursie MNiSW ,Diamentowy Grant” i jest
wieloletnig koordynatorka wyjazdéw studentow w programie Erasmus. Wyro6zniajacy sie
Nauczyciel i Opiekun Mtodziezy to konkurs, ktérego celem jest wytonienie wyjatkowych
nauczycieli, opiekunéw i sojusznikow miodziezy w zakresie edukacji technicznej oraz
promowanie ich dziatalnosci.

. Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego odebrat ,,Nagrode Prezesa NOT w Szczecinie”
Podczas kameralnej uroczystosci, ktéra odbyta sie w $rode 24 listopada 2020 r., Federacja
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT Rada Regionu Zachodniopomorskiego,
przyznata Uniwersytetowi Szczecinskiemu ,Nagrode Prezesa NOT w Szczecinie”
w kategorii dziatalno$¢ na polu badawczo-wdrozeniowym, edukacyjnym. Jest ona wyrazem
uznania za wysoki poziom ksztatcenia studentoéw na kierunku logistyka, prowadzonym na
Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania US. Wyjatkowos$¢ studiowania na kierunku
logistyka na Uniwersytecie Szczecinskim, polega na nowoczesnym programie ksztalcenia
i zajeciom praktycznym w laboratoriach branzowych, tj: Laboratorium Badan i Analiz
Logistycznych (LoglLab) oraz Laboratorium Badah nad Transportem i Zréwnowazong
Mobilnoscig (TransLab). Studenci i absolwenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci, niezbedne
na wspotczesnym rynku pracy.

. Srebro w brydzu sportowym

Dwa srebrne medale przywiezli z Akademickich Mistrzostw Polski w brydzu sportowym
reprezentanci Uniwersytetu Szczecinskiego. W turnieju teaméw, w stawce 30 ekip druzyna
w sktadzie: Jacek Batog, Wojciech Bondarewicz, Marcin Dziembor i Pawet Stezata, zajeta,
wysokie 5. miejsce. Mistrzem zostat Uniwersytet Warszawski, przed Politechnika
Warszawskg oraz Politechnikg Lubelska. A w zwigzku z tym, ze szczecinian wyprzedzita
jeszcze tylko Akademia Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, to w typach uczelni przypadto
naszym brydzystom srebro. Podobnie zresztg jak w punktacji generalnej. Wprawdzie do
ostatnich rozdan losy podium nie byty rozstrzygniete, ale na finiszu Uniwersytet Szczecinski
zdotat wyprzedzi¢ swoich rywali z Rzeszowa oraz z Poznania.

Nastepnie JM Rektor zajat sie sprawami biezacymi:

Podpisanie w dniu 25.11.2020 r. przez Ministra Edukacji Narodowej komunikatu
0 zwiekszeniu subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego i badawczego
w 2020 roku. Uniwersytetowi Szczecinskiemu przyznano kwote ponad 2.000.000 zi.

. W dniu 20.11.2020 r. zakonczyly sie prowadzone wyjasnienia dotyczace Pani prof. dr hab.
Ingii lwasiow. JM Rektor zwrocit uwage na nieprawdziwe informacje przekazywane przez
media, jakoby Minister Edukacji Narodowej, probowat wymusi¢ na Wiadzach Uczelni
kontrole dyscyplinarng wzgledem Pani Profesor. Pan Minister zwrdécit sie jedynie
0 wyjasnienie sprawy, ktére zostato wszczete wczeSniej w zwigzku, z zaréwno skargami,
jak i pochwatami dotyczacymi zachowania Pani Profesor, jakie wptynely do Wiadz



Uniwersytetu Szczecinskiego. W tej kwestii zasiegnieto opinii Rzecznika Dyscyplinarnego
i Radcy Prawnego, ktérzy przeprowadzili postepowanie w oparciu 0 uzyskane materiaty
oraz rozmowe z Panig Profesor Iwasiéw i odnoszac sie do obowigzujgcych przepisdw prawa,
przedstawili swoje opinie, po zapoznaniu sie, z ktérymi JM Rektor postanowit nie
wszczynaé postepowania wobec Pani Profesor, o czym powiadomit Ministra Edukacji
Narodowej oraz Panig Profesor.
. Przedtozono projekt zmian do Regulaminu pracy Zwigzkom Zawodowym. Prace nad
zmianami powinny potrwac¢ do konca roku.
. Prowadzone sg prace nad zmiang Regulaminu organizacyjnego.
. Matematyka w obiektywie — Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny
Termin zgtaszania prac konkursowych w Miedzynarodowym Konkursie Fotograficznym
»Matematyka w obiektywie”www.mwo.usz.edu.pl zostat przedtuzony do 8.11.2020 roku.
Uczestnicy (zarowno dzieci, jak i miodziez i dorosli) za posrednictwem strony www
rejestruja sie i wysytajg zdjecia, ktérym przypisujg nazwy zwigzane z matematyka. ldea
konkursu opiera sie na potgczeniu obrazu z autorskg informacjg o nim. Nadanie nazwy
(tytutu) zmienia kategorie pracy z fotografii, ktéra przemawia wytgcznie obrazem na pare
(zdjecie, tekst), ktora nadaje pracy sens poznawczy. Na laureatow czekajg cenne nagrody,
na wyroznionych i ambasadoréw pamigtkowe dyplomy i suweniry. Od roku 2015
przyznawana jest nagroda specjalna — Prezesa Polskiego Towarzystwa Matematycznego -
za zdjecie z najciekawszym opisem matematycznym. Projekt ,,Matematyka w obiektywie”
obejmuje: konkurs fotograficzny, badania naukowe w obszarach dydaktyki matematyki
i komparatystyki mediéw, publikacje poznawcze i dydaktyczne, konferencje, wystawy,
wykiady otwarte oraz warsztaty dla uczniéw i nauczycieli.
. Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci 2020

W dniach od 16 do 22 listopada 2020 r. Studenci oraz Absolwenci US mogli wzig¢ udziat
w 13. Edycji Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci 2020, ktéra w tym roku odbyta sie
pod hastem ,Nowa normalno$¢”. Program 13. Edycji Swiatowego Tygodnia
Przedsigbiorczo$ci 2020 przygotowat zespot Akademickiego Biura Karier US oraz
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci US i obejmowat on:
1. pierwsze kroki na rynku pracy - z punktu widzenia pracownika oraz pracodawcy - ZUS
w Szczecinie,
2. wihasny kanat na Youtube - czyli jak zacza¢ zarabia¢ - Santander Universidades.
. XXI Miedzynarodowa Naukowa Konferencja Zarzadzanie Finansami
W dniach 18 - 19 listopada odbywa sie XXI Miedzynarodowa Naukowa Konferencja
Zarzadzanie Finansami, Wydziat Ekonomii, Finansow [ Zarzadzania
Uniwersytet Szczecinski, kierownikiem zespotu byt prof. dr hab. Dariusz Zarzecki.
. Festiwal Garaze
Sylwia Grzeszczak, sanah i Strachy Na Lachy - to gwiazdy tegorocznego Festiwalu Garaze
- Ogolnopolskiego Przegladu Kapel Mtodego Pokolenia, ktory odbedzie sie juz 28 listopada.
Na wydarzenie, po raz trzeci, zaprasza Strefa Kultury Studenckiej Uniwersytetu
Szczecinskiego. W tym roku, w zwigzku z pandemig COVID-19, festiwal przenosi si¢ do
sieci i na antene Radia Szczecin. W wydarzeniu, oprécz gwiazd, bedzie mozna ustysze¢
miodych artystéw - laureatow Festiwalu Garaze.
. Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej w rankingu Szanghajskim
Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej zostat ujety w ShanghaiRanking’s Global Ranking of
Sport Science Schools and Departments 2020 - rankingu szkot i wydziatow nauk o sporcie,
opublikowanym 15 listopada. Najnowsze zestawienie 300 najlepszych uczelni na Swiecie
obejmuje osiggniecia naukowe uzyskane w latach 2015-2019. Academic Ranking of World
Universities (ARWU), zwany zwyczajowo rankingiem szanghajskim, jest zestawieniem
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opracowanym i prowadzonym przez Centre for World-Class Universities (CWCU)
Uniwersytetu Jiao Tong w Szanghaju w Chinach, ktéry klasyfikuje osiggniecia naukowe
szkot wyzszych z catego Swiata. Ranking ocenia kadre naukowsg i studentow w zakresie
nagrod zdobytych w znaczacych konkursach naukowych oraz publikacji w renomowanych
czasopismach naukowych i liczby cytowan. Oprocz og6lnej klasyfikacji uczelni, tworzone
jest takze zestawienie szkdt wyzszych prowadzgcych konkretne kierunki i pod tym katem
ocenianych.
Wykiad: ,,Plankton and Climate Change”
W dniu 19 listopada odby#t sie wykiad w trybie on-line pt. ,,Plankton and Climate Change”,
ktory wygtosi dr David Lazarus z Natural History Museum, Biodiversity Dynamics
& Curator of Micropaleontology, Berlin. Spotkanie odbedzie w ramach cyklicznych
seminariéw organizowanych w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku pod nazwa ,,Szczecin
Alexander-von-Humboldt Seminars”. Przy tej okazji JM Rektor ztozyt gratulacje
Dyrektorowi Instytutu Panu dr hab. inz. Andrzejowi Osadczukowi, prof. US.
Turniej Debat Oksfordzkich o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego
Turniej Debat Oksfordzkich o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego to projekt
realizowany przez Samorzad Studencki Uniwersytetu Szczecinskiego, ktérego celem jest
promocja wsrdd spotecznosci akademickiej sposobdw prowadzenia merytorycznej dyskusji
z poszanowaniem argumentOow strony przeciwnej. W tym roku wydarzenie odbedzie sie 12
grudnia, za pomoca transmisji on-line. Turniej Debat Oksfordzkich o Puchar Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego odbedzie sie na zasadach Akademickich Mistrzostw Polski
Debat Oksfordzkich. JM Rektor pogratulowat w tym miejscu Przewodniczagcemu
Samorzgdu Studenckiego Panu Piotrowi Zarembie za aktywno$¢ na tym polu.
W dniach 19-20 grudnia 2020 r. odbyto sie posiedzenie Prezydium i Zgromadzenia
Plenarnego KRASP, na ktérym podjeto m. in.:
1. Dokument nr 6/VIII: Stanowisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP z 20 listopada 2020
r. w sprawie wolnos$ci akademickich,
2. Dokument nr 5/VIII: Stanowisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP z 20 listopada 2020
r. w sprawie Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Podczas posiedzenia poruszono rowniez kwestie podwyzek dla Uczelni, ktérych raczej nie
nalezy sie w najblizszym czasie spodziewac a takze ewaluacji. W tym zakresie pojawiaty sie
rézne watki, od watku, ze zostanie ona przeprowadzona w terminie, po watek, ze ewaluacja
zostanie przesunieta na pozniejszy termin. W zwigzku z tym czekamy na rozstrzygniecia
w tej kwestii.
W dniu 23 listopada 2020 r. Komisja Uczelniana NSZZ Solidarno$¢ Uniwersytetu
Szczecinskiego zamiescita na swojej stronie internetowej pismo do JM Rektora (tres¢ pisma
zatacznik nr 3).
JM Rektor odniost sie do kazdego z punktéw wystosowanego pisma zwracajac uwage, ze
w wielu punktach zawarte w piSmie informacje nie sg prawdziwe, a wrecz mozna je uznac
za pomowienia. Ujete w piSmie informacje budujg fatlszywy obraz Wiadz Uczelni.
Przypomniat réwniez, ze spotykat sie z Przewodniczacymi Zwigzkéw Zawodowych
zarbwno On, jak i Prorektorzy: Prorektor ds. Organizacji dr hab. Kinga Flaga -
Gieruszynska, prof. US, czy Prorektor ds. Finansow dr hab. Jacek Batog, prof. US,
uzgadniajgc stanowiska, ktére w przekazanym pisSmie zostaty zmienione. JM Rektor
poinformowat zgromadzonych, ze w najblizszych dniach wystosuje szczegétowg
odpowiedz, ktora zostanie przekazana wszystkim pracownikom Uniwersytetu
Szczecinskiego, a takze zwrocit uwage na konieczno$¢ nagrywania przebiegu spotkan,
w celu wyeliminowania tego rodzaju sytuacji. Ze spotkan tych beda przygotowywane
protokoty, ktére réwniez beda przesytane do pracownikéw Uczelni.
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej po dokonaniu oceny programowej na kierunku
»pedagogika” prowadzonym na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, przyznato



ocene wyrézniajaca. JM Rektor ztozyt gratulacje na rece Pani dr hab. Anny Murawskiej,
prof. US za ogromny sukces wszystkich pracownikow Instytutu Pedagogiki.

15. Prof. dr hab. Janusz Ruszkowski Dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie
przekazat informacje o tym, ze Uniwersytet Szczecinski zostat wykonawcg projektu
»Zapobieganie i eliminowanie negatywnych zjawisk spotecznych i gospodarczych
w zwigzku z wystapieniem zagrozenia epidemicznego na obszarze transgranicznym”
realizowanego przez WojewoOdztwo Zachodniopomorskie we wspotpracy z krajem
zwigzkowym Niemiec: Meklemburgia - Pomorze Przednie. Srodki na projekt w wysokosci
30.000 Euro pochodzg z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. JM Rektor ztozyt
gratulacje na rece Dyrektora Instytutu.

16. Pani dr hab. Ewelina Cata — Wacinkiewicz, prof. US, poinformowalta, ze przygotowywana
jest Ksiega Pamiagtkowa poswiecona pamieci dr hab. Stanistawa Czepity, prof. US, tytut:
,O pojmowaniu prawa i prawoznawstwa”. Pani Profesor zacheca zaréwno $rodowisko
naukowe, jak i tych, ktérym sg bliskie zagadnienia teorii filozofii prawa - odniesienia
praktyczne, do przygotowywania artykutéw. Monografia ta bedzie wydana w 2021 roku.

17. Przedstawienie opracowania ,Elektroniczny inwentarz archiwalny zespotu (zbioru):
Politechnika Szczecinska Wydziat Inzynieryjno Ekonomiczny Transportu z lat: 1954 -
1999, Numer zespotu (zbioru): 361/4/0. Przygotowany przez zesp6t w skiadzie: Mariola
Brodniewicz, Karol Cegielski, Piotr Frackowiak, Monika Zurawczyk. Jest to o tyle istotne,
ze jest to element, do ktérego dazy Uniwersytet Szczecinski, chociazby poprzez
wprowadzenie systemu EZD.

Nastepnie gtos zostat oddany Prorektorowi ds. Finanséw dr hab. Jackowi Batogowi,
prof. US, ktéry poinformowat o pojawieniu sie¢ w dniu wczorajszym na stronie Ministerstwa
informacji o podwyzkach dla sektora szkolnictwa wyzszego - 200.000.000 zt w 1V kwartale
biezacego roku i 800.000.000 zt w 2021 roku. W tym miejscu gtos zabrat JM Rektor, ktéry
odniost sie do tej informacji, wzgledem swojej wczesniejszej wypowiedzi, natemat niewielkich
mozliwosci podwyzek, co zostato przedstawione na posiedzeniu KRASP, w celu unikniecia
ewentualnego zarzutu ze strony Zwigzkdéw Zawodowych. Prorektor ds. Finansow przedstawit
komunikat z prac Komisji dotyczacych wdrozenia PPK. Obecnie z ponad 20 funduszy wybrano
4 fundusze, a po zapoznaniu sie z ich ofertami, prawdopodobnie do konca przysztego tygodnia,
wybrany zostanie 1, z ktérym beda prowadzone negocjacje. Nastepnie Pan Prorektor
przedstawit aktualne zestawienie wptywow i wydatkéw dziatalnosci badawczej wg dyscyplin
naukowych za okres 1.01-31.10.2020 r. Wszystkie dyscypliny sa na plusie, a nadwyzki zostang
prawdopodobnie przeznaczone na inne badania.

Dalej gtos zabrata Prorektor ds. Ksztatcenia dr hab. Renata Podgoérzanska, prof. US
przypominajac, ze ze wzgledu na sytuacje pandemiczng zajecia nadal odbywajg sie zdalnie
i przez najblizsze tygodnie bedzie to kontynuowane. Dodata, ze obecnie porzgdkowane sg
kwestie zwigzane z procesem ksztatcenia na Uniwersytecie Szczecinskim, dokonano zmiany
tych zarzadzen, ktére tego wymagaty, np.: zarzadzenia w sprawie wynagrodzenia nauczycieli
szkét i innych placowek sprawujgcych opieke nad studentami US na praktykach
nauczycielskich, czy zarzadzenia w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia za
sprawowanie opieki nad studenckimi praktykami zawodowymi. Obecnie trwajg prace nad
uczelnianym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz nad zasadami porzadkujgcymi
kwestie nostryfikacji dyplomdw ukonczenia studidw za granicg oraz potwierdzenia ukonczenia
studiow na okreslonym poziomie.

Nastepnie Pani Prorektor ds. Organizacji dr hab. Kinga Flaga — Gieruszynska, prof. US,
poinformowata, ze nadal sptywaja uwagi dotyczace zmian Regulaminu organizacyjnego od
pionéw administracyjnych, po uwzglednieniu, ktérych Regulamin zostanie przekazany
Dyrektorom Instytutow i Dziekanom Wydziatbw w celu ztozenia ewentualnych uwag,



a w nastepnej kolejnosci przekazany Zwigzkom Zawodowym. Podkreslita, ze ze wzgledu na
absencje pracownikéw spowodowang obecng sytuacjg zdrowotng, a takze w zwigzku
z udzielanymi, podyktowanymi wzgledami bezpieczenstwa pracownikéw, pracami zdalnymi,
prace nad zmiang Regulaminu sg wydtuzone. Przypomniata réwniez o uptywajgcej w dniu
dzisiejszym mozliwosci zapisania sie do Medicover, a takze o rozpoczeciu prac zwigzanych
z postepowaniem przetargowym na roczng opieke medyczna dla pracownikéw US.
Poinformowata takze o wprowadzeniu elektronicznych legitymacji stuzbowych dla nauczycieli
akademickich, a takze o rozpoczynajgcych sie w drugim tygodniu grudnia szkoleniach
kancelaryjnych dla pracownikoéw, ktére sg niezbedne przed wprowadzeniem w Uczelni systemu
EZD. Kierownicy jednostek i komdrek administracyjnych otrzymajg informacje dotyczace
przydzielonych terminéw szkolen, aby skierowac¢ na nie pracownikéw w taki sposéb, by nie
doszto do paralizu w jednostkach i komérkach administracyjnych. Pani Prorektor
poinformowata réwniez o pracach zwigzanych z rozpisaniem przetargu na mapowanie
procesow, ktore jest niezbedne dla celéw zobrazowania funkcjonowania Uczelni, wskazaniajej
stabych stron, czy uproszczenia niektérych proceséw. Na ten cel Uczelnia ma zabezpieczone
$rodki w ramach projektu: rozwdj instytucjonalny. Powiedziata réwniez, ze pod
kierownictwem Profesora Stecyka powstat zespdt ds. wdrazania narzedzi informatycznych
w Uniwersytecie Szczecinskim. Przekazata rowniez informacje o podpisaniu przez JM Rektora
zarzadzenia w sprawie sktadania kwartalnego sprawozdania z dziatalnosci petnomocnikow.
Konczac swoje wystgpienie podziekowata za postawe pracownikéw w czasie pandemii,
przestrzeganie przez nich regut sanitarnych wptywajacych na to, ze Uniwersytet Szczecinski
ma jeden z najnizszych wspoiczynnikdw zachorowan wsrdéd uczelni w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

W nastepnej kolejnosci glos zabrat Pan Prorektor ds. Nauki prof. dr hab. Andrzej
Skrendo przypominajgc, ze rozpoczynajg sie szkolenia dotyczace trzeciego kryterium oraz
0 kwestiach, ktére bedg poruszane na posiedzeniu Rady Nauki: nostryfikacja, wydawnictwa,
POL-on i inne. Dodat réwniez, ze skierowane zostanie pismo dotyczace oséb, ktore pracujg na
stanowiskach dydaktycznych i tych, ktére przeszty ze stanowisk badawczo - dydaktycznych na
dydaktyczne, w zwigzku z potrzebg uporzadkowania w systemie POL-on.

Jako ostatnia wystgpita Pani Prorektor ds. Studenckich dr hab. Katarzyna Kotarska,
prof. US, ktéra przekazala, ze wystane juz zostaty zaproszenia do Panstwa Dziekanow
i Prodziekandw na spotkanie, ktére odbedzie sie 3 grudnia, a dotyczy¢ w gtdwnej mierze bedzie
zmian w postepowaniu rekrutacyjnym oraz, ze w dniu dzisiejszym powinien ukazaé sie
komunikat w sprawie spotkania Pani Rektor ze studentami Uniwersytetu Szczecinskiego, ktére
odbedzie sie w poniedziatek w godzinach 19:00-21:00 za posrednictwem platformy MS Teams.
W spotkaniu tym bedzie uczestniczyt rowniez Samorzad Studencki. Pani Rektor poprosita
0 rozpropagowanie tej informacji, aby jak najwieksza liczba oséb mogta wzig¢ w nim udziat.

Ogolne zasady polityki kadrowej

JM Rektor przedstawit i oméwit ogélne zasady polityki kadrowej w Uniwersytecie
Szczecinskim:

1. maja stuzy¢ osiggnieciu wysokiej jakosci kapitatu intelektualnego i sprawnosci
funkcjonowania Uczelni,

2. gtdwny nacisk zostanie potozony na utrzymanie miejsc pracy dla pracownikow
Uniwersytetu,

3. biorgc powyzsze pod uwage - utworzenie nowego etatu tylko wowczas jesli jest to
szczegOlnie uzasadnione np. zatrudnienie nauczyciela akademickiego gdy w danej
jednostce wystepuje wysoka liczba nadgodzin, a z punktu widzenia rozwoju
Uniwersytetu jest to w petni uzasadnione,



4. zwigkszenie udziatu pracownikéw badawczych oraz badawczo-dydaktycznych wsrod
grupy nauczycieli akademickich oraz stworzenie warunkdéw sprzyjajacych uzyskiwaniu
przez nich kolejnych awanséw naukowych,

5. pozyskiwanie pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych osiagajacych
nieprzecietne wyniki badan naukowych oraz wspieranie ich rozwoju naukowego,

6. przeprowadzanie konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich tylko
w koniecznych przypadkach wspierania $ciezki kariery zawodowej pracownikow
Uczelni,

7. wprowadzenie spoOjnego, przejrzystego systemu motywacyjnego dla nauczycieli
akademickich, ktorego celem jest uzyskanie optymalnej liczby wysoko punktowanych
publikacji, zwigkszenie liczby realizowanych grantéw oraz badania naukowe,
w ktérych Uczelnia uzyska wysokie oceny ewaluacyjne i za osiggniecia naukowe
i tworcze w Uczelni,

8. kontynuowanie modelu naboru na stanowiska nie nauczycielskie w drodze rekrutacji
wewnetrznej lub otwartego konkursu, co pozwala na rozwdéj zawodowy pracownikow
podnoszacych swoje kwalifikacje, a z braku chetnych, pozyskiwanie 0s6b o wysokich
umiejetnosciach i odpowiednio pogtebionej wiedzy,

9. ustalenie przejrzystych zasad zwigzanych z nagrodami dla pracownikéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi, ktére muszg by¢ powigzane z rzeczywistymi wynikami
pracy,

10. zatrudnianie o0séb, ktOre przeszty na emeryture w oparciu 0 umowe 0 prace na czas
okreslony, nie sg zawierane umowy o0 prace na czas nieokreslony,

11. dokonanie analizy struktury wynagrodzen réwniez w kontek$cie minimalnego
wynagrodzenia za prace w 2020 i 2021 roku,

12. powotanie Komisji antymobbingowej oraz trwajgce prace na powotaniem komisji
pojednawczej,

13. podniesienie kompetencji pracownikow poprzez system szkoleh dostosowany do
realizowania obowigzkow pracownikéw, jak i zadan stojgcych przed Uczelnia,

14. rozszerzenie oferty dodatkowych benefitow dla pracownikéw Uczelni, np. prywatne
ubezpieczenie zdrowotne.

Nastepnie gtos zabrat Pan Kierownik Dziatu Kadr mgr Artur Nowak, ktéry dodat, ze
w dniu dzisiejszym na rece Pana Rektora ztozony zostat projekt zmiany zarzgdzenia nr
179/2019 w sprawie trybu postepowan w sprawach zwigzanych z zatrudnieniem
w Uniwersytecie Szczecinskim nauczycieli akademickich na okreslonych stanowiskach,
dotyczacej skreSlenia § 4, ust. 2, co jest konsekwencjg zapiséw statutowych i jest to
konsekwencja w zakresie skrocenia Sciezki kariery dla miodych pracownikéw na tych
stanowiskach.

Pan Rektor zapytat czy sg pytania, z uwagi na ich brak zajeto sie nastepnym z punktow
porzadku obrad.

Informacja o planie remontéw, modernizacji i inwestycji

Ten punkt przedstawit Prorektor ds. Finanséw dr hab. Jacek Batog, prof. US. Zapoznat
uczestnikéw spotkania z planem remontéw, modernizacji i inwestycji na 2021 rok. Pan
Prorektor przedstawit tabele, w ktorej wymienione zostaty lokalizacje Uczelni wraz zakresem
przewidzianych w nich rob6t remontowych na kwote ok. 5.000.000 zt. Zauwazyt, ze kwota ta
moze ulec zmianie np. w przypadku nieprzewidzianych awarii. W zakresie inwestycji w 2021
roku przewidziane sg 4 inwestycje, w tym kompletna modernizacja Osrodka w Pogorzelicy
i kompleksowy remont Archiwum przy ul. Zotnierskiej 51. £aczna kwota tych wydatkow to
ok. 26.000.000 zt., na ktore Uniwersytetu nie sta¢. W tym zakresie Uczelnia zgtosita wnioski
na pozyskanie cho¢ czesci tych srodkéw m. in. z Ministerstwa. Pan Prorektor poruszyt rowniez



kwestie zwigzane z utrzymaniem Domow studenckich, ktére ze wzgledu na obecng sytuacije sa
nierentowne, a wymagajg zaréwno remontéw, czy modernizacji, jak rowniez wymiany sprzetu.

Nastepnie JM Rektor zapytat czy sg pytania do tej czesci. Pytania nie pojawity sie.
Informacja o przebiegu wyboréw do rad naukowych instytutéw

Pan Rektor oddat gtos Przewodniczgcemu Uczelnianej Komisji Wyborczej dr hab.
Dariuszowi Chojeckiemu, prof. US.

Pan Przewodniczacy przedstawit prezentacje dotyczacag wyboréw. Poinformowat, ze do
obsadzenia sg 384 mandaty oraz wytlumaczyt zasady ich przydzielania instytutom.
Poinformowat rowniez, ze w dniu dzisiejszym o godz. 14:30 zwotane zostato posiedzenie
informacyjne Uczelnianej Komisji Wyborczej, wobec czego mozna oczekiwaé pierwszych
informacji co do wyborow z poszczeg6lnych instytutéw. Pan Profesor przypomniat, ze wybory
koncza sie w piatek o godz. 14:00 i po tym czasie nie bedzie juz mozna korzystac¢ z formularzy
elektronicznych do przesytania dokumentéw do odznaczania wybranych kandydatow
i wyrazania zgody na kandydowanie. Natomiast we wtorek odbedzie sie spotkanie Uczelnianej
Komisji Wyborczej w celu zatwierdzenia list kandydatéw do rad naukowych, ktére zostang
niezwtocznie przestane do wyborcéw. Wybory odbywaé sie beda 14 i 15 grudnia 2020 r.
w trybie zdalnym poprzez system Gtosuj24. Uchwata w tym przedmiocie ukaze sie
przynajmniej 7 dni przed terminem wyboréw. Pan Przewodniczacy przedstawit réwniez
przyktadowy grafik, wjaki sposéb bedzie odbywac sie gtosowanie.

Po tym Pan Rektor poinformowat, ze wszelkie dokumenty wydane przez Uczelniang
Komisje Wyborczg dostepne sg na stronie internetowej Uczelni w zakfadce: Wybory. Gtos
zabrata réwniez Pani Prorektor ds. Organizacji dr hab. Kinga Flaga - Gieruszynska, prof. US,
ktéra poprosita 0 zapoznanie sie z postanowieniami Rektora w zakresie sktadania oSwiadczen
lustracyjnych przez kandydatow do rad naukowych oraz kandydatow do objecia funkcji
dyrektora instytutu lub dziekana wydziatu oraz poinformowata o sposobie dostarczenia tych
oswiadczen. Zwrdcita rowniez uwage na to, ze zatrudnieni w Uczelni cudzoziemcy nie majacy
polskiego obywatelstwa nie sg zwolnieni ze ztozenia oswiadczenia w przypadku checi
kandydowania do rady naukowej czy objecia funkcji dyrektora instytutu lub dziekana wydziatu.

Pan Rektor zapytat czy sg pytania. Z uwagi na ich brak zajeto sie nastepnym punktem
posiedzenia.

Wolne wnioski

Jako pierwszy zgtosit sie Pan dr hab. Jerzy Madejski prof. US, ktéry poinformowat, ze
w dniu wczorajszym odbyto sie w formie online dwunaste spotkanie z cyklu WIELOGEOS
O MONOGRAFIACH FNP pod hastem ,,Matki i corki - autoportret podwaojny”. Pretekstem
do tego spotkania jest ksigzka wydana w serii MONOGRAFIE FNP autorstwa absolwentki
Uniwersytetu Szczecinskiego dr Aleksandry Grzemskiej — uczennicy Pani Profesor Ingi
lwasiow pt. ,,Matki i corki - autoportret podwdjny”. Pan Profesor zwrdcit uwage, ze w tej
prestizowej serii wydanej przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej, dotychczas ksigzki wydaty
dwie lub trzy osoby z naszej Uczelni oraz, ze w dyskusji promocyjnej wzieto udziat 150 oséb,
a rzadko sie zdarza aby dyskusja naukowa skupita az tyle oséb. Dodat rowniez, ze byto to
spotkanie interdyscyplinarne.

Nastepnie gtos zabrat Pan prof. dr hab. Robert Czerniawski, ktéry wypowiedziat sie
w zakresie oskarzen jakie zostaty wystosowane przez Zwigzki Zawodowe i popart stanowisko
JM Rektora w tym zakresie. Przypomniat, ze nie jest to problem tylko tej kadencji, a tego typu



sygnaty docieraty réwniez za kadencji JM Rektora prof. dr hab. Edwarda Wiodarczyka.
Zaniepokoit sie stanowiskiem Zwigzkow Zawodowych, ktére powinny chroni¢ pracownikdw.
Poinformowal, ze pracownicy Instytutu, ktérego jest Dyrektorem, jak tez On sam nie maja nic
do zarzucenia wzgledem polityki kadrowej Uczelni. Zwrécit tez uwage, ze niewykorzystane
Srodki finansowe na nagrody powinny by¢ wykorzystane na wspieranie nauki i jakosci
dyscyplin. Na zakonczenie swojej wypowiedzi podkreslit, ze Zwigzki Zawodowe powinny
zdac sobie sprawe, ze funkcjonujg dzieki takiej liczbie zatrudnionych oséb, jaka pozwalana ich
funkcjonowanie i powinny wspiera¢ pracownikow w taki sposéb aby oni mogli poprawiac
jako$¢ dyscyplin. Pan Profesor zadat réwniez pytanie co do nie wydanych przez Instytut
srodkdéw finansowych - czy one zostang do wydatkowania w pozZniejszym terminie.

Odpowiedzi udzielit Pan Prorektor ds. Finansow, informujgc, ze S$rodki nie sg
konkretnie przypisane dla danego Instytutu i wydatkowane sg wg potrzeb wszystkich
Instytutow.

JM Rektor poinformowat, ze $rodki finansowe nie bedg zabierane Instytutom.

Jako nastepny gtos zabrat prof. dr hab. Adam Makowski, ktéry réwniez popart
stanowisko Pana Rektora wzgledem Zwigzkéw Zawodowych. Na przykiadzie Instytutu
Historycznego réwniez stwierdzit, ze nie wnosi uwag do polityki kadrowej Uczelni. ROwniez
odniost sie do kwestii nie wydanych przez Instytut w zwigzku z pandemig S$rodkéw
finansowych i zapewnit w tym wzgledzie, ze deklaracja Pana Rektora uspokoita go.

Nastepnie gtos zabrata Pani dr hab. Danuta Umiastowska, prof. US Przewodniczaca
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w US. Pani Profesor jest zaskoczona stanowiskiem
Komisji Uczelnianej NSZZ Solidarno$¢ Uniwersytetu Szczecinskiego. Podkreslita, ze Zwigzki
Zawodowe majg pewne prawa ale tez i pewne obowigzki. Dodata, ze forma przekazanego
pisma nie przystaje rozwigzaniom akademickim. Powiedziala, ze chciataby aby mowigc
0 Zwigzkach Zawodowych wzigé pod uwage to co napisat Pan Marek Biatkowski, ze
przedstawiona opinia nie jest opinig Zwigzku, ktory reprezentuje Pani Profesor.

Jako ostatnia zabrata gtos Pani dr hab. Ewelina Cata-Wacinkiewicz, prof. US. Pani
Profesor podziekowata za stowa Pani Profesor Umiastowskiej, ktéra nakreslita jak winna byé
postrzegana rola Zwigzkéw Zawodowych i wyrazita swoje ubolewanie, ze nie jest to
przesSwiadczenie, przeSwiadczeniem powszechnie wigzacym wszystkie Zwigzki Zawodowe.
W swojej wypowiedzi podkreslita, ze Zwigzki Zawodowe sg czescig struktury Uniwersytetu
Szczecinskiego i nikt nie narusza ich autonomii, jednak stanowigc strukture Uczelni sg
zobligowane do dziatania na rzecz dobra Uniwersytetu Szczeciniskiego.

Pan Rektor podziekowat wszystkim za zabranie gtosu. Poinformowat rowniez, ze
w dniu 10 grudnia odbedzie skromna promocja doktoréw i doktoréw habilitowanych.

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Senatu w dniu 29 pazdziernika 2020 r.

W zwigzku z brakiem dodatkowych wypowiedzi JM Rektor zarzadzit gtosowanie
W sprawie przyjecia protokotu z posiedzenia Senatu w dniu 29 pazdziernika 2020 r.

Liczba uprawnionych do gtosowania - 47,



Liczba gtosujgcych - 37,

Liczba gtosow ,,za” - 37,

Liczba gtosow ,,przeciw” - 0,

Liczba gtoséw wstrzymujacych sie - 0.

Senat Uniwersytetu Szczecinskiego w gtosowaniu jawnym przyjat protokét
jednomyslinie.

Na tym punkcie wyczerpano porzgdek obrad. W zwigzku z powyzszym JM Rektor
zakonczyt posiedzenie Senatu w dniu 26 listopada 2020 r.

Protokét sporzadzita
mgr inz. Maria Motyka



