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W dzisiejszych realiach gospodarczych przedsiebiorstwa dzialaja w silnie turbulentnym
otoczeniu. Wiele podmiotow gospodarczych swoich szans na rozwdj 1 wzrost upatruje
W rozwoju innowacji. Z tego powodu coraz wickszego znaczenia nabierajg start-upy. Start-up
to specyficzny rodzaj mtodej, matej firmy, ktora nie zna optymalnego modelu biznesowego dla
swojej dziatalnosci. Pomimo zainteresowania start-upami, wsrod badaczy nie ma konsensusu
co do istoty przedsiewzigcia typu start-up. Podobnie brakuje zgody co do istoty modelu
biznesowego. Luka badawcza wystepuje rowniez w zakresie egzogenicznych i endogenicznych
determinant modelu biznesowego start-upu. Ponadto stwierdzono brak wyczerpujacych badan
nad charakterystyka start-upow funkcjonujacych w woj. zachodniopomorskim. W swietle
powyzszych uwarunkowan, za gléwny cel dysertacji doktorskiej postawiono identyfikacje
1 empiryczng weryfikacje¢ wpltywu determinant na wybor modeli biznesowych start-upow
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Przyjete zalozenia 1 procedura badawcza zdeterminowaly uklad opracowania.
Dysertacja sktada si¢ z czterech rozdziatow — dwoch teoretycznych, dwoch analityczno-
empirycznych — oraz spisu tresci, wstepu, zakonczenia, zatacznikow, bibliografii oraz spisow
rysunkéw, wykresow i tabel.

W rozdziale pierwszym przeprowadzono krytyczna analize literatury dotyczacej istoty
modelu biznesowego oraz jego roli w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Ponadto, dokonano
przegladu dostgpnych w literaturze propozycji podziatu modelu biznesowego na komponenty,
a takze prob klasyfikacji modeli biznesowych. Dodatkowo, scharakteryzowano schematy
modeli biznesowych.

W rozdziale drugim, na podstawie krytycznej analizy literatury, dokonano przegladu
i systematyzacji definicji dotyczacych przedsiewzigcia typu start-up, a takze jego cech

charakterystycznych. Jako wynik rozwazan przedstawiono autorskg propozycje definicji



start-upu. Na podstawie badan literaturowych zidentyfikowano rowniez egzogeniczne
i endogeniczne determinanty wyboru modelu biznesowego start-upu.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano metody badawcze wykorzystywane
w badaniach nad modelami biznesowymi. Opisana zostala rowniez zastosowana procedura
badawcza, uwzgledniajaca wszystkie kroki podjete w toku realizacji badania.

W rozdziale czwartym zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badan
empirycznych. Dokonano charakterystyki badanych start-upéw dziatajacych w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem wybranych przez nie modeli
biznesowych. Dokonano réwniez charakterystyki determinant egzogenicznych oraz
endogenicznych modelu biznesowego. W rozdziale tym przedstawiono takze wyniki
stochastycznej analizy zalezno$ci pomigdzy determinantami a charakterystykami modelu
biznesowego, na podstawie ktorej zdefiniowano szereg statystycznie istotnych korelacji
zmiennych, zachodzacych w badanej strukturze.

W  zakonczeniu przedstawiono rezultaty i wnioski ze zrealizowanego badania,
a takze rezultaty przeprowadzonych zadan badawczych oraz podsumowanie dotyczace
osiggnigtego celu pracy, jak 1 weryfikacji postawionej hipotezy badawczej. Podjeto réwniez
probe okreslenia wktadu pracy do dorobku nauk o zarzadzaniu i jako$ci, przedstawiono
ograniczenia badawcze, a takze nakreslono mozliwe kierunki rozwoju badan w analizowanym
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