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Uchwata nr 12/2021

jakiego organu Rady Naukowej Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku
z dnia 24.06.2021
W sprawie wniosku Dyrektora Instytutu o wszczecie postepowania

awansowego dr hab. Matgorzaty Bak na stanowisko profesora
Uniwersytetu Szczecinskiego

na podstawie § 3 ust. 3 zarzadzenia nr 179/2019 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawie trybu
postepowania w sprawach zwigzanych z zatrudnianiem w
Uniwersytecie Szczecinskim nauczycieli akademickich na
okres$lonych stanowiskach (ze zm.) uchwala sie, co nastepuje

status uchwaty obowigzujgca
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postepowania awansowego dr hab. Matgorzaty Bak na stanowisko profesora Uniwersytetu
Szczecinskiego
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